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Programa Educagdo 5.0
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Modalidade: Educacdo e Capacitacdo Digital

Categoria: Ouro Ruth Zorneta
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Educacéo 5.0 gov.br

1. Organizagao:
Prefeitura de Sdo José dos Campos
CNPJ: 466434660001-06
Setor Econémico: Educagdo

2. Descrigao da Organizagao:

A Prefeitura de S3o José dos Campos esta se consolidando como uma referéncia nacional na inovagao de gestdo
publica comprometida com o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida dos cidad3os.

A tecnologia digital desponta como protagonista em sua governanga e vem alterando profundamente a
rotina administrativa em razao do crescente aumento da conectividade e da disponibilidade de servigos
digitais utilizados nas atividades profissionais internas como também pela populagdo.

Localizada no Vale do Paraiba, a cidade se destaca intencionalmente como um polo tecnoldgico e industrial
abrigando instituicdes académicas e de pesquisas tecnoldgicas renomadas como Parque de Inovagdo
Tecnoldgica (PIT), Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), ITA, INPE, UNESP, UNIFESP e
UNIVAP e grandes corporagdes como Embraer, Petrobrds, GM, J&J e outras.

Com uma populagdo superior a 700 mil habitantes, Sdo José dos Campos possui um dos mais altos IDH-M do
Brasil, refletindo os investimentos continuos da Prefeitura em infraestrutura digital e inovacdo. Aderente a isso,
a Prefeitura potencializa a transformacdo digital por toda a cidade sendo o Programa "Urbaniza Centro”
exemplo relevante por promover a revitalizagdo de espagos histéricos e culturais disponibilizando
conectividade, informagdes e servigos digitais. Vale também citar o sistema de identificacdo de todo o
patrimdnio arbdreo com QR CODE, iniciativa reconhecida internacionalmente pelo “Tree Cities of the World”.

No campo educacional, proporciona formatos dindmicos de ensino e capacitacdo de profissionais, habilitando-
os para o acompanhar a modernidade mundial. O Programa "Cidade da Educacdo" unifica os programas
educacionais e conta com um Hub de Inovacdo que busca potencializar o uso da tecnologia na Educa¢do
beneficiando mais de 83 mil alunos da rede municipal. O “Programa Educagdo 5.0" integra tecnologias digitais
ao processo de ensino-aprendizagem, propiciando uma educagdo interativa, personalizada e centrada no
aluno. Foca o desenvolvimento de habilidades como criatividade e alfabetiza¢do digital preparando estudantes
e professores para os desafios da era digital.

Tendo por foco transparéncia, participacdo cidada e inovagdo, a Prefeitura contribui com a consolidagdo de
Sdo José dos Campos como referéncia internacional sendo a 12 cidade brasileira certificada como “Smart City”
e entre as primeiras no mundo recertificada a atingir o nivel maximo (platina) em todas as categorias.
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3. Nome da Experiéncia:
Programa Educacdo 5.0
4, Descri¢do Experiéncia:

4.1 Frase:

O “Programa Educacdo 5.0” estimula habilidades para acompanhar avangos tecnoldgicos, construindo uma
jornada integrada desde a Educacdo Infantil até o Ensino Fundamental que prepara os estudantes para atuar com
visdo critica e protagonismo no ambiente digital.

4.2 Sumario da Experiéncia:

O “Programa Educagdo 5.0”, langado em 2021, visa consolidar a transformacgao digital na rede municipal de ensino
fundamental, prevendo um modelo educacional com ferramentas tecnoldgicas de ultima geragdo para aprimorar o
ensino, criar ambientes dinamicos, colaborativos e de interagdo, aliados ao desenvolvimento de competéncias
socioemocionais.

A implantagdo do layout inovador da sala Google, de Chromebooks e de lousas interativas revolucionou as salas de aula.
Paralelamente, a cultura MAKER trabalha nog¢bes de sustentabilidade por meio da produgdo sob demanda e do
reaproveitamento de materiais reciclaveis e eletrénicos descartados, minimizando o desperdicio.

O investimento continuo na aprendizagem sob esta 6tica é fundamental para garantir os melhores resultados no ensino
e na gestao do programa.

A utilizagdo de plataformas inovadoras e a ampliagdo do ensino em tempo integral voltado a cultura, esporte e tecnologia
trouxeram aulas interativas e novas metodologias que incentivam o raciocinio légico, a leitura e o protagonismo na
resolucdo de problemas.

A partir de 2025, o programa expandiu suas fronteiras ao iniciar oficialmente a Educac¢do 5.0 na Educagédo Infantil para
potencializar o desenvolvimento integral e a introdugdo as midias digitais desde a primeira infancia.

Alinhada ao curriculo municipal, essa fase adota a abordagem STEAM por meio de Chromebooks para pesquisa,
projetores interativos e mesas digitais com jogos para que as criangas desenvolvam consciéncia critica, tornando-se
protagonistas autonomas.

Para subsidiar essa proposta estrutural, os espacos escolares dividem-se no ambiente de literatura, que une leitura e
musica através de recursos como teatro de sombras digital e instrumentos tecnolégicos, e no ambiente de experiéncia,
focado inteiramente em descoberta, pesquisa e experimentacdo ativa.
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O “Programa Educagdo 5.0” estimula habilidades para acompanhar avangos tecnolégicos
e atuar com visdo e protagonismo no ambiente digital

@)

O “Programa Educacdo 5.0”, langado em 2021, visa consolidar a transformag@o digital na rede de ensino fundamental municipal e prevé um novo modelo

Ruth Zorneta

educacional com ferramentas tecnoldgicas de Ultima geragdo para aprimorar o ensino, além de ambientes mais dindmicos, colaborativos e de interacdo. Tudo isso
aliado ao desenvolvi

1to das competéncias socioemocionais tdo necessarias dentro e fora dos muros das escolas.

Um dos fatores que mais contribuiu para potencializar o uso da tecnologia foi a implantagdo do layout inovador da sala Google e a utilizagdo de chromebooks com
lousas interativas nas salas de aula que revolucionaram o uso destas ferramentas.

A cultura Maker trabalha nogdes de sustentabilidade por meio de producdo sob demanda, do uso responsavel de recursos e do reaproveitamento de materiais
(eletronicos descartados e reciclaveis) minimizou sobremaneira o desperdicio e valorizou conscientemente o uso dos recursos disponiveis.

Cabe ja observar que o investimento na aprendizagem dos estudantes deste novo modelo educacional é fundamental para garantir os melhores resultados no
ensino e na gestdo do “Programa Educagdo 5.0”.

Finalmente cabe destacar que a utilizagdo de plataformas educacionais inovadoras como suporte a aprendizagem dos alunos e a ampliagdo do ensino em tempo
integral dedicado a cultura, ao esporte e a tecnologia, trouxe, além de aulas mais prazerosas e interativas, novas metodologias como incentivo a leitura, raciocinio

N3o se aplica

légico e prot. ismo no d Ivil o de projetos que resultou no aprimoramento da resolugdo dos mais variados problemas.
Evolugoes e Melhorias das Experiéncias publicadas na edigdao Anterior
Capitulo 2024/2025 2025/2026
4.1 Frase Frase Implementagdo da Educagdo 5.0 em

um fluxo continuo, preparando os
estudantes da Educacgdo Infantil ao Ensino
Fundamental para os desafios de um
mundo em constante transformacdo e
ascensdo digital.

4.2 Sumidrio da experiéncia

Nao se aplica

Incluimos a Educacdo Infantil no sumario
para registrar o percurso completo da
Educacdo 5.0, que agora inicia sua jornada
continua na primeira infancia e se estende
de forma integrada até o Ensino
Fundamental.

4.3 Descrigao completa da
experiéncia
Nao se aplica

Neste item, apresentamos o
desenvolvimento detalhado do trabalho,
destacando as experiéncias da Educagdo

Infantil e a transi¢do para o Ensino
Fundamental com a inclusdo da plataforma
digital.

5. Aplicacdo das TDHs
N3o se aplica

Implementou-se um ambiente de
experiéncia equipado com mesa interativa
digital, voltado para a educagdo infantil.

6. Depoimentos
N3o se aplica

Incluindo novos depoimentos de lideres
internos, clientes internos e externos.

8. Melhores Praticas e Licdo
aprendida
Nao se aplica

O documento de gestao foi atualizado com
a inclusdao da 92 melhor pratica,
detalhando a organizacdo intencional dos
espacos e o uso de mesas digitais na
Educacdo Infantil, além de reestruturar a
licdo aprendida correspondente sobre
salas tematicas ("terceiro educador").
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Paralelamente, o Item 9 consolidou os
indicadores quantitativos e qualitativos da
rede, mensurando o avango das
certificagdes do Programa Educagdo 5.0.

9. Indicadores de resultado e N3o se aplica Atualizagdo do desempenho e resultado a
desempenho partir das avaliagOes realizadas em 2025
para os préximos anos.
10. Planos Futuros N3ao se aplica Tragado novas metas
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4.3 Descrigao completa da Experiéncia:

O Projeto Educagdo 5.0, implementado pela Prefeitura Municipal de S3o José dos Campos, representa uma
transformacdo significativa no cendrio educacional do municipio, alinhando-se as demandas contemporaneas e
promovendo uma cultura digital inclusiva e moderna.

Langado em 2021, o programa visa integrar tecnologias digitais ao processo de ensino-aprendizagem, proporcionando
uma educag¢do mais interativa, personalizada e centrada no aluno. Para isso, foram realizadas diversas a¢gdes estratégicas,
com destaque para a implantagdo do Centro de Inovagdo e Tecnologias Educacionais (Cite), instalado no Centro de
Formagdo do Educador (CEFE) e hoje transferido para a Cidade da Educacao.

Este espago oferece estudios de gravacdo, cabines para transmissdes online e infraestrutura tecnoldgica avancada,
permitindo que professores especialistas desenvolvam conteudos digitais de alta qualidade, além de capacita-los para o
enfrentamento dos desafios digitais.

Um marco relevante do “Programa Educagdo 5.0” foi a parceria com o “Google for Education” onde foram criadas cerca
de 4.000 contas educacionais para professores e mais de 38.000 para alunos do Ensino Fundamental. Além disso, foram
adquiridos 4.500 Chromebook para os educadores e distribuidos 10.000 chips de internet para alunos em situacdo de
vulnerabilidade social no periodo de 2021 a 2024, garantindo acesso equitativo as ferramentas digitais.

Para fortalecer a formagdo docente, foi criada a Escola de Formagdo do Educador, que oferece capacitagles presenciais,
semipresenciais e a distancia, abordando praticas pedagdgicas inovadoras e o uso eficaz de tecnologias educacionais. As
escolas municipais também passaram por modernizagdes significativas, com a criagdo de ambientes como Salas Google,
Espago MAKER, Laboratérios de Ciéncias, Salas de Leitura, Salas de inglés, Laboratdrio de Matematica, Salas de Arte e
espacos para Educacdo Especial. Essas melhorias visam proporcionar ambientes mais dinamicos e colaborativos,
estimulando o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e a integracdo com o mundo digital.

Aderente a isso, a Prefeitura de Sdo José dos Campos em parceria com a UNESP (Universidade Estadual Paulista)
disponibilizou a mais de 2.600 professores efetivos uma Pds-Graduacdo (/ato sensu) in Educagdo 5.0, ensino hibrido e
metodologias ativas. O curso teve duragdo de 24 meses, foi feito durante HTC (Horario de Trabalho Coletivo) e formou
os educadores de acordo com o “Programa Educac¢do 5.0” do municipio, aprimorando as praticas pedagodgicas por meio
do uso de tecnologias que propiciam competéncias desenvolvidas conforme a BNCC (Base Nacional Comum Curricular)
de forma destacada as socioemocionais e as relacionadas a cultura digital, projeto de vida, empatia, comunicacao,
adaptabilidade, entre outras.

O “Programa Educagdo 5.0” conta atualmente com 43 escolas certificadas entre as 68 de ensino fundamental. A
Secretaria de Educacdo e Cidadania vem potencializando a abordagem pedagdgica pratica com foco especifico no
aprimoramento das habilidades de discentes e docentes para acompanhar a evolugdo tecnoldgica. Este Programa
contribui de forma significativa para a transformacdo digital do setor educacional, propiciando competitividade
contemporanea a formacdo dos estudantes da rede publica de ensino.

A partir de 2025, o programa se expandiu ao iniciar oficialmente a Educa¢do 5.0 na Educagdo Infantil, assegurando que o
desenvolvimento integral e a introdugcdo as midias digitais comecem desde a primeira infancia. Essa insercdo
fundamenta-se na compreensdo de que os recursos tecnoldgicos, quando utilizados de forma planejada e intencional,
deixam de ser mera distragdo e tornam-se potentes ferramentas de mediagado para expandir a criatividade, a ludicidade
e a autonomia infantil. Sob essa perspectiva conceitual, o ambiente digital funciona como um suporte interativo em que
a crianga constrdéi sentidos de forma ativa. Assim, o uso consciente e critico das tecnologias estimula a resolucédo de
problemas, o raciocinio ldgico e a expressdo artistica, permitindo que os pequenos manifestem suas ideias e emocGes de
maneira dindmica.

Alinhada ao Curriculo da Educagdo Infantil do municipio, essa nova fase adota a abordagem STEAM (ciéncia, tecnologia,
engenharia, arte e matematica) para oferecer um aprendizado interativo, integrador e investigativo por meio de projetos
e experimentac¢des. Na pratica, a introduc¢do do universo digital ocorre por meio de recursos como Chromebooks para
pesquisa, projetores interativos como potencializadores da aprendizagem e mesas digitais com jogos interativos. Mais
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do que o contato com aparelhos, essa infraestrutura serve como meio de experimentacdo, criagdo e descoberta. O
objetivo é fazer com que as criangas desenvolvam consciéncia e senso critico em relagdo ao ambiente virtual desde cedo,
deixando de ser meras consumidoras passivas para se tornarem protagonistas autonomas de suas trilhas de
conhecimento. Para que essa proposta se consolide, o professor assume um papel central como curador digital e
mediador reflexivo, sendo responsdavel por selecionar e orientar as vivéncias tecnoldgicas de forma ética e inclusiva.

Dando suporte estrutural a essa visdo, as unidades escolares da educagdo infantil dividem seus espacos em dois
ambientes especificos: o ambiente de literatura e o ambiente de experiéncia. No ambiente de literatura, o foco na leitura
e na musica ganha uma nova dimensdo por meio da integragdo digital, utilizando recursos como o teatro de sombras
digital e o suporte de instrumentos musicais tecnoldgicos para enriquecer a narrativa e a sonoridade. Ja4 o ambiente de
experiéncia é inteiramente voltado a descoberta, ao conhecimento e a criagdo, consolidando-se por meio de dinamicas
ativas de pesquisa e experimentagao pratica, nas quais as criangas utilizam as ferramentas digitais como laboratérios de
investigacdo do mundo ao seu redor. No primeiro ano de implementa¢do da Educagdo 5.0 nas unidades escolares da
Educacgdo Infantil, 12 escolas conquistaram a certificacdo, evidenciando o compromisso da rede com a inovagdo
pedagdgica e a transformacdo dos processos de ensino e aprendizagem. .

No ano de 2024 o “Programa Educacdo 5.0” da Prefeitura de Sdo José dos Campos participou do Prémio AMVALE de
Gestdo Sustentavel, sendo premiado na iniciativa de sustentabilidade e tecnologia, de acordo com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS da Organizagao das Nagdes Unidas - Brasil. Recentemente o “Programa Educagdo
5.0” foi destaque no jornal japonés Seikyo Shimbun que possui a gigantesca e impressionante tiragem diaria de 5,5
milhdes de exemplares.

Tendo por foco transparéncia, participacdo cidada e inovacdo, a Prefeitura contribui com a consolidagdo de Sao José dos
Campos como referéncia internacional sendo a 12 cidade brasileira certificada como “Smart City” e entre as primeiras no
mundo recertificada a atingir o nivel maximo (platina) em todas as categorias.

Toda a jornada da Educagdo 5.0 na rede municipal de Sao José dos Campos acompanha os alunos desde as primeiras
vivéncias na Educac¢do Infantil e segue por todo o Ensino Fundamental, construindo uma base para o desenvolvimento
académico, pessoal e tecnoldgico dos estudantes. Esse percurso contribui para que muitos deles deem continuidade aos
estudos em instituicdes como a Escola Juarez Wanderley (EMBRAER), o CEPHAS e as ETECs, ampliando suas
oportunidades de formagdo. Em S&o José dos Campos, essa trajetéria também encontra continuidade em instituicGes de
ensino e pesquisa, como o ITA, que integram o ecossistema de inovagao da cidade. Assim, a Educagao Municipal contribui
para o desenvolvimento de competéncias e amplia as possibilidades de formagdo e de atuagdo dos estudantes,
acompanhando as transformagdes do mundo digital e fortalecendo uma trajetéria de aprendizagem que pode se
estender por toda a vida.
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5. Aplicagao das TDHs - Tecnologias Digitais Habilitadoras:

1. Inteligéncia Artificial

Auxilio no processo de corregdo de produgdo de texto (redagdo)

Robdtica

Oficina Maker, Ambiente de Experiéncia

3. Internet das Coisas (loT)

Plataforma Plei
AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem)
Lousa Interativa

4. Tecnologias de Dados

Power B.I.
eSEC

5. Mobilidade

Cursos Online
Oculos Inteligente
Bengala Inteligente

Wi-Fi nas escolas

6. Conectividade Sala Google
Chromebooks
Internet Em todas as escolas de Ensino Fundamental
Metaverso Plataforma Plei

9. Realidades Digitais

Plataforma Plei
Elefante Letrado
Mesa interativa digital

11. Impressdo 3D/Manufatura
Aditiva

Oficina Maker

14. Ciberseguranca

Rede monitorada/SOPHQOS

15. Energia Renovavel

Projetos Inovadores 2024

28
L ]
™ i
FEREN Educacao 5.0
PResEURA
KO JOSE DOS CAMPOS

E> Conectividade (1%

@

: Mobilidade
[ o
oa
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Aplica¢do com 12 das 15 Tecnologias Digitais Habilitadoras
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mermet =g (@) o] Manufatura Aditiva
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Biotecnologia
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Robética Q Inteligéncia Artificial
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AplicagGes da IA na Experiéncia

P
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Categoria: Ouro

Aplicacées da IA na Experiéncia

v Utilizagdo de IA Generativa (Gemini e NotebookLM) integrada ao
planejamento pedagégico.

i

v Personalizagdo de atividades para esti
diferentes niveis de aprendizagem.

da Educagdo Especial e

v Redugdo do tempo destinado as tarefas burocraticas de planejamento.

V Apoio a produgio de avaliagdes, sequéncias didaticas e propostas
investigativas.

v Fortalecimento da atuagdo do professor como mediador pedagégico,
mantendo a IA como ferramenta de apoio e ndo de substitui¢gdo docente.

Apoio a elaboragdo e revisdo de planejamentos pedagdgicos utilizando ferramentas de IA generativa.

Producdo de materiais didaticos personalizados, adequados as necessidades de cada turma e dos estudantes da
Educacao Especial.

Utilizacdo do Gemini e NotebookLM como assistentes para organizacdo de conteldo, planejamento de aulas e
consulta ao Curriculo Municipal, BNCC, Planos de Ensino e PDls.

Apoio a correcdo e analise de producGes textuais, permitindo feedback mais rapido aos estudantes.

Geragdo de propostas de atividades, sequéncias didaticas e avaliagGes alinhadas as competéncias da Educagdo 5.0.
Otimizagdo do tempo do professor, permitindo maior dedicagdo ao acompanhamento individual dos estudantes.
Personalizagdo das intervencgoes pedagdgicas a partir dos dados de aprendizagem.

v vV VY

YV V VY
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6. Depoimentos
6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

"O Programa Educagao 5.0 visa inserir as escolas municipais um contexto colaborativo
de aprendizagem, promovendo o desenvolvimento socioemocional dos alunos e a sua
integragdo no mundo da tecnologia.

Consolidando a transformacgao digital nas escolas municipais com Laboratdrio de artes,
laboratdrio de ciéncia, Sala Maker, Sala Google Educacional, Sala de leitura, Sala
educacgdo especial, Material didatico inovador, Salas de atividades com ar condicionado,
Salas de aula climatizadas, Merenda de qualidade, Tecnologia e muita dedicacao dos
nossos educadores"

ANDERSON FARIAS
PREFEITO DE SAO JOSE DOS CAMPOS/SP

"A Educacgdo 5.0 na REM de S&o José dos Campos coloca o aluno como centro do
processo educativo, preparando para os desafios do mundo contemporaneo em uma
integracdo entre inovagdo e o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
comprovando que é possivel e necessario aliar praticas inovadoras e uma educagao
humanizada."

RUTH ZORNETA
SECRETARIA DE EDUCAGAO E CIDADANIA DE SAO JOSE DOS CAMPOS/SP

“Como secretario adjunto, atuei como articulador da Educacdo 5.0, respondendo aos
desafios do pds-pandemia e a urgéncia da cultura digital, impulsionando a inovacao,
ambientes criativos e o desenvolvimento socioemocional para inserir a rede no século
XXL.”

MARCIO JOSE CATALANI
SECRETARIO ADJUNTO DE EDUCACAO E CIDADANIA

“A Educacdo 5.0 proposta pela Rede de Ensino Municipal de S3o José dos Campos
integra o trabalho ja consolidado de desenvolvimento humano e socioemocional do
magistério municipal as ferramentas tecnolégicas disponiveis no mercado para viabilizar
praticas inovadoras na gestdo escolar e na sala de aula. Como Diretora de
Departamento, desenvolvo e implemento agGes que viabilizam essa politica publica e
vejo com muita satisfagdo uma geragdo de docentes e gestores escolares que buscam se
aperfeigoar emocionalmente e tecnicamente, a fim de oferecer a populagdo Joseense
uma educacgdo publica de qualidade e equidade.”

CLAUDIA FARIA KHOURI
DIRETORA DO DEPARTAMENTO DE ENSINO FUNDAMENTAL
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“Como autora da proposta de uso do robd Titi no Programa Recupera (EMEFI Rosa
Tomita), desenvolvida em parceria com a Cognology e com a pesquisadora Débora Ito,
acompanhei a transformacdo das recomposi¢cGes das aprendizagens ao integrar
metodologias ativas e programac¢do coletiva do robd: os estudantes desenvolveram
pensamento computacional, raciocinio légico e protagonismo, enquanto o trabalho em
equipes transformou o erro em etapa investigativa, favorecendo autonomia, cooperagao
e avangos concretos nas habilidades do curriculo. Essa pratica exemplifica os principios da
Educacgdo 5.0 ao articular, de forma integrada, conhecimentos académicos, competéncias
socioemocionais e cultura digital, promovendo um ensino centrado no estudante e
orientado por problemas reais. Ao aproximar inovagdo e sociedade, o projeto amplia
oportunidades de aprendizagem, fortalece o vinculo entre escola e mercado de tecnologia
e estimula a criatividade e o pensamento critico dos alunos. Assim, o GP Recupera
contribui para preparar nossas criangas para os desafios do presente e do futuro, sem
perder de vista a aprendizagem com significado, equidade e qualidade.”

RAQUEL PIRES SOUZA DE OLIVEIRA

GP RECUPERA EMEFI ROSA TOMITA

“Desde o0 momento em que assumi a gestao e tive o privilégio de inaugurar a primeira
escola de Educagdo 5.0 da rede municipal de Sao José dos Campos, como Coordenador
Pedagdgico Educacional, e assumi também o compromisso de traduzir esse conceito em
melhorias reais para o dia a dia de estudantes, professores e equipe gestora. Como diretor
de escola, pude perceber que poderia ser mais do que tecnologia por tecnologia, eu
enxergava ali uma oportunidade Unica de otimizar tempos, espagos e processos
pedagdgicos. Muito antes da |.A. aparecer no mercado como ferramenta de extrema
utilidade, nds ja haviamos criado um ambiente digital em nossa escola, concentrando
registros, demandas, conteudos e cadernos piloto, empregando os conceitos de
conectividade e integragdao com a tecnologia de uma escola 5.0. A rede apoia essas agoes,
e ajuda fornecendo ferramentas educacionais, como ferramentas Google aprimoradas,
que teriam custos aos educadores, que chega de forma gratuita aos profissionais da
educacdo. Minha proposta foi integrar ferramentas como o Gemini e o Notebook LM
diretamente ao planejamento pedagdgico, com um propdsito claro: Estruturar aulas e
atividades de forma mais assertiva, utilizando dados especificos dos alunos, e assim como
um médico, usar o remédio certo para cada situa¢do, pois a ferramenta carrega as
informacdes especificas de turmas inteiras, ou alunos da educagdo especial que precisam
de conteldos adaptados. Isso ndo substitui o professor, mas poupa seu precioso tempo
de elaboragdo de materiais e potencializa sua capacidade de personaliza¢do do ensino.
Nds "alimentamos" essa IA com o curriculo vigente de Sdo José dos Campos, as diretrizes
da Rede Municipal, BNCC, os planos de ensino e os Planos de Desenvolvimento Individual
(PDI) dos nossos alunos. Minha atuacdo na lideranca deste projeto é a prova de que a
transformacao digital na escola publica é perfeitamente viavel quando aliamos inovagao
tecnoldgica a valorizagdo humana. A Educagdo 5.0, para mim, é exatamente isso: colocar
a tecnologia a servigo da equidade e da sensibilidade pedagdgica.”

JEAN PHELIPE MADALENA

DIRETOR DE ESCOLA

Sou a professora Eloina Francisca da Silva Carvalho, efetiva na Rede Municipal de Ensino
de S3o José dos Campos desde 2009. Atualmente atuo na Educagdo Infantil, area em que
tenho 17 anos de experiéncia, sendo 14 deles como professora regente na EMEI Cassiano
Ricardo, localizada no Parque Santos Dumont.

A implanta¢do do espago STEAM — Espago Movido a Crianga em nossa unidade escolar,
neste ano letivo, veio fortalecer a proposta de uma Escola 5.0. Esse conceito vai muito
além da utilizacdo da tecnologia: trata-se de promover um ambiente de experiéncias,
descobertas e vivéncias significativas, favorecendo novas aprendizagens e o
desenvolvimento cognitivo, criativo, social e emocional das criangas.

Nesse espaco, as criangas tém a oportunidade de explorar, experimentar e criar por meio

=PACO Moviog Al
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do manuseio de diversos materiais. Elas confeccionam, pintam, constroem, montam e
desmontam utilizando jogos de pegas, materiais ndo estruturados e elementos da
natureza, sempre respeitando suas hipéteses, interesses e formas de aprender.

O ambiente foi cuidadosamente organizado e adaptado as caracteristicas da faixa etaria
atendida, oferecendo desafios adequados e estimulando a curiosidade, a investigacdo, a
criatividade e a resolugdo de problemas. Dessa forma, as criangas assumem o
protagonismo de suas aprendizagens, aprendendo de maneira ludica, significativa e
prazerosa, em um espago que valoriza a a¢do, a experimentacdo e a diversdo como
elementos essenciais do desenvolvimento infantil.”

ELOINA FRANCISCA DA SILVA CARVALHO

PROFESSORA EDUCACAO INFANTIL EMEI Cassiano Ricardo

A certificagdo da EMEI Cassiano Ricardo como Escola 5.0 representou uma transformacgao
na forma como concebemos os espacgos educativos, fortalecendo uma pratica pedagdgica
centrada na infancia, na investigacdo, na criatividade e no protagonismo das criangas. A
implantacdo dos Espacos de Experiéncia ampliou as possibilidades de aprendizagem com
ambientes destinados as artes, a construcdo légica, a pesquisa cientifica com recursos
tecnoldgicos e mididticos, além de espacos de experimentagdo heuristica utilizando
elementos da natureza. Também reestruturamos o espaco da leitura e reorganizamos os
ambientes coletivos da escola para que fossem mais acolhedores, acessiveis e planejados
como espagos educativos para criangas, professores e familias.

Essas mudangas impactaram diretamente o trabalho pedagdgico, inspirando os
professores a ampliarem a qualidade do planejamento com propostas mais inovadoras,
investigativas e significativas. Com as criangcas, observamos o fortalecimento da
curiosidade, da criatividade, do raciocinio légico, da autonomia, da cooperacdo e do
desejo de investigar. A comunidade também passou a reconhecer uma proposta
educativa que valoriza experiéncias, descobertas e aprendizagens. Assim, a certificagdo
como Escola 5.0 potencializou nossa capacidade de inovar, fortalecendo uma cultura de
aprendizagem continua, colaboragdo e exceléncia, reafirmando o compromisso com uma
educacdo publica de qualidade, humanizada, inovadora e transformadora.”

ANA CAROLINA DA SILVA ROCHA
DIRETORA DA EDUCAGAO INFANTIL

“A Sala de Experiéncias representa um importante espago de aprendizagem para nossa
escola, pois amplia as possibilidades de investigacdo, descoberta, interagdo e
protagonismo das criangas. Esse ambiente favorece experiéncias significativas, nas quais
as criangas aprendem por meio da exploragao, da curiosidade, das brincadeiras e das
multiplas linguagens, respeitando seus diferentes tempos e formas de aprender.

Durante a inauguracdo da Sala de Experiéncias, vivenciamos a proposta "Fundo do Mar",
um ambiente cuidadosamente organizado para despertar a imaginacdo, a investigacdo e

a participacdo ativa das criancas. Foi possivel observar o encantamento do grupo diante
dos diferentes elementos, texturas, cores e desafios apresentados, favorecendo o
desenvolvimento da curiosidade, da criatividade, da linguagem, das interacdes e da
ampliagdo dos conhecimentos sobre o mundo.

Um aspecto que merece destaque foi a participagdo do Arthur, crianga com Transtorno
do Espectro Autista (TEA). Durante toda a experiéncia, Arthur participou
espontaneamente das propostas, explorando os materiais, interagindo com os colegas e
envolvendo-se nas atividades sem necessidade de comandos ou intervengdes especificas.
Sua participacdo aconteceu de forma natural e integrada ao grupo, demonstrando que
ambientes acolhedores, planejados e organizados possibilitam que todas as criangas
tenham oportunidades reais de aprendizagem, participacdo e pertencimento.
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A Sala de Experiéncias evidencia o compromisso da escola com uma educagdo de
qualidade e inclusiva, que reconhece a crianga como sujeito de direitos, protagonista de
suas aprendizagens e capaz de construir conhecimentos por meio das interagdes e das
brincadeiras. Trata-se de um espago que enriquece o cotidiano escolar, fortalece a pratica
pedagdgica e proporciona vivéncias que certamente marcarao o desenvolvimento integral
de nossas criangas.”

SORAIA SANTOS
PROFESSORA DA EDUCAGAO INFANTIL EMEI Lucia Maria do Amaral

6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia

“Eu gosto muito de estudar aqui e a escola melhorou bastante com essas mudangas. A
Sala Google é a minha favorita!”

ENZO GABRIEL
ALUNO DA EMEFI PROFESSORA ANA BERLING MACEDO

A Educacdo 5.0 na EMEFI Aurea Cantinho mudou meu jeito de aprender. Usar a
tecnologia nas aulas me deixa muito mais curiosa e motivada. Também aprendo a
trabalhar em equipe e a respeitar mais os colegas. Eu acho que essa inovagdo me
prepara melhor para os desafios do meu futuro.”

LIVIA FERNANDES
ALUNA DO 9° ANO DO FUNDAMENTAL EMEFI AUREA CANTINHO RODRIGUES

Eu gostei muito dessa sala, da mesa digital que tem jogos, fazer artes com a caixa
espelho, pesquisar no computador, tem muita coisa que da pra criar!”

LIZ HELENA CASTRO FERNANDES
ALUNA DO PRE Il DA EDUCAGAO INFANTIL — EMEI LUCIA MARIA DO AMARAL
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O espaco 5.0 é muito bacana tem muitos materiais bonitos, as lanternas sdo bem
legais, a mesa digital com jogos é divertida, o espacgo para fazer pintura é muito bonito,
construimos muitas coisas. Também gostei das caixas com os materiais de madeiras. Os
jogos de montar com os imas é lindo. Gosto muito de fazer atividades. “

MANUELA ONGARATO FACIN
ALUNA DO PRE Il EMEI CASSIANO RICARDO

Gostei muito da sala de leitura, mas ganhar uma sala de inglés a gente entra em outro
mundo: o mundo do inglés."

HEITOR BRASIL ALEXANDRINO
ALUNO DO 3 ANO DO FUNDAMENTAL EMEFI JACYRA VIEIRA BARACHO
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6.3 Clientes externos que se beneficiaram da Experiéncia

Mae: Aline de Fatima
Santos
Filha: Larissa Victoria,
8 anos, 3°ano
Filha: Sophia
Campidelli, 15 anos, 9
EMEFI PROFESSORA
AUREA CANTINHO
RODRIGUES

Mae: Viviane Castro
Filho: Vicente, 1° ano
EMEFI PROFESSORA
PALMYRA SANTANA

A chegada da Educagdo 5.0 na escola de minhas filhas transformou a dindmica da minha
familia. A aprendizagem deixou o espaco restrito da sala de aula e tornou-se vivéncia continua
no cotidiano. Por meio de abordagens multiplas, essa nova educagdo transcende conteudos
tradicionais e desenvolve competéncias para a vida, amparada pelas tecnologias digitais.

Ao recorrer a plataformas interativas para leitura e exercicios, notei um salto no engajamento
das minhas filhas. A experiéncia escolar ficou mais atrativa dentro e fora de casa. O ambiente,
agora colaborativo e dindmico, estimula participacdo ativa, trocas de saberes e maior
assimilacdo dos conteudos. Sem falar dos espagos dedicados que temos em nossas escolas,
como o Laboratério de Ciéncias, Sala de Arte, Espaco Maker e a Sala de Leitura, que
proporcionam uma experiéncia Unica para elas — despertando a curiosidade, a criatividade
e o prazer em aprender.

Vejo na Educagdo 5.0 uma aliada na formagdo de cidad3os criticos e preparados para os
desafios contemporaneos. As aulas de empreendedorismo, por exemplo, ampliam a visdo de
mundo dos estudantes, despertando iniciativa, autoconfianca e clareza de propdsitos.

O foco no desenvolvimento integral, com atividades esportivas, culturais e socioemocionais
no contraturno, reforga o compromisso de formar seres humanos plenos, respeitando a
individualidade de cada crianca e adolescente e preparando-os para o mundo de forma ética,
empdtica e resiliente.

Nesse cenario, sobressaem iniciativas que potencializam ainda mais o modelo 5.0: o
Prepara Campedes SIC, que apoia alunos rumo as Olimpiadas do Conhecimento; o
Prepara Idiomas, que oferece inglés amplo e acessivel; e o Prepara Cursinho SJC, que orienta
estudantes do 92 ano a conquistarem a escola média de seus sonhos. Sdo agbes que
contemplam cada etapa da trajetdria estudantil e abrem oportunidades reais de crescimento.
Por fim, registro minha sincera gratiddo aos profissionais envolvidos. E impossivel mensurar
o impacto transformador dessa proposta em nossas vidas. Ver minhas filhas crescerem em
um ambiente que prioriza ndo s6 o aprendizado, mas também o bem-estar e o
desenvolvimento humano, é um privilégio que levarei comigo para sempre.”

ALINE DE FATIMA SANTOS

Meu filho estuda na EMEFI Prof.2 Palmyra Sant'Ana, uma escola certificada como Escola 5.0,
e noés, como familia, percebemos o quanto essa proposta faz a diferenc¢a no dia a dia dele. Os
ambientes sdo acolhedores, criativos e bem planejados, despertando a curiosidade e o
interesse em aprender. Além disso, os materiais utilizados sdo adequados a faixa etdria e
tornam as atividades ainda mais significativas.

Neste ano, em que estd cursando o 12 ano do Ensino Fundamental, ele tem apresentado um
excelente desenvolvimento e uma aprendizagem muito significativa. E gratificante ver sua
alegria em ir para a escola e perceber o quanto evoluiu em t3o pouco tempo.

Um dos momentos mais esperados da semana é a aula na Sala Google. Ele fica ansioso pela
chegada desse dia, pois adora explorar as atividades propostas utilizando as plataformas
Elefante Letrado e Matific, que tornam a aprendizagem da leitura, da escrita e da matematica
muito mais divertida, dinamica e desafiadora. E impressionante como a tecnologia, quando
utilizada de forma consciente e pedagdgica, desperta ainda mais seu interesse e sua vontade
de aprender.

Como familia, somos muito gratos por fazer parte de uma escola comprometida com uma
educacdo inovadora, que acolhe, incentiva e prepara as criangas para os desafios do futuro.
Ver nosso filho feliz, motivado e desenvolvendo o prazer pela aprendizagem é a maior prova
de que estamos no caminho certo.”

VIVIANE CASTRO
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7. Classificagdao da Experiéncia (Projeto):

Foco | E-Digital

Modalidade | Educacdo e Capacitacdo Digital

Categoria | Ouro
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8. Melhores Praticas e Licoes Aprendidas:
8.1. Melhores praticas:

1. Formagdo continuada com foco em competéncias digitais

Oficinas praticas e presenciais, com foco na aplicagdo pedagdgica de tecnologias (como Canva, Google Workspace,
aplicativos educacionais) ao invés de apenas teoria.

Impacto positivo:

Professores se sentiram mais seguros para usar recursos digitais em sala de aula, o que aumentou o engajamento dos
alunos.

2. Criagcdo de espagos Maker e laboratdrios criativos

Instalagdo de espagos acessiveis com materiais simples (sucata, papeldo, kits de robética, impressoras 3D) para
promover o “aprender fazendo”.

Impacto positivo:

Estimulo a criatividade, pensamento critico e resolucdo de problemas, com destaque para projetos interdisciplinares.

3. Integracdo de competéncias socioemocionais na rotina escolar

Incorporagdo semanal de momentos voltados para escuta ativa, roda de conversa e praticas de mindfulness.
Impacto positivo:

Melhoria no clima escolar, redugao de conflitos e desenvolvimento de empatia entre os estudantes.

4. Alunos como protagonistas no uso da tecnologia

Criacdo de “clubes de tecnologia” liderados por alunos monitores para apoio a colegas e professores.
Impacto positivo:

Desenvolvimento da autonomia, senso de responsabilidade e colaboragao.

5. Projetos integradores com foco nos ODS

Realizacdo de feiras e semanas tematicas (como “Semana do Clima” ou “ODS na pratica”), com producgdo de solugdes
locais por parte dos alunos.

Impacto positivo:

Engajamento com questGes sociais e ambientais, promovendo cidadania e senso de pertencimento a comunidade.

6. Uso de dados e avaliagao diagndstica com propdsito pedagoégico

Aplicacdo de avaliagdes formativas digitais e andlise colaborativa dos dados entre professores para tragar intervengdes.
Impacto positivo:

Personalizagdo do ensino e reducdo das defasagens de aprendizagem.

7. Parcerias com comunidade e setor privado

Articulagdo com empresas locais, universidades e ONGs para oferta de oficinas, mentoria e projetos de impacto social.
Impacto positivo:

Ampliacdo das oportunidades de aprendizagem e conexdo entre escola e mundo real.

8. Comunicagao ativa com as familias

Criagdo de canais diretos (grupos de WhatsApp organizados, agendas digitais, reuniGes interativas) para participacdo
familiar.

Impacto positivo:

Aumento da confianga na escola e fortalecimento do vinculo entre familia e aprendizagem dos filhos.

9. Organiza¢ao de ambientes pedagodgicos e oferta de materiais tecnolégicos na Educagao Infantil

Estruturacdo de espacos escolares intencionais e repletos de materiais diversos e ricos em possibilidades, organizados
de forma a convidar as criancgas a exploragao, a brincadeira, a investigacdo e a tecnologia. Essa organizac¢do divide as
unidades em ambientes especificos, como o de literatura e o de experiéncia, planejados estrategicamente para
incentivar a descoberta, a leitura, a musica e a criagdo desde a primeira infancia.
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Impacto positivo: Potencializagdo do protagonismo e da autonomia das criangas em seu préprio aprendizado,
estimulando a curiosidade natural, a construgdo de hipdteses e a resolugdo de problemas praticos por meio de
vivéncias significativas e iniciar de forma consciente e critica o uso da tecnologia midiaticas.

Titulos das Melhores Praticas

12 “CAPACITAR PROFESSORES EM COMPETENCIAS DIGITAIS”

Realizar formagdo continuada com foco em competéncias digitais, metodologias ativas e socioemocionais permitiu
qualificar o trabalho docente, promovendo inovagao e protagonismo estudantil. As formagdes foram contextualizadas a

realidade da rede e integraram temas como ODS, cultura digital e inclusao, resultando em aulas mais dinamicas,
colaborativas e alinhadas aos desafios da Educagao 5.0.

CAPACITAGAO DE PROFESSORES

22 “ORGANIZAGCAO DOS ESPAGOS E AMBIENTES APRENDIZAGEM”

Manter salas de aula no formato tradicional e sem intencionalidade pedagdgica limitava as interagdes e o potencial
criativo dos alunos, reduzindo os espacos escolares a meros locais de repeticdo tedrica. A partir da reflexdo sobre o
impacto do ambiente no desenvolvimento dos estudantes, do Ensino Infantil ao Fundamental, compreendeu-se que o
espaco fisico atua como um verdadeiro "terceiro educador" no processo de ensino-aprendizagem.
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AMBIENTE DE EXPERIENCIAS / EMEI - ESCOLA MUNICIPAL DE EDUCACAO INFANTIL
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8.2. Ligoes aprendidas:
“CAPACITAR PROFESSORES EM COMPETENCIAS DIGITAIS”

Iniciar a formagdo docente sem diagndstico das competéncias digitais interferiu no planejamento das a¢des, gerando
baixa adesdo e pouca aplicabilidade. Apds essa percepgdo, passou-se a aplicar um mapeamento inicial com foco em
niveis de familiaridade tecnoldgica, permitindo o redesenho das formacgGes e o alinhamento as reais necessidades dos
professores.

“ORGANIZAR OS ESPACOS E AMBIENTES APRENDIZAGEM”

Com essa percep¢do, passou-se a adotar como melhor pratica a estruturagdo de salas tematicas e ambientes interativos
organizados com uma oferta rica de materiais diversos. A integracdo planejada das tecnologias e midias digitais a esses
espacos, como Chromebooks, mesas digitais e projetores, transformou o cotidiano escolar. Essa mudanca ampliou
significativamente as oportunidades de pesquisa, investigacdo e descoberta, fortalecendo a autonomia, o
desenvolvimento integral e o protagonismo dos estudantes desde a primeira infancia.
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9. Indicadores de Resultado e Desempenho:

1. Ampliar o nimero de escolas certificadas no Programa Educagdo 5.0

Desempenho: Ampliar o numero de escolas certificadas no Programa Educagdo 5.0.

Resultado: O programa conta atualmente com 43 das 68 escolas de Ensino Fundamental certificadas, representando
63,2% da rede. Em 2025, foi ampliado para a Educagdo Infantil, com 12 unidades certificadas no primeiro ciclo de
implantagao.

2. Fortalecer a formagdo continuada dos profissionais da educagao

Desempenho: Ampliar a qualificagcdo dos docentes para o uso pedagdgico das tecnologias digitais.

Resultado: Mais de 2.600 professores efetivos concluiram a pds-graduacgdo lato sensu em Educagao 5.0, Ensino Hibrido
e Metodologias Ativas, ofertada em parceria com a UNESP, além das formagdes continuadas promovidas pela Escola de
Formagdo do Educador.

3. Ampliar o acesso a infraestrutura e as ferramentas digitais

Desempenho: Disponibilizar recursos tecnolégicos para apoiar o processo de ensino e aprendizagem.

Resultado: Foram criadas mais de 42 mil contas Google for Education para professores e estudantes, adquiridos 4.500
Chromebooks para educadores e distribuidos 10 mil chips de internet para estudantes em situagao de vulnerabilidade
social, além da implantagao de Salas Google, Espacos Maker, Laboratdrios de Ciéncias, Salas de Leitura, Salas de Arte e
outros ambientes pedagdgicos especializados.

4. Consolidar a transformagao digital da educagdo municipal

Desempenho: Integrar tecnologias digitais as praticas pedagdgicas e fortalecer a cultura de inovagdo nas unidades
escolares.

Resultado: O Programa Educagdo 5.0 consolidou-se como uma politica publica de inovagdo educacional, sendo
reconhecido pelo Prémio AMVALE de Gestdo Sustentdvel, na categoria Sustentabilidade e Tecnologia, e obtendo
reconhecimento internacional com destaque no jornal japonés Seikyo Shimbun.
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10. Planos futuros

Préximos Passos Previsao

Certificar as 25 escolas restantes participantes do programa no Ensino Fundamental Até Janeiro de 2028

Certificar 100 escolas restantes participantes da Educagado Infantil, contemplando rede Até Janeiro de 2028

direta e rede parceira

Consolidar o uso de inteligéncia artificial na pratica pedagdgica Inicio no 29
semestre/2027

Fortalecer boas praticas entre os professores Setembro de 2027

Ampliar a integracdo curricular com os ODS Permanente a partir de
2027

Revisar e aprimorar os indicadores de impacto do programa da jornada Infantil ao Novembro de 2027

Fundamental

Realizar avaliacdo sobre os resultados do programa Janeiro de 2028

Elaborar relatério de impacto 2024—-2026 com recomendagdes Janeiro de 2028
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11. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos aos Pilares do Brasil Digital:

5 Pilares- 23 Fundamentos
1. Pessoas

)
Produtividade Q %

N

3 Transformar Conflitos em Resultades
4 Consolidar a Cultura Organizacional de Inovagdo e Transformagéo Digital
5 Promover o Autodesenvolvimenta

6 Operacionalizar o Encaminhamento Social

7 2. Sociedade

“ Sustentabilidade

7 Pessoas 2o Centro
& Qualidade de Vida
9 Inclusdo

10 Sustentabilidade

3. Negécios Y
Digitais
Competitividade ‘
11 Transformar a Experiéncia do Cliente

12 Transformar os Processos Operacionais
13 Transformar os Modelos de Negdeios Ny,

Pessoas Protagonistas:

5. Economia Digital

ﬁ Desenvolvimento \

20 Inovago Aberta e Empreendedorisma Inovador
21 Produtividade, Digitalizagio e Capacidade Empresarial
22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negécios

-

4. Governos
Digitais
Efetividade

14 Centrado no Cidadso
15 Integrado

16 Inteligente

17 Confidvel

i PR 18 Transparente e Aberto
Academia Brasil Digital €4 g,

23 Educagdo e Capacitagdo Digital

Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovagao e na Transformagao Digital”

0 Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas OrganizacGes, Governos e Sociedade para
atuarem como Protagonistas na Inovacao e na Transformagao Digital com foco na Educacdo, Qualidade
de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

Desenvolver o Agile Mindset
nas Pessoas e nas
Organizagoes

Adocdo de metodologias ativas, ciclos de aprendizagem ageis e foco na
adaptabilidade de professores e estudantes diante de mudancgas tecnoldgicas e
pedagadgicas.

Gestdo das Mudanga para
Organizagdes Exponenciais

Criagdo de um ecossistema de inovagao educacional nas escolas, com formagao
continuada, escuta ativa e avaliagdo continua dos processos de transformagao
digital.

Transformar Conflitos em
Resultados

Mediacdo de resisténcias por meio de didlogo, engajamento de professores e
estudantes e transformacdo de desafios em oportunidades de melhoria da pratica
pedagdgica.

Consolidar a Cultura
Organizacional de Inovagdo e
Transformagao Digital

Integracdo de cultura digital no PPP das escolas, certificacdo institucional, incentivo
a inovagdo no cotidiano escolar e protagonismo das equipes diretivas e docentes.

Promover o
Autodesenvolvimento

Fomento a autorreflexdo docente, autoavaliagdo nas formacgGes e desenvolvimento
continuo de competéncias digitais e socioemocionais.

Operacionalizar
Encaminhamento Social

Acdes interdisciplinares com foco nos ODS, inclusdo, equidade, e projetos sociais
que envolvem comunidade escolar e ampliam o impacto da escola no territério.

Sociedade:

Propésito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagio e Transformag3o Digital”

e

—

Construir uma Sociedade Etica e Igualitaria, que garanta o bem-estar de todos, a partir do uso
inteligente dos recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital

gerando Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade EconGmica, Social e Ambiental.
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Pessoas ao Centro

Escuta ativa de professores, alunos e familias para tomada de decisGes. Formagdo
personalizada e protagonismo estudantil nas agGes e projetos interdisciplinares.

Qualidade de Vida

Valorizagdo do bem-estar docente com formagGes humanizadas, acolhimento
emocional e metodologias que respeitam o ritmo e a realidade de cada escola.

Inclusdo

AcOes voltadas a equidade, inclusdo digital, acessibilidade e integragcdo de alunos
com deficiéncia em ambientes digitais e presenciais de aprendizagem.

Sustentabilidade

Projetos pedagdgicos conectados aos ODS, uso consciente de tecnologias e
incentivo a responsabilidade ambiental e social no cotidiano escolar.

Negdcios Digitais: (aplicado aos Agentes Econdmicos Privados)

Propdsito: “Negdcios aprimorados pela Inovagdo e Transformagdo Digital”

c=

Aprimorar a cadeia de valor dos Negdcios e a experiéncia do Cliente por meio da Inovagdo e
Transformacao Digital dos seus processos e modelos, para gerar melhores resultados, e promover a

Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental.

Experiéncia do Cliente

Ampliagdo da escuta ativa com familias e alunos, maior personalizagdo do ensino,
aumento da participagcdo em eventos escolares e melhora da percepgdo sobre o
papel da escola na vida dos estudantes.

Processos

Reestruturacdo das formacgGes continuadas com foco em competéncias digitais,
integracao de tecnologias educacionais, metodologias ativas e monitoramento
continuo de indicadores pedagdgicos.

Modelo de Negdcio

Implantacdo de um modelo de gestdo educacional baseado em inovagdo, dados e
certificagdo por desempenho, com foco em protagonismo, inclusdo, ODS e cultura
digital em toda a rede de ensino.

Governos Digitais:

Propésito: “Governo Centrado no Cidadao utilizando a Inovagao e Transformagao Digital”

E Centrado no Cidad3o, Integrado, Inteligente, Transparente e Aberto, oferecendo servicos de

qualidade, Eficientes e Confiaveis, facilitando a participacdo da Sociedade e respeitando sua

individualidade e privacidade.

Centrado no Cidadao

Foco no protagonismo da comunidade escolar: alunos, professores e familias
participam ativamente de escutas, avaliagdes e coautoria de a¢Ges educacionais.

Integrado Integragdo entre escolas, Secretaria de Educagao, setores de inovacdo e tecnologia
para garantir coesdo nas estratégias e padronizacdo de indicadores e metas.

Inteligente Uso de dados educacionais, resultados das avaliagcbes e mapeamentos formativos
para tomada de decisdo orientada por evidéncias. Ferramentas digitais otimizam o
planejamento.

Confiavel Processo transparente de certificagdo das escolas, comunicagao clara dos critérios e

acompanhamento por indicadores auditdveis e abertos ao publico.
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Transparente e Aberto

Divulgacdo publica dos resultados do Programa 5.0, inclusive nas redes sociais e
portais institucionais, com prestacdo de contas e escuta social permanente.

Eficiente

Digitalizagdo de processos pedagdgicos e administrativos, desburocratizagdo e uso
racional de recursos com foco em resultado e impacto para o aprendizado.

Economia Digital:

Propdsito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovag¢ao e Transformacgao

My, Digital”

\ ( A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das realizagGes dos
Negodcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua da Produtividade,
Competitividade, Inovagdo e Empreendedorismo Inovador, para modernizar as empresas e melhorar o
ambiente de negdcios, proporcionando igualdade de oportunidades para todos, em todas as regiGes do
Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a Sustentabilidade: Econémica, Social e
Ambiental, da Sociedade.

Inovagdo Aberta e
Empreendedorismo Inovador

Implementagao de projetos pedagdgicos com foco em resolucdo de problemas
reais, promovendo cultura maker, feiras de inovagdo e clubes de tecnologia com
envolvimento da comunidade escolar.

Produtividade, Digitalizagao e
Capacidade Empresarial

Uso de plataformas digitais, formacdo de professores em competéncias digitais e
organizacdo eficiente da gestdo escolar com apoio de dados e ferramentas
tecnoldgicas.

Infraestrutura,
Competitividade e Ambiente
de Negdcios

Melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica das escolas certificadas, com apoio
da Secretaria de Educagdo, possibilitando ambientes mais propicios a aprendizagem
ativa e inovadora.

Educacdo e Capacitagdo
Profissional

Ampliacdo de trilhas de formacgédo continuada, parcerias com instituicdes de ensino
técnico e superior, e estimulo a formacdo de jovens para o futuro do trabalho
digital e sustentavel.
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Manifesto Brasil DigitaR024 / 2025

ExperiénciaPrograma Fducacéo 5.0 = SISTEMA NACIONAL

&

Foco:t-Digital Modalidadetf ducacfo e Capacitagdo Digital ERHS"— DlGlTﬂl—
by CategoriaDuro .
sAD JOsE DOS CAMPOS

Alinhamento com os 5 Pilares e os 23 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

1. Pessoas 5 Pilares - 23 Fundamentos ’ 2. Sociedade <:|
Fodutividade W -8 “ Sustentabilidade

1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizacbes BRASIL 7 Pessoas ao Centro
2 Gestdo das Mudangas para Organizagbes Exponenciais 8 Qualidade de vida
3 Transformar Conflitos em Resultados 9 Inclusdo

4 Consolidar a Cultura Organizacional de Inovagio e Transformagao Digital 10 Sustentabilidade
5 Promover o Autodesenvolvimento

6 Operacionalizar o Encaminhamento Secial

E> 5. Economia Digital

, Desenvolvimento 4, GOI;'.EI_?CES
: . igitais
3. NSQOCIOS 20 Inovagdo Aberta e Empreendedorismo Inovador s Efetividade

Digitais

Competitividade

21 Produtividade, Digitalizagdo e Capacidade Empresarial
22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negécios
23 Educacio e Capacitacio Digital

14 Centrado no Cidadio
15 Integrado

11 Transformar a Experiéncia do Cliente 5 16 Inteligente

12 Transformar os Processos Operacionais » ’f Acudemiu BTQS“ Digitﬂl « 17 Confidvel

13 Transformar os Modelos de Negdcios 18 Transparente e Aberto
19 Eficiente

Manifesto Brasil Digital — 2024 / 2025
Experiéncia: Programa Educacio 5.0
Foco: E-Digital - Modalidade: Educacio e Capacitacio Digital
Categoria: Ouro

@

FREFEITURA
SAD JOSE DOS CAMPOS

EIEED SISTEMA NACIONAL.
eresioca. SR

Contribuic6es da Experiéncia na Cultura de Inovacdo e Transformacgdo Digital
1. Agile Mindset — |A reforga ciclos rapidos de feedback, aprendizagem ativa e
experimentacdo pedagogica.

2. Gestdo da Mudanga — Reduz resisténcia ao digital ao tornar o uso da tecnologia
util, simples e centrado no aluno e na aprendizagem.

3. Transformar Conflitos em Resultados — Dados educacionais apoiam mediagdo
baseada em evidéncias, ndo em percepgoes.

4. Cultura de Inovagdo — |A normaliza o uso de dados, plataformas e
experimentagdo continua no cotidiano escolar.

5. Autodesenvolvimento — Professores e alunos ampliam autonomia, reflexdo e

AlIA atua como acelerador protagonismo no aprender.
sistémico da cultura digital, com
forte impacto positivo na 6. Encaminhamento Social — Inclusdo digital (chips, acessibilidade, tecnologias

qualidade de vida, inclusdo e

- ° > assistivas) mitiga riscos de exclusdo.
sustentabilidade educacional.
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

Eixos Habilitadores:

4- Eixos de Transformagao Digital

35 Acdes
Estratégicas:

om o setor privado para
uso de tecnologias educacionais.

C Promover agbes de seguranca digeal w3 scotas com
artentagho pars shinus, profesiares  tames

57 Acdes

92
Estratégicas: Agbes Estratégicas

-
>

Internacional (9
AEs)

A Implementar conectividade e kits de robdtica nas escolas da rede municipal.

Infraest‘rutura e A4

acesso as TICs

(11 AEs)

B Pesquisa Desenvolver solu¢des educacionais a partir de metodologias ativas com base nos dados de
Desenvolviment | B5 aprendizagem.

o e Inovagdo (8)

C Confiangano | C13 Promover a¢des de seguranca digital nas escolas com orientagdo para alunos, professores e
Ambiente Digital familias.

(15 AEs)

D Educagdoe D1 Realizar formacgdo continuada com foco em competéncias digitais, metodologias ativas e
Capacitacao D3 ODSs.

Profissional (15

AEs)

E Dimensdo ES Integrar praticas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (Agenda

2030).

Eixos de Transformagdo:

F1 Economia F1.5 Utilizar dashboards educacionais para tomada de decisdes pedagdgicas baseadas em dados.
baseada em

dados (5 AEs)

F2 Um mundo F2.2 Integrar dispositivos moveis e plataformas digitais no cotidiano escolar.

de dispositivos

conectados (5

AEs)

F3 Novos F3.10 | Estruturar parcerias com o setor privado para experiéncias imersivas e uso de tecnologias
Modelos de educacionais.

Negocio

G Cidadania a G4 Estimular a participagdo da comunidade escolar em plataformas digitais de gestdo

Governo Digital
(7 AEs)

participativa.
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Manifesto Brasil Digital024 / 2025

ExperiénciaPrograma Fducacdo 5.0 {qﬂ"’“" ) (EREED SISTEMA NACIONAL n
P Foco:E-Digital Modalidadefducacdo e Capacitacdo Digital e BRBS"— Dl'GlTQI—
FREFEITURA 2, COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

Categorialiuro
SAD JOSE DOS CAMPOS &

Alinhamento com os 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Agoes
Estratégicas:

4- Eixos de Transformacao Digital

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negocio

AUIR VARV SR

92
Agoes Estratégicas

57 Acdes
Estratégicas:

E> B A. Infraestrutura e acesso as TICs
E> B C. Confianga no Ambiente Digital

|:> a D. Educacgdo e Capacitagdo Profissional
|:> ﬂ E. Dimensao Internacional

xperiéncias de Sucesso — 2024 [ 2025
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13. Alinhamento com a Governanga ESG:

Governanca ESG

ESSC
AO CENTRO

RegMfraestrutuf® &\
Sugac custo B

Academias

IFSP (Instituto Federal de Sdo Paulo) e UNIFESP contribuiram com pesquisas,
formacdo de professores e apoio a construgdo das Trilhas Formativas em
competéncias digitais e inovagdo educacional.

Governos

Foram utilizados recursos publicos do FNDE, emendas parlamentares e orgamento
municipal para aquisi¢ao de kits de robética, infraestrutura de conectividade e
formagdo docente continuada.

Empresas

Parcerias com Google for Education, Positivo Tecnologia e startups educacionais
forneceram solugdes tecnoldgicas, capacitacdo e suporte técnico as escolas.

Sociedade (S)

AssociacOes de pais, ONGs locais e conselhos escolares se beneficiaram com maior
participacdo social, inclusdo digital e protagonismo estudantil nas decisdes
escolares.

Meio Ambiente (E)

Reducgdo de impressdes e papéis com uso de plataformas digitais e integragdo de
praticas sustentaveis em projetos pedagdgicos e nas formagdes continuadas.

Governanca ESG (G)

Indicadores como aumento no IDEB, percentual de professores capacitados em
competéncias digitais e inclusdo de temas como ODS e sustentabilidade no
curriculo foram incorporados a gestdo educacional.
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Alinhamento com Governancga ESG

Academia:
IFSP (Instituto Federal de S3o Paulo) e UNIFESP

Governo:

Recursos Publicos do FNDE, emendas parlamentares

Empresa:

Google for Education, Positivo Tecnologia e startups educacionais

Sociedade:

AssociagOes dos pais, ONGs locais e conselhos escolares se beneficiando com
maior participagdo social, inclusio digital e protagonismo estudantil nas decisdes
escolares

Meio Ambiente (E):
Preservacdo das espécies vegetais

Governanga ESG (G):

Indicadores como aumento do IDEB, percentual de professores capacitados em
competéncias digitais e inclusdo de temas como ODS e sustentabilidade no curriculo foram
incorporados a gestdo educacional.

Experiéncias de Su
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