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ITAndroids: Ensino, Desenvolvimento e
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Modalidade: Educacdo e Capacitacao Prof. Dr. Marcos Ricardo Omena de
Digital Albuquerque Maximo
Categoria: Diamante mmaximo@ita.br

1. Organizagao:
1.1. Nome: Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA)
1.2. CNPJ: 00.394.429/0144-03

1.3. Setor Econémico: Educacdo

2. Descrigao da Organizagao:

O Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA) é uma das mais tradicionais instituicGes brasileiras de formagdo em
engenharia, ciéncia e tecnologia. Sediado em S3o José dos Campos e vinculado a Forga Aérea Brasileira, o Instituto retine
atividades de ensino, pesquisa, inovagdo e extensdo em dreas estratégicas, com destaque para o setor aeroespacial e
para os campos avangados da engenharia.

A origem do ITA remonta a década de 1940, quando o Marechal Casimiro Montenegro Filho idealizou a criagéo,
no Brasil, de uma escola de engenharia capaz de formar profissionais altamente qualificados e apoiar o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico nacional. Essa visdo foi consolidada com o apoio do Prof. Richard Smith, do Massachusetts
Institute of Technology (MIT), no contexto do Plano de Criagdo do Centro Técnico de Aeronautica. O ITA foi formalmente
fundado em 1950 e, desde entdo, tornou-se referéncia pela qualidade de sua formagao, pelo rigor académico e por sua
contribuicdo ao desenvolvimento da industria aeronautica brasileira.

A instituicdo reune atividades de ensino, pesquisa, inovacdo e extensdo, orientadas a formacdo de profissionais
de alta complexidade tecnoldgica e a promoc¢do do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico nacional. Atualmente, o
campus de Sdo José dos Campos oferta seis cursos de graduagdo em engenharia — Aeronautica, Aeroespacial, Civil-
Aerondutica, Computacao, Eletronica e Mecanica-Aerondutica — e o Instituto mantém seis programas de pds-graduacdo
stricto sensu, em areas como Engenharia Aeronautica e Mecanica, Engenharia Eletrénica e Computacdo, Fisica,
Engenharia de Infraestrutura Aerondutica, Ciéncias e Tecnologias Espaciais e Pesquisa Operacional. A expansdo para o
campus Fortaleza amplia essa atuagdo para novas areas de relevancia estratégica, como Engenharia de Sistemas e
Engenharia de Energia.

Ao longo de sua histéria, o Instituto formou geragdes de engenheiros, pesquisadores, empreendedores e
liderangas que atuam em setores de alta complexidade tecnoldgica no Brasil e no exterior. Sua cultura académica valoriza
a exceléncia técnica, a autonomia, a responsabilidade, o trabalho em equipe e a busca de solugGes inovadoras para
problemas relevantes da sociedade.

Nesse ambiente, iniciativas conduzidas por alunos tém papel importante na formacdo pratica e no
desenvolvimento de competéncias complementares a sala de aula. O ITAndroids, equipe de robdtica formada por
estudantes do ITA, é exemplo desse ecossistema: combina aprendizagem baseada em projetos, pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnoldgico, participacdo em competicdes nacionais e internacionais e forte protagonismo discente.
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3. Nome da Experiéncia:

ITAndroids: Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa em Engenharia Através da Robotica
4. Descrigdo Experiéncia:

Que permita ao leitor ter uma visdo geral dos destaques em cada um dos 13 Tdpicos.
4.1. Frase — Nome - Cargo/Fungdo:

“A ITAndroids é uma plataforma de ensino, desenvolvimento e pesquisa em Engenharia que foca em competicoes de
robdtica, de modo que promove a formagdo de competéncias complementares as vistas em sala de aula”

Prof. Dr. Marcos Ricardo Omena de Albuquerque Mdximo
Professor do ITA, membro do LAB-SCA e coordenador académico do ITAndroids

4.2. Sumario da Experiéncia:

O ITAndroids é uma iniciativa académica de robdtica do Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), formada por alunos
de graduagdo e pds-graduagao e voltada ao desenvolvimento de competéncias avangadas em robédtica, inteligéncia
artificial, controle, visdo computacional, eletronica, software embarcado, simulagdo e sistemas autdbnomos. A experiéncia
utiliza competi¢cdes nacionais e internacionais como ambiente de aprendizagem baseada em projetos, validagdo
tecnoldgica e integragao multidisciplinar, aproximando os estudantes de problemas reais de engenharia.

Estruturada em categorias técnicas como futebol de rob6és em simulagdo 2D e 3D, Very Small Size Soccer, Small Size
League e humanoides, a equipe desenvolve solugdes que combinam algoritmos de decisdo, planejamento de trajetodria,
comunicagdo entre sistemas, projeto mecanico, integracao eletroeletrénica, manufatura aditiva e andlise de dados. Sob
coordenacdo académica do Prof. Dr. Marcos Ricardo Omena de Albuquerque Maximo, a iniciativa fortalece o
protagonismo discente, estimula a produgao técnico-cientifica e contribui para a formagao de engenheiros capazes de
atuar em areas estratégicas da transformacao digital.

Ao consolidar formagdo pratica, pesquisa aplicada, inovagdao aberta, colaboragdo em equipe e participagdo em redes
internacionais de robdtica, o ITAndroids projeta a exceléncia do ITA e demonstra como experiéncias estudantis podem
ampliar o impacto da educacdo digital, da IA e da robdtica no desenvolvimento de talentos para o Brasil.

Elemento Sintese
Publico Alunos de graduacgdo e pds-graduacdo do ITA.
Método Aprendizagem baseada em projetos, competicdes e ciclos de

desenvolvimento, teste e melhoria continua.

Tecnologias IA, robdtica, visdo computacional, controle, simulagdo, eletronica,
software embarcado e manufatura aditiva.

Produtos gerados Rob0s fisicos, agentes simulados, algoritmos, relatérios técnicos,
publicag¢des, simuladores e protdtipos.
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Elemento Sintese
Resultados Premiagdes, formagdo de talentos, producdo técnico-cientifica, captagdo,

insercdo profissional e visibilidade institucional.
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‘A ITAndroids é uma plataforma de ensino, desenvolvimento e pesquisa em Engenharia,
com foco em competicGes de robdtica e formagéo prdatica avancada.”

Prof. Dr. Marcos Ricardo Omena de Albuquerque Maximo
Professor do ITA, membro do LAB-SCA e coordenador académico do ITAndroids

Sumario da Experiéncia:

O ITAndroids é uma iniciativa académica de robdtica do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), formada por alunos de graduagdo e
poés-graduagdo e voltada ao desenvolvimento de competéncias avangadas em robética, inteligéncia artificial, controle, visdo
computacional, eletrnica, software embarcado, simulagdo e sistemas auténomos. A experiéncia utiliza competigdes nacionais e
internacionais como ambiente de aprendizagem baseada em projetos, validagao tecnoldgica e integragdo multidisciplinar, aproximando
os estudantes de problemas reais de engenharia.

Estruturada em categorias técnicas como futebol de robds em simulagdo 2D e 3D, Very Small Size Soccer, Small Size League e
humanoides, a equipe desenvolve solugdes que combinam algoritmos de decisdo, planejamento de trajetéria, comunicacdo entre
sistemas, projeto mecanico, integragdo eletroeletrénica, manufatura aditiva e analise de dados. Sob coordenagdo académica do Prof.
Dr. Marcos Ricardo Omena de Albuquerque Maximo, a iniciativa fortalece o protagonismo discente, estimula a produgdo técnico-
cientifica e contribui para a formagdo de engenheiros capazes de atuar em areas estratégicas da transformagdo digital.

Ao consolidar formagdo pratica, pesquisa aplicada, inovagdo aberta, colaboragdo em equipe e participagdo em redes internacionais de
robética, o ITAndroids projeta a exceléncia do ITA e demonstra como experiéncias estudantis podem ampliar o impacto da educagdo
digital, da IA e da robética no desenvolvimento de talentos para o Brasil.

Evolucdo da experiéncia

Periodo / Ano Evidéncias de evolugdo da experiéncia

2005 Criagdo da equipe por Jackson Matsuura, entdo aluno de mestrado, com participagdo inicial de
alunos de graduagdo e pds-graduacgdo. A equipe venceu a LARC na categoria Soccer 2D Simulation
no mesmo ano.

2006-2008 Participagdo na RoboCup, apds rapido posicionamento entre as principais equipes latino-americanas
de robdtica.

2011-2012 Recriagdo da equipe em 2011 e retomada da participagdo em competi¢cdes. Em 2012, a equipe
obteve 102 lugar na RoboCup Soccer 2D Simulation e conquistou trés troféus na LARC: 12 lugar em
Soccer 2D, 12 lugar em Soccer 3D e 32 lugar em Humanoid Robot Racing.
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Periodo / Ano

2013-2016

2017

2018-2019

2020-2021

2022-2023

2024

2025

&/
Manos

Evidéncias de evolugdo da experiéncia

Crescimento e maturagdo da equipe, com a conquista de diversos troféus ao longo dos anos. Criagdo
da categoria Very Small Size Soccer (VSSS).

Avango para categorias com robos fisicos mais complexos: qualificagdo para a KidSize Humanoid
League da RoboCup, resultados na LARC HRR e desenvolvimento do rob6é humanoide Chape,
projetado internamente.

Avango das categorias fisicas. Conquista do 1° lugar na categoria Humanoide KidSize na LARC em
2018 e 2019.

Durante a pandemia, a equipe manteve atividades remotas, workshops virtuais e apresentacdes
técnicas. Participou de competicGes virtuais, obtendo 32 lugar em VSS na IronCup, 52 lugar em Soccer
2D na IronCup, 42 lugar em Soccer 3D no Festival Nacional de Robdtica de Portugal e 42 lugar em
Soccer 2D na IranOpen.

Na volta da pandemia, a equipe precisou recuperar o conhecimento sobre robos fisicos que foi
parcialmente perdido por conta do impacto da pandemia. Mesmo assim, conquistou o 1° lugar na
Humanoid KidSize nas edi¢Ges 2022 e 2023 da LARC.

Na LARC, em Arequipa, conquistou o titulo no Team Challenge VSSS, 32 lugar no VSSS e 42 lugar na
Simulation 2D. Na CBR, em Goiania, obteve 12 lugar na Humanoid League Regular, 22 lugar na
Simulation 3D e 32 lugar na Simulation 2D e na SSL Regular.

Na RoboCup 2025, conquistou 12 lugar na Divisdo B da Small Size League, 12 lugar no Obstacle
Avoidance Challenge, 22 lugar no Best (E)TDP Award e 32 lugar no Excellence Award.
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4.3. Descrigao completa da Experiéncia:

O ITAndroids é uma iniciativa académica de robdtica do Instituto Tecnoldgico de Aerondutica (ITA), conduzida
por alunos de graduacdo e pods-graduacdo e orientada academicamente pelo Prof. Dr. Marcos Ricardo Omena de
Albuquerque Maximo. A equipe constitui um ambiente de formacgdo pratica, pesquisa aplicada e desenvolvimento
tecnoldgico em areas como robética, inteligéncia artificial, controle, visdo computacional, simulagdo, eletronica, software
embarcado, projeto mecanico e sistemas autonomos.

A experiéncia nasceu no ambiente académico do ITA e se consolidou como uma plataforma de aprendizagem
baseada em projetos, na qual os estudantes enfrentam desafios reais de engenharia por meio da concepgao,
desenvolvimento, teste e melhoria continua de robds e sistemas inteligentes. O histérico publico da equipe registra sua
criagdo por Jackson Matsuura, entdo aluno de pds-graduagdo do ITA, evidenciando desde a origem o protagonismo
discente e a conexdo entre graduacgdo, pds-graduacdo e pesquisa aplicada.

A atuacdo do ITAndroids é organizada em diferentes categorias técnicas, que permitem aos alunos trabalhar
com niveis variados de complexidade em robdtica e inteligéncia artificial. Nas categorias de simulagao, como Soccer 2D
e Soccer 3D, o foco recai sobre algoritmos de decisdo, estratégia, coordenagdo multiagente e modelagem de
comportamento auténomo. Nas categorias com robds fisicos, como Very Small Size Soccer, Small Size League e
Humanoid, os estudantes integram software, hardware, sensores, atuadores, controle, comunica¢do e projeto mecanico
em sistemas que precisam operar de forma robusta em ambientes dinamicos e competitivos.

Ao longo de sua trajetdria, o ITAndroids também acumulou resultados expressivos em competi¢cdes nacionais,
latino-americanas e internacionais. A equipe é descrita em documentagdo técnica da RoboCup como referéncia na
América Latina, com mais de 80 premiagGes em competi¢des de robdtica nos ultimos 13 anos. Esses reconhecimentos
evidenciam a maturidade técnica da equipe, a continuidade do trabalho desenvolvido pelos alunos e a capacidade de
transformar aprendizagem, pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnolégico em desempenho validado externamente.

Mais do que uma equipe de competi¢cdo, o ITAndroids funciona como um laboratério vivo de formagdo em
engenharia. A participacdo dos estudantes envolve definicdo de requisitos, pesquisa de solugbes, programagao,
fabricagdo e montagem de componentes, integracdo de subsistemas, testes experimentais, andlise de falhas,
documentacdo técnica, gestdo de projetos, captacdo de recursos e comunicagdo institucional. Esse processo desenvolve
competéncias técnicas e socioemocionais que complementam a formacgdo curricular, estimulando autonomia,
responsabilidade, trabalho em equipe, liderancga e cultura de inovagao.

A iniciativa também possui dimensdo técnico-cientifica. A pagina de publicacdes do ITAndroids registra
relatérios técnicos e trabalhos associados as diferentes categorias de competicdo, incluindo Team Description Papers e
produgdes relacionadas a planejamento, localizagdo, controle, simulacdo e robdtica. Isso refor¢ca a natureza da
experiéncia como espaco de producdo e disseminagdo de conhecimento, e ndo apenas como atividade extracurricular.

Do ponto de vista das Tecnologias Digitais Habilitadoras, o ITAndroids aplica diretamente robdtica, inteligéncia
artificial, tecnologias de dados, conectividade, simulagdo e manufatura aditiva. A robdtica aparece na integracdo de
plataformas fisicas e virtuais; a inteligéncia artificial, nos algoritmos de decisdo, estratégia e percepcdo; as tecnologias de
dados, na andlise de desempenho, logs e resultados experimentais; a conectividade, na comunicacdo entre robds,
computadores e sistemas de controle; e a manufatura aditiva, na prototipagem e melhoria de componentes mecanicos.

A experiéncia contribui para a educacdo digital ao transformar competi¢des de robdtica em instrumentos de
aprendizagem profunda, colaborativa e interdisciplinar. Ao mesmo tempo, fortalece a cultura de inovacdao do ITA,
aproxima os estudantes de redes nacionais e internacionais de pesquisa e competicao, amplia a visibilidade institucional
e contribui para a formagdo de talentos em areas estratégicas para a transformacgao digital, a inteligéncia artificial e os
sistemas auténomos.

Dessa forma, o ITAndroids demonstra como uma iniciativa estudantil, quando sustentada por orientagao
académica, infraestrutura institucional e desafios tecnoldgicos de alto nivel, pode gerar impacto formativo, cientifico e
tecnoldgico. A experiéncia articula educagdo, pesquisa aplicada, inovagdo, protagonismo discente e colaboragdo em
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equipe, constituindo uma pratica madura e replicavel de desenvolvimento de competéncias digitais avangadas no ensino
superior de engenharia.
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5. Aplicagdo das TDHs - Tecnologias Digitais Habilitadoras: (Consultar eBook de mesmo nome disponivel na Biblioteca)

Tabela 5.1 — Tecnologias Digitais Habilitadoras aplicadas na experiéncia
TDHs Aplicagao

1. Inteligéncia Artificial Agentes autbnomos percebem ambientes reais ou simulados, analisam dados externos
e tomam decisOes de estratégia, trajetdria e controle, aplicando IA, aprendizado de
maquina e visdo computacional.

2. Robdtica Robos fisicos e simulados integram mecanica, eletronica, sensores, atuadores, circuitos
e inteligéncia computacional para executar tarefas autébnomas em competigoes.

3. Internet das Coisas (loT) Robds conectados combinam sensores, dispositivos embarcados e comunicagdo em
rede para coletar, transmitir e usar dados de estado, posi¢cdao e ambiente em tempo
real.

4. Tecnologias de Dados Dados de sensores, telemetria, logs e simulagdes sdo organizados e analisados para

medir desempenho, identificar padrdes, corrigir falhas e apoiar decisdes técnicas.

6. Conectividade Redes, protocolos e infraestrutura de comunicagdo integram robds, estagdo de controle
e computadores, viabilizando troca confidvel de dados e comandos em baixa laténcia.

7. Internet Sites, repositorios, publica¢des e plataformas on-line apoiam documentacao,
colaboracdo, divulgagao técnica e compartilhamento de conhecimento da equipe.

9. Realidades Digitais Ambientes de simulagdo 2D/3D representam agentes, partidas e cendrios para testar
estratégias, controle, IA e comportamentos auténomos antes da validagao fisica.

11. Impressdo 3D/Manufatura A manufatura aditiva permite prototipagem rapida e producdo de pegas por camadas,
Aditiva reduzindo custos, acelerando iteragdes e viabilizando geometrias customizadas.

No ITAndroids, a Inteligéncia Artificial € contelddo formativo e tecnologia aplicada. Os estudantes desenvolvem agentes
autonomos capazes de perceber ambientes reais ou simulados, interpretar dados, planejar agdes e tomar decisdes de
estratégia, trajetoria e controle. A IA torna-se, assim, instrumento pratico de aprendizagem, pesquisa aplicada e cultura
de inovag¢do em engenharia.
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Aplicagoes da IA na Experiéncia

> Percepcdo do ambiente por visdo computacional e processamento de
dados de sensores.

> Tomada auténoma de decisdes e definigdo de estratégias durante as
partidas.

> Planejamento de trajetdrias e ages em ambientes dindmicos e
competitivos.

» Coordenacdo multiagente, permitindo a cooperacdo entre robds e
agentes simulados.

> Teste de comportamentos auténomos em simulagdes antes da validacdo
em robos fisicos.

Além de integrar os sistemas desenvolvidos, a IA constitui conteudo
formativo e objeto de pesquisa aplicada para os estudantes da equipe.

Experiéncias de Sucesso — 2025 / 2026
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6. Depoimentos

6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

O ITAndroids traduz, de forma exemplar, a formagdo em engenharia que buscamos
estimular no ITA. A iniciativa permite que os alunos apliquem conhecimentos de
inteligéncia artificial, robdtica, controle, eletronica, software, mecanica e sistemas
auténomos em desafios concretos, com elevado grau de complexidade técnica e
integracdo multidisciplinar. Ao participar da equipe, os estudantes desenvolvem ndo
apenas competéncias técnicas, mas também autonomia, responsabilidade, lideranga,
comunicagao, trabalho em equipe e capacidade de aprender com erros e resultados.
Trata-se de uma experiéncia que complementa a formacdo em sala de aula, fortalece o
protagonismo discente e evidencia como projetos estudantis podem contribuir para a
cultura de inovagao, exceléncia e transformacao digital no ensino de engenharia.

Prof. Dr. Celso Massaki Hirata

Pré-reitor de Graduacgdo

6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia

A ITAndroids foi importante pra mim por trés pontos principais: no ponto profissional,
eu tive a oportunidade de projetar um robé humanoide e ter contato direto com varios
desafios tecnoldgicos na drea de embarcados, o que alavancou meu curriculo para uma
boa carreira; no ponto pessoal, fiz grandes amizades e fortaleci minha habilidade de
cooperagdo com a equipe e resiliéncia; no ponto de comunidade, pude mostrar nosso
trabalho a outros times no Brasil e internacionalmente, inspirando a proxima geragdo de
engenheiros de robdtica. Foi uma grande experiéncia que influenciou muito
positivamente meus cursos de graduagao e mestrado.

Davi Herculano Vasconcelos Barroso

Engenheiro de Software Embarcado na ADAM Audio GmbH (Alemanha)
Ex-Aluno de Graduagdo e Mestrado do ITA

Aluno de Doutorado do ITA

Membro da Equipe Humanoide na ITAndroids
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Embora o ITA seja uma excelente instituicdo, acredito que seu maior diferencial
seja o alto nivel dos alunos, especialmente na ITAndroids, onde me desenvolvo
ao trabalhar com pessoas extremamente dedicadas e inteligentes. Também
atuei como Diretor de Captagdo, experiéncia que me permitiu desenvolver
habilidades de negociagdo e relacionamento institucional, incluindo a
participacdo na captagdo de patrocinio junto ao Nubank. Além disso, realizei
uma Iniciagdo Cientifica voltada ao desenvolvimento de um simulador de alta
fidelidade para o robé humanoide, unindo minha paixdo pela Engenharia
Mecanica com conhecimentos de Computagdo. Também considero muito
enriquecedor representar a equipe e o instituto em competicdes, eventos e
entrevistas. Atualmente, como lider da equipe de robds humanoides, venho me
desenvolvendo ndo apenas tecnicamente, mas também na gestdo de pessoas e
coordenacgdo de projetos. Por fim, posso dizer dentro da equipe que estou me
desenvolvendo em todas as frentes que vejo que um bom profissional em
Engenharia necessita: desenvolvimento técnico, pesquisa e capacidade de
trabalhar em equipe.

Caio Vinicius de Souza AntOnio
Aluno do 32 ano de Engenharia Mecanica do ITA

Lider da Equipe Humanoide na ITAndroids

6.3 Clientes externos que se beneficiaram da Experiéncia

“Para a ITAEx, apoiar a ITAndroids é contribuir diretamente para a exceléncia da
formacgdo no ITA e para o fortalecimento da cultura de inovagdo da comunidade
Iteana. A equipe promove autonomia e protagonismo dos alunos, orientacdao
académica de alto nivel, aprendizado ativo através da aplicacdo pratica do
conhecimento, trabalho em equipe e ousadia técnica em desafios reais de
robotica e inteligéncia artificial. Desde 2024 a ITAndroids se tornou uma equipe
vinculada diretamente a estrutura da ITAEx. Mais do que apoiarmos com recursos
financeiros e apoio logistico, a ITAEx promove conexao e engajamento com a
comunidade de ex-alunos. Através da relagdo intrinseca entre ITAEx e ITAndroids,
promovemos perenidade, estabilidade e transmissdo de conhecimento entre
geragOes de Iteanos. Cremos também que a participagdo em competicdes
nacionais e internacionais fortalece o espirito de equipe e a integragdo dos alunos,
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formando engenheiros mais completos, além de promover a imagem e visibilidade
do do ITA no Brasil e no exterior. A ITAndroids é a clara demonstracdo de que a
unido de alunos, professores e ex-alunos pode transformar talento em impacto
tecnoldgico para o Brasil. Apoiar o ITAndroids é, portanto, investir na formagao de
pessoas, no avango da robdtica, na inovagdo tecnoldgica e no futuro da
engenharia e da soberania brasileira.”

Edson Muylaert

Presidente da ITAEx

Depoimentos para o Anuario:

Davi Herculano Vasconcelos Barroso - ex-aluno do ITA “No ITAndroids, projetei robds humanoides e enfrentei
desafios de sistemas embarcados, experiéncia que marcou
minha formagao técnica, fortaleceu minha cooperagao em
equipe e impulsionou minha trajetéria internacional em
engenharia.”

Edson Muylaert - Presidente da ITAEx “A ITAEx apoia o ITAndroids por acreditar que a unido de
alunos, professores e ex-alunos transforma talento em
impacto tecnoldgico, fortalece a formagdo no ITA e projeta
a engenharia brasileira no Brasil e no exterior.”
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7. Classificagdao da Experiéncia (Projeto):

Campo Classificacao
Foco E-Digital
Modalidade Educacdo e Capacitacao Digital
Categoria Diamante
Setor Economia Educacgdo e Administracdo Publica

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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8. Melhores Praticas e Licoes Aprendidas:

8.1. Melhores praticas:

Usar competicGes como laboratério

Utilizar competi¢des de robdtica como ambiente real de aprendizagem baseada em projetos, em que alunos
concebem, implementam, testam e aperfeicoam robds, agentes auténomos e algoritmos em ciclos sucessivos de
desenvolvimento, validagdo e melhoria.

Integrar subequipes técnicas

Organizar a equipe em frentes de software, inteligéncia artificial, controle, mecanica, eletronica, simulagdo e
gestdo, favorecendo integragdao multidisciplinar e transferéncia de conhecimento entre categorias como Soccer 2D,
Soccer 3D, VSSS, SSL e Humanoid.

Validar solugbes em ciclos rapidos

Combinar simulagao, prototipagem, testes de bancada, testes em campo e participagdo em competices para
validar estratégias, algoritmos, controle e integragdo eletromecanica, reduzindo riscos técnicos e acelerando o
aprendizado coletivo.

Documentar e compartilhar conhecimento

Registrar solugGes técnicas, cddigos, repositorios, relatérios, publicagdes, procedimentos de teste e aprendizados,
criando memdria organizacional, facilitando a entrada de novos integrantes e preservando a continuidade dos
projetos entre diferentes geragdes de alunos.

Desenvolver lideranga estudantil

Delegar aos alunos responsabilidades técnicas e de gestdo, incluindo planejamento, divisdo de tarefas, captac¢do de
apoio, comunicagao, logistica, andlise de resultados e representacdo institucional, fortalecendo autonomia,
responsabilidade e trabalho em equipe.

Aproximar graduagdo e pds-graduac¢ao

Promover interagdo entre alunos de graduacédo, pds-graduacdo e docentes, permitindo que desafios praticos de
robotica e IA se desdobrem em iniciagdo cientifica, trabalhos de graduagédo, publica¢des técnicas e projetos de
pesquisa aplicada.

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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8.2. Ligoes aprendidas:

Reduzir dependéncia de conhecimento tacito

A rotatividade natural dos alunos pode gerar perda de conhecimento técnico. A equipe aprendeu a fortalecer
documentacao, tutoria interna, repositorios, treinamentos e processos de integragdo para preservar memoria
organizacional e acelerar a formagdo de novos integrantes.

Planejar sucessdo técnica

A saida anual de integrantes experientes exige preparagdo continua de novas liderangas. A experiéncia mostrou a
importancia de distribuir responsabilidades, formar substitutos com antecedéncia e manter sobreposigdo entre
geragdes para evitar descontinuidade técnica e gerencial.

Testar cedo e corrigir rapido

Falhas identificadas apenas em competi¢do sdo mais dificeis de corrigir. A equipe aprendeu a antecipar testes, usar
simulac¢do e prototipos fisicos, registrar problemas e transformar cada ciclo de validagdo em requisito técnico para a
proxima versao dos robds e algoritmos.

Equilibrar ambicdo e robustez

Solugdes sofisticadas de IA, controle e robdtica s geram resultado quando sdo confidveis em operagao. A
experiéncia ensinou a valorizar robustez, manutencao, integracdo e repetibilidade, além do desempenho maximo
observado em condicdes ideais de teste.

Converter desafios em produc¢do académica

Para ampliar o impacto institucional, os desafios de competi¢cdo devem ser conectados a formagao académica, a
pesquisa aplicada e a produgado técnica. A equipe aprendeu a transformar problemas de robética em temas de
estudo, iniciacdo cientifica, TGs, mestrados, doutorados e publicagdes.

Antecipar apoio e logistica

A participagdo em competi¢cdes nacionais e internacionais depende de planejamento financeiro, captagdo de apoio,
aquisicdo de componentes, transporte e prepara¢ao documental. A equipe aprendeu que a organiza¢do antecipada
é tdo importante quanto a qualidade técnica das solugdes.
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9. Indicadores de Resultado e Desempenho:

A experiéncia ITAndroids utiliza indicadores de resultado e desempenho para acompanhar, de forma integrada, sua
contribuicdo a formacgdo pratica dos alunos, ao desenvolvimento de soluges tecnoldgicas em robdtica e inteligéncia
artificial, a producdo técnico-cientifica e a projegao institucional do ITA em competi¢cdes nacionais, latino-americanas e
internacionais.

Para fins deste relatdrio, os indicadores foram organizados em duas categorias. Os indicadores de resultado evidenciam
entregas e impactos externos da experiéncia, como premiagdes, titulos, melhor desempenho internacional e produgdo
técnico-cientifica. Os indicadores de desempenho acompanham a efetividade do processo formativo e tecnoldgico,
incluindo diversificacdo de categorias, formagao de recursos humanos, aplicagdo de Tecnologias Digitais Habilitadoras e
evolucgdo dos sistemas desenvolvidos pela equipe.

9.1. Indicadores de Resultado:

Os indicadores de resultado da ITAndroids devem ser compreendidos no contexto de uma experiéncia académica guarda-
chuva, estruturada em diferentes categorias técnicas de robdtica e inteligéncia artificial, como Soccer 2D, Soccer 3D, Very
Small Size Soccer, Small Size League e Humanoid. Cada categoria possui desafios proprios — simulagdo, estratégia
multiagente, controle, visdao computacional, eletronica, mecanica, comunicag¢do, locomogao e integragdo de sistemas —
e contribui para a formacdo pratica dos estudantes em diferentes niveis de complexidade.

Dessa forma, os resultados competitivos ndo representam apenas premiagdes isoladas, mas evidéncias externas da
maturidade técnica, da continuidade institucional e da capacidade formativa da experiéncia. Ao longo dos anos, a
ITAndroids consolidou-se como ambiente de aprendizagem baseado em projetos, pesquisa aplicada e desenvolvimento
tecnoldgico, no qual alunos de graduagdo e pds-graduacdo concebem, testam, documentam e aperfeicoam solugdes em
robotica, inteligéncia artificial e sistemas auténomos.

A evolucdo histdrica da equipe, observada em competi¢des nacionais, latino-americanas e internacionais, demonstra ndo
apenas desempenho em campo, mas também diversificacdo tecnoldgica, formacdo de liderancgas estudantis, producdo
técnico-cientifica, transferéncia de conhecimento entre geragdes de alunos e projecao institucional do ITA em redes de
robotica e inovacao.

9.1.1 PremiagGes e podios documentados

Este indicador mede o nimero minimo de premiagdes, troféus, pddios e reconhecimentos competitivos documentados
em competi¢cdes nacionais, latino-americanas e internacionais de robdtica. Sua relevancia estd em demonstrar a
validacdo externa da experiéncia, uma vez que os resultados sdo obtidos em ambientes competitivos, com regras
comuns, adversarios externos e avaliagdo publica de desempenho.

A série demonstra recorréncia de resultados expressivos ao longo de todo o periodo analisado, com manutencdo de
desempenho em diferentes ciclos da equipe, inclusive durante a pandemia, e com forte projecdo internacional em 2024
e 2025.

Tabela 9.1 — PremiagGes e pddios documentados, por ano
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2013
2014
2015
2016

2017
2018

2019

2020
2021
2022
2023
2024

2025

2026
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11

10
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Evidéncias principais

Soccer 2D: um 12 lugar; Soccer 3D: um 12 lugar; Humanoid: um 32 lugar.

Soccer 2D: um 12 lugar; Soccer 3D: um 22 lugar.

Soccer 2D: um 12 lugar; Soccer 3D: um 22 lugar; Humanoid: um 32 lugar.

Soccer 2D: um 12 lugar; Soccer 3D: um 22 lugar.

Soccer 2D: um 22 lugar; Soccer 3D: um 22 lugar; Humanoid: um 12 lugar.

Soccer 2D: um 22 lugar; Soccer 3D: um 22 lugar; Humanoid: um 12 lugar, um
292 lugar e um 32 |ugar.

Soccer 2D: um 12 lugar e um 22 lugar; Soccer 3D: dois 22 lugares; VSS: um 12
lugar; Humanoid: dois 12 lugares e um 22 lugar.

Soccer 2D: dois 12 lugares e um 32 lugar; Soccer 3D: um 12 lugar e um 29
lugar; VSS: trés 12 lugares e um 32 lugar; Humanoid: dois 12 lugares e um 29
lugar.

Soccer 2D: um 22 lugar; Soccer 3D: dois 22 lugares; VSS: um 12 lugar e um 22
lugar; Humanoid: trés 12 lugares e um 22 |ugar.

Soccer 3D: um 22 lugar; VSS: um 12 lugar e um 32 lugar; Humanoid: um 12
lugar e dois 22 lugares.

Soccer 2D: dois 32 lugares; Soccer 3D: um 12 lugar; VSS: quatro 12 lugares e
um 22 lugar; Humanoid: dois 12 lugares e um 22 lugar.

Soccer 2D: um 32 lugar; Soccer 3D: um 12 lugar; VSS: dois 12 lugares;
Humanoid: trés 12 lugares e um 32 lugar.

Soccer 2D: um 32 lugar; Soccer 3D: um 22 lugar; VSS: um 12 lugar e trés 3¢
lugares; SSL: dois 32 lugares; Humanoid: um 19 lugar e um 22 lugar.

Soccer 2D: um 22 lugar e um 32 lugar; Soccer 3D: um 32 lugar; VSS: um 29
lugar e um 32 lugar; SSL: um 12 lugar (titulo mundial na RoboCup Divisdo B) e

um 32 lugar; Humanoid: um 29 |ugar.

VSS: um 12 lugar.
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Premiagées/pddios

Ano
documentados

Evidéncias principais

Total 92 -

9.1.2 Titulos e primeiros lugares documentados

Este indicador mede a quantidade minima de conquistas de 12 lugar obtidas pela equipe em cada ano. Sua relevancia
esta em diferenciar o simples alcance de pddio da lideranga competitiva em categorias especificas, evidenciando
capacidade de atingir desempenho maximo em desafios de robdtica, IA, controle, simulagéo e integragdo de sistemas.

A série mostra que a equipe obteve primeiros lugares em todos os anos analisados, com destaque para 2022 e 2023, pela
qguantidade de titulos, e para 2025, pelo titulo mundial na RoboCup Small Size League Division B.

Tabela 9.2 — Titulos e primeiros lugares documentados, por ano.

Ano 12 lugares documentados Destaques
201
2 2 Soccer 2D: um 12 lugar; Soccer 3D: um 12 lugar.
201
3 1 Soccer 2D: um 12 |ugar.
201
4 1 Soccer 2D: um 12 |ugar.
201
5 1 Soccer 2D: um 12 |ugar.
201
6 1 Humanoid: um 12 lugar.
201
7 1 Humanoid: um 12 lugar.
201
8 4 Soccer 2D: um 19 lugar; VSS: um 12 lugar; Humanoid: dois 12 lugares.
201 Soccer 2D: dois 12 lugares; Soccer 3D: um 12 lugar; VSS: trés 12 lugares;
9 8 Humanoid: dois 12 lugares.
202
0 4 VSS: um 12 lugar; Humanoid: trés 12 lugares.
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202

1 2 VSS: um 12 lugar; Humanoid: um 12 lugar.
202

2 7 Soccer 3D: um 12 |ugar; VSS: quatro 12 lugares; Humanoid: dois 12 lugares.
202

3 6 Soccer 3D: um 12 lugar; VSS: dois 19 lugares; Humanoid: trés 12 lugares.
202

4 2 VSS: um 12 lugar; Humanoid: um 12 lugar.
202

5 1 SSL: um 12 lugar (titulo mundial na RoboCup Divisdo B).
202

VSS: um 12 lugar.

6 1

Tota

42 -

9.1.3. Melhor resultado internacional ou latino-americano do ano

Este indicador registra o melhor resultado obtido pela equipe, em cada ano, em competi¢Ges internacionais ou latino-
americanas. Sua relevancia esta em demonstrar a projecdo externa da experiéncia e a evolugdo da equipe frente a
padrdes competitivos mais amplos do que o contexto institucional interno.

A trajetdria evidencia progressdo de escala: lideranga latino-americana em multiplas categorias, manutencdo de
competitividade nacional e regional, péddio mundial em 2024 e titulo mundial em 2025.

Tabela 9.3 — Melhor resultado internacional ou latino-americano documentado

Ano Melhor resultado documentado Interpretacao

Lideranca latino-americana em multiplas
2012 = 19lugar em categorias da LARC ¢ P

categorias.
2013 = 19lugar em categorias da LARC Manutencdo de dominio regional.
2014 = 1°lugar em categorias da LARC Manutencdo de dominio regional.
2015 = 19lugar em categorias da LARC Manutencdo de dominio regional.
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2016 = 12|ugar em categorias da LARC Manutengdo de dominio regional.

2017 = 12lugar em categorias da LARC Manutengdo de dominio regional.

2018 @ 12|ugar em categorias da LARC Manutengdo de dominio regional.

2019 @ 19|ugar em 4 categorias da LARC Expansdo do dominio regional.

2020 = 1°lugar em categorias da LARC Continuidade competitiva em ano atipico.

2021 12 lugar em categorias da CBR/LARC e resultados em Resiliéncia durante o ciclo de restri¢des da
competigdes virtuais pandemia.

2022 = 19lugar em categorias da LARC e outros torneios Consolidagdo de desempenho regional e nacional.

Melhor campanha regional documentada no

2023 = 5 primeiros lugares na LARC ,
periodo.

Primeiro pddio mundial documentado na Small

2024 = 32|ugar mundial na RoboCup SSL Division B .
Size League.

2025 = 12lugar mundial na RoboCup SSL Division B Principal marco internacional da série.

9.1.4. Produgdo técnico-cientifica associada

Este indicador mede os reconhecimentos académicos e técnico-cientificos de maior destaque obtidos por trabalhos
associados aos desafios da ITAndroids, incluindo prémios de melhor artigo, selected papers, premiagdes em teses e
dissertacGes e reconhecimentos técnicos em competi¢des internacionais, como o Best (E)TDP Award da RoboCup SSL.

Sua relevancia esta em demonstrar que a experiéncia ndo apenas gera producdo académica, mas também alcanga
reconhecimento externo qualificado pela comunidade cientifica e tecnolégica. Diferentemente do indicador de volume
de producdo técnico-académica, apresentado na se¢do 9.2.5, este indicador considera apenas premiagdes, distin¢des e
reconhecimentos seletivos.

Tabela 9.4 — Producdo e reconhecimento técnico-cientifico documentado

Producdo/reconhecimento

Observagao
documentado ¢

Ano

Melhor Tese de Doutorado no IV Concurso de Teses e Dissertagdes em

2018 1
Robdtica (CTDR), da Sociedade Brasileira de Computagdo
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Best Paper no LARS 2019; Melhor Dissertagdo de Mestrado no V CTDR;

2019 3 Melhor Dissertagdo de Mestrado no Al Awards

2020 2 2nd Best Paper e Top 10 Best Paper no LARS 2020.

2021 2 4th Best Paper no LARS 2021; 32 lugar no CTDR 2021.

2022 1 2nd Best Paper no LARS 2022.

2023 1 Best Paper no LARS 2023.

2024 4 Quatro artigos entre os selected papers no SBR 2024.

2025 3 Dois artigos entre os selected papers no SBR 2025 e 22 lugar no Best

(E)TDP Award da RoboCup SSL.

A série demonstra regularidade de reconhecimentos académicos e técnico-cientificos, com destaque para premiagdes
em artigos, teses, dissertagdes e documentagdo técnica. Esse resultado reforga a natureza da ITAndroids como ambiente
de formagdo, pesquisa aplicada e disseminag¢do de conhecimento, e ndo apenas como equipe de competicdo.
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9.2. Indicadores de Desempenho:

Os indicadores de desempenho acompanham a efetividade do processo formativo e tecnolégico da ITAndroids. Eles
observam a capacidade da equipe de transformar conhecimento em solugbes funcionais, manter continuidade entre
geragGes de alunos, reduzir falhas técnicas, ampliar a documentagdo, melhorar a confiabilidade dos robos e aumentar a
produtividade dos ciclos de desenvolvimento.

A ldgica de desempenho da experiéncia ndo se limita ao resultado final em competi¢cGes. Ela envolve a qualidade do
processo de concepgdo, projeto, implementagdo, teste, documentagdo e operacao dos sistemas desenvolvidos pelos
alunos. Assim, o desempenho deve ser acompanhado por métricas técnicas, formativas e organizacionais.

9.2.1. Diversificagdo de categorias técnicas com resultado relevante

Este indicador mede o numero de categorias ou linhas técnicas nas quais a equipe obteve resultado relevante em cada
ano. Sua relevancia estd em demonstrar que a ITAndroids ndo depende de uma Unica modalidade, mas atua em um
portfélio diversificado de desafios envolvendo simulagdo, robds fisicos, humanoides, controle, visdo computacional,
coordenagdo multiagente, eletrénica, mecanica e software.

A permanéncia de resultados em multiplas categorias indica maturidade organizacional, capacidade de formar alunos em
diferentes areas e transferéncia de conhecimento entre subequipes.

Tabela 9.5 — Categorias técnicas com resultado relevante

Ano N2 de categorias com resultado relevante Categorias identificadas
201 e . .

8 5 Soccer 2D, Soccer 3D, KidSize/Humanoid, Racing e VSS.
201 e . .

9 5 Soccer 2D, Soccer 3D, KidSize/Humanoid, Racing e VSS.
202 e . .

0 5 Soccer 2D, Soccer 3D, KidSize/Humanoid, Racing e VSS.
202 e . .

1 4 Soccer 3D, VSS, KidSize/Humanoid e Racing.
202 e . .

) 5 Soccer 2D, Soccer 3D, VSS, KidSize/Humanoid e Racing.
202 . .

3 5 Soccer 2D, Soccer 3D, VSS, Humanoid e Racing.
202 . . . . e

4 5 VSSS, Simulation 2D, Simulation 3D, SSL e Humanoid/KidSize.
202 e .

5 5 Soccer 2D, Soccer 3D, VSS, SSL e KidSize/Humanoid.
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9.2.2. Formacao de recursos humanos

Este indicador acompanha a contribuicdo da experiéncia para a formacdo pratica de alunos de graduacgdo e pos-
graduacdo. Sua relevancia esta no fato de que a principal entrega educacional da ITAndroids é a formagdo de engenheiros
capazes de integrar conhecimentos de robdtica, inteligéncia artificial, controle, mecanica, eletronica, software
embarcado, simulagdo e gestdo de projetos.

A série quantitativa de alunos ativos por ano ainda deve ser consolidada com base nos registros internos da equipe. As
fontes publicas confirmam, entretanto, que a equipe é formada por alunos de graduagao e pdés-graduagao do ITA, que
participa de competicdes desde 2005 e que, em 2025, mobilizou aproximadamente 20 alunos e um professor orientador
na RoboCup.

Tabela 9.6 — Formagado de recursos humanos: série a consolidar

Ano N2 de alunos ativos Evidéncia publica / situagdo

2012 ~20 No comego, como a equipe tinha menos categorias, havia uma demanda menor
por membros.

2013 ~40 Nos seus primeiros anos, a equipe se expandiu rapidamente.

2014 ~40 Nos seus primeiros anos, a equipe se expandiu rapidamente.

2015 ~50 Nos seus primeiros anos, a equipe se expandiu rapidamente.

2016 ~60 Nos seus primeiros anos, a equipe se expandiu rapidamente.

2017 ~70 Manutencgdo de alto nimero de membros, tornando-se a maior iniciativa técnica
do ITA.

2018 ~70 Manutengdo de alto numero de membros.

2019 ~70 Manutencdo de alto nimero de membros.

2018 ~70 Manutencdo de alto numero de membros.

2019 ~70 Manutencdo de alto numero de membros.

2020 ~70 Mesmo durante a pandemia, o nimero de membros se manteve alto.

2021 ~70 Manutencdo de alto nimero de membros.

2022 ~90 Crescimento da equipe apds a volta da pandemia.
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2023 ~70 Manutengdo do alto nimero de membros.

2024 ~60 Devido a concorréncia de outros grupos semelhantes no ITA, o nimero de
membros tem diminuido um pouco.

2025 ~60 Devido a concorréncia de outros grupos semelhantes no ITA, o nimero de
membros tem diminuido um pouco.

2026 ~60 Devido a concorréncia de outros grupos semelhantes no ITA, o nimero de
membros tem diminuido um pouco.

9.2.3. Aderéncia e aplicagdo de Tecnologias Digitais Habilitadoras

Este indicador acompanha a aplicagao pratica de Tecnologias Digitais Habilitadoras no desenvolvimento dos robds,
agentes simulados, algoritmos, sistemas embarcados e ambientes de teste da ITAndroids. Sua relevancia esta em
demonstrar que a experiéncia opera como ambiente concreto de educacgao digital, pesquisa aplicada e desenvolvimento
de competéncias digitais avangadas.

Tabela 9.7 — Tecnologias Digitais Habilitadoras aplicadas pela experiéncia

TDH

Inteligéncia Artificial

Robdtica

Tecnologias de Dados

Conectividade

Realidades Digitais

Manufatura Aditiva

Internet e colaboragao
digital

Aplicagao na ITAndroids

Agentes autdbnomos, tomada de decisdo,
estratégia, planejamento e percepgao.

Desenvolvimento de rob6s fisicos e
simulados.

Anadlise de sensores, telemetria, logs e dados
de simulagdo.

Comunicagdo entre robds, estagdo de
controle e computadores externos.

Ambientes de simulagdo 2D e 3D.

Prototipagem e produgdo de componentes
mecanicos.

Sites, repositorios, publicagdes e
documentacdo técnica.

9.2.4. Evolugao tecnoldgica dos sistemas desenvolvidos

Evidéncia de desempenho

Resultados em Soccer 2D, Soccer 3D, SSL e
humanoides.

Resultados em VSS, SSL, KidSize/Humanoid e
Racing.

Uso de dados para depuragdo, melhoria de
desempenho e validagdo técnica.

Desenvolvimento de nova estacdo
transceptora para aumentar confiabilidade.

Teste de agentes, estratégias, controle e
comportamentos auténomos antes da
validacdo fisica.

Uso ampliado de pecas impressas em 3D para
modularidade e redugdo de custos.

Disseminagdo de TDPs, artigos, codigos,
relatérios e materiais de equipe.
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Este indicador acompanha melhorias de hardware, software, controle, mecanica, eletronica, sensores, comunicagao e
integracdo dos sistemas desenvolvidos pela equipe. Sua relevancia estd em medir a capacidade da ITAndroids de
transformar aprendizado e resultados de competi¢dao em ciclos de melhoria continua.

Tabela 9.8 — Evidéncias de evolugdo tecnoldgica

Ano Evidéncias de evolugdo tecnoldgica Impacto esperado

2021 Manutencgdo de atividades remotas, simulagdes e competicdes = Preservagdo da continuidade técnica
virtuais. durante a pandemia.

2022 Aperfeigopamento de controle, comportamentos dos robds e = Melhoria de desempenho competitivo e
estratégias de planejamento. aprendizado técnico.

2023 Resultados simultdaneos em Soccer 2D, Soccer 3D, VSS, Consolidagdo da integracdo
Humanoid e Racing. multidisciplinar da equipe.

2024 Resultados em  SSL, VSSS, Simulation 2D/3D e | Amplia¢do da maturidade em categorias
Humanoid/KidSize. fisicas e simuladas.

2025 Nova esta¢do transceptora, sensor infravermelho, sistema de | Aumento da confiabilidade,
amortecimento, componentes impressos em 3D, estratégias de = modularidade, estabilidade e
gol, planejamento de trajetdria e controladores PI. capacidade competitiva dos robos.

9.2.5. Documentacgado, reuso e memaria técnica

Este indicador acompanha a capacidade da equipe de preservar, disseminar e reutilizar conhecimento técnico e
académico por meio de artigos de journal, artigos de conferéncia, Team Description Papers, relatérios, repositérios,
tutoriais, manuais e procedimentos de teste.

Sua relevancia esta em medir a maturidade da memdria técnica da equipe, reduzir a dependéncia de conhecimento
tdcito, mitigar os efeitos da rotatividade anual de alunos e acelerar a formagdo de novos integrantes. Diferentemente da
secdo 9.1.4, que registra reconhecimentos qualificados, este indicador considera o volume de produgdo técnico-
académica documentada, sem contabilizar premiagdes.

Tabela 9.9 — Documentagado e produgao técnico-académica documentada

Ano Artigos de Artigos de Total Situagdo / evidéncias principais
journal conferéncia documentado
2019 0 9 9 Produgdo expressiva em conferéncias, com

trabalhos em robdtica humanoide, controle,
sensores, aprendizado por refor¢o e robds
moveis.
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2020 4 8 12 Ano de maior produgdo documentada no
periodo, com artigos de journal e conferéncia
em caminhada humanoide, localizagdo
cooperativa, planejamento de trajetdria, visdo
computacional, controle e aprendizado por
reforgo.

2021 1 6 7 Produgdo em robdtica humanoide, VSS,
controle, modelagem, mecanismos de chute e
otimizacao de movimento.

2022 3 4 7 Publicagdes em aprendizado por reforgo para
humanoides, requisitos para goleiro SSL,
mecanismo de chute, modelagem térmica de
motores, otimizagdo distribuida e predicdo de
trajetodrias.

2023 1 2 3 Producdo associada a modelagem de equipes
por behavioral cloning, aprendizado por
reforco em VSS e segmentacdo de campo de
futebol por redes encoder-decoder.

2024 2 4 6 Publicagdes em caminhada energeticamente
eficiente, mecanismo de chute com redes
neurais, estratégia defensiva com aprendizado
por reforco, planejamento de passos,
decisdo/controle em VSS e firmware em
tempo real para SSL.

2025 2 6 8 Publicagbes em caminhada humanoide,
segmentagdo de campo, requisitos de
rastreamento de trajetdria, controle de
motores BLDC, perfil minimo de velocidade,
chute humanoide, MPC e planejamento de
caminhos para SSL.

9.3 Sintese dos indicadores

Em conjunto, os indicadores demonstram que a ITAndroids é uma experiéncia consolidada de educacao digital, formagao
pratica em engenharia, pesquisa aplicada e desenvolvimento tecnoldgico. A trajetéria recente evidencia continuidade
institucional, renovacdo de alunos, diversificagdo de categorias técnicas, produgdo técnico-cientifica, aplicagdo concreta
de Tecnologias Digitais Habilitadoras e validacdo externa por meio de competicdes nacionais, latino-americanas e
internacionais.

Para fortalecer a robustez da avaliacdo, recomenda-se que a equipe consolide, em planilha propria, as séries histdricas
anuais de alunos ativos, egressos, categorias disputadas, competi¢cGes, premiagdes, publicacées, TDPs, projetos
académicos derivados, versdes de robds/protétipos, apoios, patrocinios e a¢des de divulgacdo. Essa consolidacdo
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permitird transformar os indicadores atualmente documentados em um painel permanente de acompanhamento da
experiéncia.
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10. Planos futuros

Os planos futuros do ITAndroids buscam aprofundar a maturidade da experiéncia, transformando as melhores praticas
ja consolidadas e as licGes aprendidas ao longo da trajetdria da equipe em ag¢des estruturadas de melhoria continua. A
partir de 2026, a prioridade sera fortalecer a continuidade técnica entre gera¢des de alunos, ampliar a mensuragdo
objetiva dos resultados, aumentar a robustez dos sistemas desenvolvidos e consolidar a integragdo entre competicdes,
formagdo académica, pesquisa aplicada e inovagao.

Os préximos passos foram organizados de modo a responder diretamente aos principais desafios identificados pela
experiéncia: reduzir a dependéncia de conhecimento tacito, planejar a sucessao técnica, testar solugdes mais cedo,
equilibrar ambicdo tecnoldgica e robustez operacional, converter desafios praticos em producgdo académica e antecipar
demandas de apoio, logistica e captagdo. Dessa forma, a se¢do de planos futuros ndo substitui as melhores praticas e
licdes aprendidas, mas as desdobra em iniciativas concretas para os préximos ciclos da equipe.

Préximos Passos Previsao

Consolidar indicadores da experiéncia: A partir de 2026

Estruturar uma base anual de dados sobre alunos ativos, egressos, categorias técnicas, competicdes,
premiagdes, publicagdes, protétipos, projetos académicos derivados, apoios recebidos e agdes de
divulgacdo. Essa medida permitirda acompanhar, de forma objetiva, a evolugdo da experiéncia e
qualificar a tomada de decisdo da equipe.

Institucionalizar trilhas de capacita¢do e sucessao técnica: A partir de 2026

Organizar trilhas formativas para novos integrantes em programacao, IA, controle, eletronica, mecanica,
simulagdo, visdo computacional, comunicac¢do e gestdao de projetos, associadas a tutoria interna, plano
de transicdo de liderangas e sobreposi¢do entre integrantes experientes e novos membros. A iniciativa
responde a necessidade de reduzir a dependéncia de conhecimento técito e preservar a continuidade
técnica da equipe.

Estabelecer padrées minimos de documentacgdo e reuso: A partir de 2026

Ampliar e padronizar manuais, tutoriais, repositérios, relatdrios de teste, procedimentos de integragéo,
registros de falhas, cddigos reutilizaveis e licdes aprendidas por categoria técnica. O objetivo é
transformar a documentagdo em rotina de engenharia, facilitando a entrada de novos alunos, o
reaproveitamento de soluc¢des e a preservacdo da memoria organizacional.

Aprimorar ciclos de teste, validagao e andlise de dados: 2026-2027

Intensificar o uso combinado de simulagdo, testes de bancada, testes em campo e analise de logs para
identificar falhas mais cedo, reduzir retrabalho, aumentar a confiabilidade dos rob6s e acelerar a
evolugdo de algoritmos, componentes e estratégias. A proposta é transformar cada ciclo de teste em
insumo objetivo para a proxima versdo dos sistemas.

Priorizar robustez operacional nas solugées técnicas: 2026-2027

Aperfeicoar os critérios de decisdo entre solugbes altamente sofisticadas e alternativas mais robustas,
repetiveis e faceis de manter. Esse plano busca equilibrar ambicdo tecnoldgica, confiabilidade em
competicdo, facilidade de manutengdo, integracdo entre subsistemas e estabilidade do desempenho
em condig¢Ges reais.
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Converter desafios técnicos em produg¢do académica: 2026-2028

Estimular que problemas concretos das categorias do ITAndroids originem iniciagdes cientificas,
trabalhos de graduacdo, dissertagdes, teses, publicagBes, relatérios técnicos e projetos de pesquisa
aplicada. A inten¢do é ampliar o impacto da experiéncia no ensino, na pesquisa e na inovagao,
conectando mais fortemente graduagdo, pds-graduagdo e orientacdo docente.

Modernizar infraestrutura de prototipagem e integragdo: 2026-2028

Ampliar recursos de manufatura aditiva, eletronica embarcada, sensores, atuadores, processamento,
comunicagdo e ferramentas de simulagao, de modo a aumentar a capacidade da equipe de desenvolver
robos fisicos e sistemas autdnomos mais confidveis, modulares e competitivos.

Antecipar planejamento logistico e captagao de apoio: 2026-2028

Estruturar calenddrio anual de preparagdao para competi¢des, aquisicdo de componentes, transporte,
documentacdo, captagdo de recursos, patrocinios, apoio de egressos e cooperagdo com empresas e
instituicGes parceiras. A medida busca reduzir riscos operacionais e dar maior estabilidade a participagdo
da equipe em competi¢des nacionais e internacionais.

Ampliar insergdo internacional e benchmarking técnico: 2027 em diante

Fortalecer a participacdo da equipe em redes, publicagdes, competicdes e intercambios técnicos
internacionais, utilizando a robdtica competitiva como instrumento de comparagao tecnoldgica,
aprendizagem com equipes de referéncia e projegdo institucional do ITA.

Expandir divulgagao cientifica e impacto educacional: 2027 em diante

Desenvolver demonstragées, oficinas, palestras, materiais de apoio e agdes de comunicagao voltadas a
robotica, IA, programacdo e engenharia, aproximando estudantes e sociedade das tecnologias digitais
habilitadoras e estimulando voca¢Ges em ciéncia e tecnologia.

Com essas iniciativas, o ITAndroids devera avangar de uma experiéncia ja reconhecida por resultados competitivos e
formagdo pratica para uma plataforma ainda mais estruturada de educacgao digital, pesquisa aplicada e desenvolvimento
tecnoldgico. O foco dos préximos ciclos sera transformar a experiéncia acumulada em processos mais mensuraveis,
replicdveis e sustentdveis, preservando o protagonismo discente e ampliando o impacto técnico, académico e
institucional da equipe.
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A experiéncia ITAndroids apresenta alinhamento direto com os pilares Pessoas Protagonistas e Economia Digital, e
alinhamento complementar com Sociedade e Governos Digitais. A iniciativa utiliza robdtica, inteligéncia artificial,
programacao, dados, conectividade, simulacdo, controle e manufatura aditiva como instrumentos de formacao pratica,
pesquisa aplicada, inovagdo tecnoldgica e desenvolvimento de competéncias digitais avancadas.

O alinhamento com o pilar Pessoas Protagonistas é o mais evidente, pois a experiéncia coloca os alunos no centro do
processo de aprendizagem, desenvolvimento e tomada de decisdo técnica. O alinhamento com Economia Digital decorre
da formagdo de talentos em tecnologias criticas para a transformagao digital. O alinhamento com Sociedade é indireto,
associado a educagdo tecnoldgica, ao estimulo a vocagdes em engenharia e a disseminagdo de cultura digital. O
alinhamento com Governos Digitais é complementar, por ocorrer no ambito de uma instituicdo publica federal de ensino
e pesquisa, com uso de infraestrutura publica para formagdo de recursos humanos estratégicos. O pilar Negdcios Digitais
nao se aplica diretamente a experiéncia, por se tratar de uma iniciativa académica, publica e sem finalidade comercial.

Pessoas Protagonistas:

Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovacdo e na Transformacdo Digital”

Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas OrganizacGes, Governos e Sociedade para
atuarem como Protagonistas na Inovacdo e na Transformacao Digital com foco na Educacdo, Qualidade
de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

Destaque a partir da edigdo 2025 2026: Uso da |A, e suas contribuicdes na Cultura de Inovagado e Transformacao Digital
da Organizacdo, representada pelas suas contribuicdes com o desenvolvimento dos 6 (seis) Fundamentos do Pilar
Pessoas.

Utilizar como Fontes de informagao esta Experiéncia em consolidagdo, e os Capitulos: 2. Pessoas Protagonistas; 8. Plano
de Desenvolvimento Individual das Pessoas Protagonistas e 9. Tecnologias Digitais Habilitadoras, que podem ser
obtidos Manifesto Brasil Digital

Fundamentos Aplicacao

Resumo de até 240 caracteres para cada um dos Fundamentos

1. Desenvolver o Agile A equipe trabalha em ciclos iterativos de projeto, teste e melhoria, usando
Mindset nas Pessoas e nas | competi¢cdes de robdtica como ambiente pratico para aprender, corrigir falhas e
Organizagdes evoluir solugdes.

2. Gestdo das Mudanga para | O ITAndroids adapta-se continuamente a novas regras, tecnologias e desafios,

incorporando IA, simulagdo, sensores, controle e manufatura aditiva aos projetos
da equipe.

Organizagoes
Exponenciais
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3. Transformar Conflitos em

Resultados

DecisOes técnicas, falhas em testes e restricdes de tempo sdo tratadas de forma
colaborativa, convertendo divergéncias e dificuldades em aprendizado e melhoria
dos sistemas.

4. Consolidar a Cultura
Organizacional de

Inovagdo e Transformagao

Digital

A experiéncia fortalece a cultura de inovagao do ITA ao transformar robética, 1A e
sistemas autonomos em praticas formativas conduzidas por alunos.

5. Promover o
Autodesenvolvimento

Os integrantes buscam capacitagdo continua em programacao, IA, controle,
eletrénica, mecanica, visdo computacional, simulagdo e gestdo de projetos.

6. Operacionalizar
Encaminhamento Social

A contribuicdo é indireta: a experiéncia amplia empregabilidade, insercdo
profissional e protagonismo dos alunos em areas tecnoldgicas estratégicas.

Sociedade:

Propdsito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagdo e Transformagio Digita

v
—

In

Construir uma Sociedade Etica e Igualitaria, que garanta o bem-estar de todos, a partir do uso
inteligente dos recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital

gerando Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade EconGmica, Social e Ambiental.

Fundamentos

Aplicagao
Resumo de até 240 caracteres para cada um dos Fundamentos

7. Pessoas ao Centro

A experiéncia coloca os alunos no centro do processo, com autonomia para propor,
desenvolver, testar e aperfeigoar solugdes tecnoldgicas em equipe.

8. Qualidade de Vida

O trabalho em equipe, o senso de pertencimento e a aprendizagem pratica
favorecem colaboragdo, engajamento, resiliéncia e desenvolvimento pessoal.

9. Inclusdo

O alinhamento é indireto e deve ser fortalecido por a¢des de divulgagao, oficinas e
demonstragGes que estimulem vocagdes em robdtica, IA e STEM.

10. Sustentabilidade

Simulagédo, reuso de componentes e manufatura aditiva podem reduzir retrabalho e
desperdicio; recomenda-se acompanhar métricas especificas.

Negdcios Digitais: (aplicado aos Agentes Econdmicos Privados)

Propdsito: “Negdcios aprimorados pela Inovagdo e Transformagdo Digital”

Aprimorar a cadeia de valor dos Negdcios e a experiéncia do Cliente por meio da Inovagdo e
Transformacao Digital dos seus processos e modelos, para gerar melhores resultados, e promover a

Qualidade de Vida, Inclusdao e Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental.

Fundamentos

Aplicagao
Resumo de até 240 caracteres para cada um dos Fundamentos

11. Experiéncia do Cliente

Ndo se aplica diretamente, pois a experiéncia ndo oferece produto ou servico
comercial. Os beneficiarios diretos sdo alunos, ITA e comunidade académica.

12. Processos

Ndo se aplica como pilar de negdcio privado, mas ha contribuicdo indireta por meio
da melhoria dos processos internos de projeto, teste e documentacao.

13. Modelo de Negdcio

Ndo se aplica diretamente. A experiéncia é académica e publica, embora possa
estimular inovacdo aberta, parcerias e aproximag¢dao com o setor produtivo.

Governos Digitais: (aplicado apenas aos Agentes Econdmicos Publicos)
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Propésito: “Governo Centrado no Cidadao utilizando a Inovagdo e Transformagao Digital”

PN
Al

E Centrado no Cidad3o, Integrado, Inteligente, Transparente e Aberto, oferecendo servicos de

qualidade, Eficientes e Confiaveis, facilitando a participa¢cdo da Sociedade e respeitando sua
individualidade e privacidade.

Fundamentos Aplicagao
Resumo de até 240 caracteres para cada um dos Fundamentos

14. Centrado no Cidadao O alinhamento é complementar: a experiéncia usa educacdo publica de exceléncia
para formar talentos em tecnologias digitais de interesse nacional.

15. Integrado A iniciativa integra alunos, docentes, laboratdrio, ITAEx, apoiadores e redes de
competigdo, articulando ensino, pesquisa, inovagao e extensao.

16. Inteligente A equipe utiliza IA, dados, simulagdo e indicadores para desenvolver, testar e
aperfeicoar robos, agentes autébnomos e sistemas de decisao.

17. Confiavel Testes, documentacao, validagdo em competicSes e ciclos de melhoria aumentam a
confiabilidade técnica dos sistemas desenvolvidos pelos alunos.

18. Transparente e Aberto PublicacGes, Team Description Papers, artigos e apresentacoes técnicas favorecem
disseminacdo de conhecimento e prestacdo de contas académica.

19. Eficiente O uso de simulagdo, prototipagem, reuso técnico e andlise de dados busca reduzir

retrabalho e melhorar o uso de recursos humanos e materiais.

Economia Digital:

Propésito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovagao e Transformacgdo

I"

Digita

A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das realizagdes dos

Negodcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua da Produtividade,
Competitividade, Inovagdo e Empreendedorismo Inovador, para modernizar as empresas e melhorar o
ambiente de negdcios, proporcionando igualdade de oportunidades para todos, em todas as regides do
Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a Sustentabilidade: Econémica, Social e
Ambiental, da Sociedade.

Fundamentos

Aplicagao
Resumo de até 240 caracteres para cada um dos Fundamentos

20.

Inovagdo Aberta e
Empreendedorismo
Inovador

A equipe participa de redes nacionais e internacionais de robdtica, compartilha
conhecimento técnico e desenvolve solugdes em ambiente colaborativo e
competitivo.

21.

Produtividade,
Digitalizacdo e
Capacidade Empresarial

A experiéncia forma talentos com competéncias digitais avancadas em IA, robdtica,
dados, software, eletrénica e integracdo de sistemas, essenciais a economia digital.

22.

Infraestrutura,
Competitividade e
Ambiente de Negdcios

Ao formar engenheiros em tecnologias criticas, a ITAndroids contribui para a base
de competéncias que sustenta competitividade tecnoldgica e inovagdo no pais.

23.

Educacdo e Capacitagdo
Profissional

A experiéncia promove capacitagdo pratica em robdtica, IA, programacdo, controle,
visdo computacional, manufatura aditiva e gestdo de projetos tecnolégicos.

In

cluir slides
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Alinhamento com 4 Pilares e 17 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

5 Pilares - 23 Fundamentos ‘ 2. Sociedade <::|

1. Pessoas
fodutividade  Wf @3 NGl Sustentabiidade

1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizagoes BRASIL 7 Pessoas ao Centro
2 Gestdo das Mudangas para Organizagdes Exponenciais 8 Qualidade de Vida
3 Transformar Conflitos em Resultados 9 Inclusao

4 Consolidar a Cultura Organizacional de Inovagio e Transformacgdo Digital |:>10 Sustentabilidade

5 Promover o Autodesenvolvimento
6 Operacionalizar o Encaminhamento Social

I::>5. Economia Digital

ﬂ Desenvolvimento ‘\ 4. Gog_ef.;‘lo_s
r. igitais
3. Neg_ogzlo.s O—a 20 Inovacgdo Aberta e Empreendedorismo Inovador — cfatividade
DIinUIS 21 Produtividade, Digitalizagdo e Capacidade Empresarial
Compefiiividode 22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negécios _ .
23 Educagdo e Capacitagdo Digital 14 Centrado no Cidaddo

15 Integrado

11 Transformar a Experiéncia do Cliente 1 16 Inteligente

12 Transformar os Processos Operacionais » Pﬁ* Academia Brasil Diglfﬂl d 17 Confiavel

13 Transformar os Modelos de Negécios 18 Transparente e Aberto
19 Eficiente

T SR SISTEMA NACIONAL
" BRASIL DIGITAL

Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026

Experiéncia- roid ¢

Foco: E-Digital - Modalidade: Educacio e Capacitacao Digital &
Categoria: Diamante

Contribui¢bes da Experiéncia na Cultura de Inovagio e Transformacgao Digital, em especial
nos 6 Fundamentos da Pessoa Protagonista

»  Agile Mindset — A eguipe t
competicées de robdtica como ambiente pratico para aprender, corrigir falhas e evoluir
solucdes.

em ciclos iterativos de projeto, teste e melhoria, usando

»  Gestdo da Mudanga — O ITAndroids adapta-se continuamente a novas regras, tecnologias e
desafios, incorporando 1A, simulagdc, sensores, controle e manufatura aditiva aos projetos
da equipe.

»  Transformar Conflitos em Resultados — Decisdes técnicas, falhas em testes e restrigdes de
tempo sdo tratadas de forma colaborativa, convertendo divergéncias e dificuldades em
aprendizado e melhoria dos sistermas.

»  Cultura de Inovacdo - A experiéncia fortalece a cultura de inovacdo do ITA ao transformar
robdtica, 1A e sistemas autdnomeos em praticas formativas conduzidas por alunos.

»  Autodesenvolvimento — Os integrantes buscam capacitagdo continua em programacdo, 14,
controle, eletrdnica, mecdnica, visdo computacional, simulagdo e gestdo de projetos.

»  Encaminhamento Social — A contribuiggo € indireta: a experiéncia amplia empregabilidade,
insercdo profissional e protagonismo dos alunos em éreas tecnoldgicas estratégicas.

m
s}
@
-
H
I
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital: (Baixar o documento E-Digital)

5- Eixos Habilitadores

35 Agdes
Estratégicas:

4- Eixos de Transformacdo Digital

F1. Economia baseada em dados
F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negacio

D. Educacéo e Capacitagio Profissional

A. Infraestrutura e acesso as TICs
€. Confianga no Ambiente Digital

E
8
£
ki
E
2
5
E
a
wi

57 Agdes
Estratégicas:

A experiéncia ITAndroids apresenta alinhamento direto com a E-Digital principalmente nos eixos B — Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo, D — Educagdo e Capacitagdo Profissional e F2 — Um Mundo de Dispositivos Conectados.
De forma complementar, também se relaciona aos eixos E — Dimensado Internacional e F1 — Economia Baseada em
Dados.

Esse alinhamento decorre da natureza da experiéncia: uma iniciativa académica de robdtica e inteligéncia artificial que
combina aprendizagem baseada em projetos, desenvolvimento de hardware e software, sistemas autonomos, simulagao,
dados, conectividade, documentacdo técnica, producdo cientifico-tecnoldgica e participagdo em redes nacionais e
internacionais de competicdo e pesquisa.

A experiéncia ndo se enquadra diretamente nos eixos A — Infraestrutura e Acesso as TICs, C — Confianga no Ambiente
Digital, F3 — Novos Modelos de Negdcio e G — Cidadania e Governo Digital, pois ndo tem como objetivo principal ampliar
infraestrutura publica de conectividade, regular confianga digital, criar modelo de negdcio digital ou prestar servigo digital
ao cidaddo. Ainda assim, seus resultados contribuem indiretamente para a formacdo de capital humano e para o
fortalecimento do ecossistema nacional de inovagdo e transformacdo digital.

Eixos Habilitadores:

B Pesquisa Bl A ITAndroids desenvolve PD&I em temas centrais da transformagao digital,
Desenvolvimento e como inteligéncia artificial, robdtica, automacao, tecnologias de dados,
Inovacgdo (8) conectividade e sistemas autonomos.

B2 A equipe desenvolve software, componentes eletroeletronicos,

computacionais e mecanicos para robos, considerando concepg¢éao, projeto,
fabricagdo, operacdo, manutencdo e melhoria continua.

B5 A experiéncia fortalece a especializagdo do ITA, do LAB-SCA e dos alunos
envolvidos em tecnologias prioritarias, contribuindo para formacgao, pesquisa e
inovacdo em robdtica, IA e sistemas autbnomos.

B6 As competi¢es funcionam como ambientes experimentais de validagdo
tecnoldgica, aproximando pesquisa aplicada, infraestrutura laboratorial,
prototipagem, testes e desenvolvimento de solugdes digitais.

D Educacdoe D1 A experiéncia incorpora aprendizagem por competéncias, projetos, problemas
Capacitagao e desafios, aproximando-se do modelo CDIO: conceber, projetar, implementar
Profissional (15 AEs) e operar solugdes de engenharia.

D10 A equipe utiliza laboratdrios, plataformas computacionais, simulagdes,
repositérios, dispositivos digitais e infraestrutura de robdtica para apoiar
formagdo pratica em STEM, TIC, IA e robética.

D11 A experiéncia gera oportunidades de pesquisa, desenvolvimento, inovagao,
intercambio e extensdo tecnoldgica para alunos de graduacdo e pds-graduagdo
em temas ligados a transformacao digital.

D15 A equipe desenvolve competéncias em ciéncia e analise de dados por meio de
logs, simulacdes, telemetria, métricas de desempenho, avaliagdo de
algoritmos e melhoria continua dos sistemas robéticos.
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E Dimensdao E7
Internacional (9 AEs)

A participacdo em competicdes internacionais de robdtica insere alunos e
pesquisadores em redes globais de inovagao, inteligéncia artificial, robdtica e
uso responsavel de tecnologias digitais.

Eixos de Transformagao:

F1 Economia baseada | F1-5 Repositérios, documentacgdo técnica, dados de testes, logs, simulagdes e praticas
em dados (5 AEs) de inovagdo aberta favorecem compartilhamento de conhecimento e melhoria
continua das solugdes desenvolvidas.
F2 Um mundo de F2-1 Os robos fisicos, agentes simulados e ambientes de teste funcionam como
dispositivos plataformas de validagdo de solugdes conectadas, integrando sensores,
conectados (5 AEs) atuadores, comunicagao, controle e processamento de dados.
F2-3 A experiéncia incentiva formatos inovadores de robdtica e sistemas autdnomos,
com desenvolvimento de robos, agentes inteligentes, comunicacdo embarcada e
integracdo entre hardware e software.

Sintese do alinhamento

A ITAndroids contribui para a E-Digital ao formar recursos humanos em areas criticas da transformacao digital,
desenvolver solugbes de robdtica e inteligéncia artificial, estimular pesquisa aplicada, produzir conhecimento técnico-
cientifico, utilizar dados para melhoria de desempenho e inserir estudantes em redes internacionais de inovagdo. Seu
alinhamento mais forte estd nos eixos de PD&I e Educagdo e Capacitagdo Profissional, complementados por sua atuagdo

em dispositivos conectados, economia baseada em dados e internacionalizagdo.

Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026 I

Experiéncia: ITAndroids b

Foco: E-Digital - Modalidade: Educagdo e Capacitaggo Digital
Categoria: Diamante

Alinhamento com 5 dos 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

4- Eixos de Transformacgao Digital

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

A. Infraestrutura e acesso as TICs

57 Agoes
Estratégicas:

B C. Confianga no Ambiente Digital
E> a D. Educagao e Capacitagdo Profissional

(EIE SISTEMA NACIONAL

BRASIL DIGITAL

/ COMUNGAR - COLABORAR - REALIZAR

35 Agoes
Estratégicas:

92

Acgdes Estratégicas

E> n E. Dimensao Internacional
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13. Alinhamento com a Governanga ESG (Consultar o e-Book Experiéncias de Sucesso disponivel na Biblioteca:

Governanga ESG

PESSOAS
AO CENTRO

RegMfraestrutut o\
Yueao custo B

A experiéncia ITAndroids apresenta alinhamento com a governanga ESG ao articular formagdo de pessoas, pesquisa
aplicada, desenvolvimento tecnoldgico, inovagdo aberta, colaboragdo institucional e responsabilidade no uso de
recursos. Como iniciativa académica de robdtica e inteligéncia artificial conduzida por alunos do ITA, a experiéncia integra
atores da academia, do setor publico, de apoiadores externos e da sociedade, contribuindo para a formacgdo de talentos
em dreas estratégicas da transformacao digital.

No eixo de inovagdo, a experiéncia se aproxima da légica da tripla hélice ao conectar academia, governo e apoiadores
externos em torno de desafios tecnoldgicos reais. A academia participa por meio do ITA, do LAB-SCA, dos docentes
orientadores e dos alunos de graduagdo e pds-graduagao. O governo esta presente pelo vinculo institucional do ITA com
a Forga Aérea Brasileira, o COMAER e o DCTA, no contexto de uma instituicdo publica federal de ensino, pesquisa e
inovacdo. Empresas, associagOes de egressos e patrocinadores podem contribuir com recursos, componentes, mentoria,
apoio logistico, divulgagdo e suporte a participagdo em competicdes.

No eixo ESG, a contribuicdo mais direta esta na dimensao social, pela formacgdo de estudantes em competéncias digitais
avancgadas, pelo estimulo ao protagonismo discente e pela preparagdao de engenheiros capazes de atuar em robdtica,
inteligéncia artificial, automacdo, dados, sistemas embarcados e sistemas autonomos. Na dimensdo ambiental, as
contribuicGes devem ser apresentadas de forma prudente, indireta ou potencial, associada ao uso de simulagdo,
prototipagem digital, reuso de componentes e manufatura aditiva para reduzir retrabalho e desperdicios nos ciclos de
desenvolvimento. Na dimensdo de governanga, a experiéncia é acompanhada principalmente pelos indicadores de
resultado e desempenho descritos na secdo 9, como alunos ativos, publicagdes, premiagOes, categorias técnicas,
produgdo técnico-académica, documentagdo técnica, repositérios, TDPs e evolugdo dos sistemas desenvolvidos. Como
parte do amadurecimento da governanca da equipe, indicadores adicionais de egressos, prototipos, recursos captados,
parcerias e acOes de divulgacdo cientifica poderdo ser progressivamente consolidados, fortalecendo a prestacdo de
contas, a memaria técnica e a tomada de decisdo.

Academias O ITA, por meio do LAB-SCA, da Divisado de Ciéncia da Computagdo, dos docentes
orientadores e dos alunos de graduacgdo e pdés-graduacgao, oferece o ambiente
académico, laboratorial e formativo que sustenta a experiéncia. A ITAndroids
transforma desafios de robética e IA em formacao pratica, pesquisa aplicada,
producdo técnico-cientifica e desenvolvimento tecnoldgico. Hd também
colaboragdes em andamento com a UFG (Universidade Federal de Goias).

Governos A experiéncia é desenvolvida no ambito de uma instituigdo publica federal de
ensino superior vinculada a Forga Aérea Brasileira. O uso de infraestrutura publica
de ensino, pesquisa e inovagao contribui para formar recursos humanos
qualificados em areas estratégicas para o pais, em especial robética, 1A, sistemas
autéonomos, computagao, controle e engenharia. Hd também uso de recursos de
agéncias de fomento, como CNPq, FAPESP e FAPEG.
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Empresas

A ITAndroids conta com o apoio de empresas e patrocinadores privados para
viabilizar recursos, componentes, infraestrutura, mentoria, apoio logistico e
participagdo em competicGes. Entre os apoiadores estdo MathWorks,
STMicroelectronics, Altium, SolidWorks e SIATT.

Sociedade (S)

A ITAEX, associacdo de egressos do ITA, apoia a ITAndroids com recursos
financeiros, apoio logistico e conexdo com a comunidade de ex-alunos,
contribuindo para a perenidade da iniciativa e a transmissdo de conhecimento
entre geragdes. A contribuicdo social da experiéncia inclui ainda a formacdo de
alunos em competéncias técnicas e socioemocionais avangadas e o estimulo a
novos estudantes para carreiras STEM por meio de competi¢Ges, demonstracoes,
palestras e divulgacdo cientifica.

Meio Ambiente (E)

A contribuicdo ambiental é indireta e esta associada ao uso de simulagdo,
prototipagem digital, reuso de componentes e manufatura aditiva, que podem
reduzir retrabalho, desperdicios e consumo de materiais nos ciclos de projeto e
teste. O amadurecimento da experiéncia permitira acompanhar indicadores como
pecas reutilizadas, componentes impressos sob demanda, redugdo de protétipos
descartados e reaproveitamento de materiais.

Governanca ESG (G)

A experiéncia fortalece praticas de governanca ao acompanhar indicadores de
resultado e desempenho, como alunos ativos, publicages, premiacGes, categorias
técnicas, produgdo técnico-académica, documentagdo técnica, repositdrios, TDPs e
evolugdo dos sistemas desenvolvidos. Como parte do amadurecimento da equipe,
indicadores adicionais de egressos, protétipos, recursos captados, parcerias e agdes
de divulgacdo cientifica poderdo ser progressivamente consolidados, contribuindo
para maior transparéncia, continuidade técnica, memaria organizacional e melhoria
da tomada de decisdo.
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Categoria: Diamante
Alinhamento com Governanga ESG

Academia:

ITA, por meio da Divisdo de Engenharia de Computagdo e LAB-SCA, bem como colaboragdes
com a UFG.

Governo:

Governo Federal, por meio da FAB e do DCTA, com infraestrutura publica de ensino,
pesquisa e inovagdo, e agéncias de fomento (CNPQ, FAPESP, FAPEG).

Empresa:

Patrocinadores e parceiros privados apoiam com recursos, componentes, mentoria,
infraestrutura e logistica (Mathworks, ST Microelectronics, Altium, Solidworks, SIATT).
Sociedade (S):

ITAEx, comunidade académica e publico alcangado por competi¢es, demonstragdes e
divulgagdo cientifica. Formagdo de engenheiros para dreas estratégicas da economia digital.

Meio Ambiente (E):

Simulagdo, prototipagem digital, reuso de componentes e manufatura aditiva contribuem
para reduzir retrabalho, desperdicios e consumo de materiais.

Governanga ESG (G):

Acompanhamento de alunos ativos, publicagdes, premiagdes, categorias técnicas,
documentagdo, repositérios, TDPs e evolugdo dos sistemas.

sso — 2025 / 2026

Experié
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