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1. Organizacao:
1.1. Instituto Avancado de Robdtica — IAR
1.2. CNPJ:

1.3. Setor Econdmico:

2. Descrigao da Organizagao:

IAR: Inovagdo e Lideranga em Automacao Industrial e Robaética

Desde a sua fundagdo ha 10 anos, o Instituto Avancado de Robdtica (IAR) tem se consolidado como um ator chave no
cenario da robética industrial brasileira. Nossa atuagdo abrange o desenvolvimento, a participagdo e a implementagao
de projetos de alta relevancia para as principais empresas do setor metalmecanico, montadoras automobilisticas com
operagdes no Brasil entre outros.

Parcerias Estratégicas e Expertise Reconhecida

Um dos pilares da nossa exceléncia reside em nossas parcerias estratégicas. Mantemos uma sdlida colaboragdo com a
SIEMENS DIGITAL INDUSTRIE SOFTWARE e com a empresa Suica Asyril. Adicionalmente, o IAR estabeleceu parcerias
firmadas com os quatro principais fabricantes de robds industriais atuantes no Brasil: KUKA (incluindo suas divisGes
Roboter, Systems e Industrie), YASKAWA MOTOMAN, ABB e FANUC. Nossa experiéncia inclui a participagdo direta em
projetos com essas empresas e seus integradores lideres, o que atesta nossa profunda integragdo e conhecimento das
tecnologias robdticas mais avancadas.

Capacitagao Profissional e Desenvolvimento de Talentos

O IAR dedica-se intensamente a capacitagdo profissional, oferecendo treinamentos especializados para um publico
diversificado, que inclui Pesquisadores, Especialistas, Engenheiros, Tecndlogos, Técnicos, Operadores e Estudantes das
areas de Automacdo, Mecatrbnica e Robdtica Industrial. Nossos programas de treinamento sdo desenhados para
maximizar o desempenho dos equipamentos, resultando em aumento da produtividade e redugdo significativa do tempo
de manutengdo. Reconhecemos a importancia critica da qualificacdo de mao de obra especializada para empresas que
buscam otimizar custos, minimizando gaps de conhecimento, tempos de set-up e start-up, e paradas ndo programadas
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causadas por falta de qualificacdo de pessoal ou manutengdo inadequada de equipamentos de alta tecnologia, como
robos industriais.

Pesquisa e Desenvolvimento: Formando os "Robotistas" do Futuro

As atividades atuais de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) no IAR concentram-se no desenvolvimento de metodologias
proprias de ensino e Provas de Conceito (PoCs) para a industria via editais de fomento. Nosso objetivo primordial é a
formacgdo de "Robotistas" que sdo especialistas de altissimo nivel em operagdo, programac¢do e manutengdo mecanica e
elétrica de robés industriais, uma mao de obra ainda escassa no Brasil. Por meio de uma metodologia estruturada e
inovadora, desenvolvida ao longo de anos de experiéncia pratica de nossos profissionais, facilitamos o aprendizado e a
aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos pelos nossos treinandos. Dessa forma, preparamos profissionais
altamente qualificados para atender as demandas de um mercado especializado e repleto de oportunidades.

Infraestrutura de Exceléncia e Unidade Movel Pioneira

O compromisso do IAR com a inovagdo e a pesquisa é evidenciado pelo nosso apoio em recursos e infraestrutura ao
projeto de pesquisa das Universidade e Parques Tecnoldgicos. Um dos nossos grandes diferenciais é a nossa unidade
movel de treinamento avangado em robética industrial, uma “carreta” pioneira no Brasil, ja adaptada aos conceitos da
Industria 4.0.
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3. Nome da Experiéncia:

Célula Mecatronica Inteligente

4. Descrigao Experiéncia:

4.1. Frase — Nome - Cargo/Fungdo:

“Célula Mecatrénica Inteligente com robética, visGo computacional, IA e alimentagdo flexivel aplicada a produgéo de
fusiveis”

Rogério Vitalli — CEO do Instituto Avanc¢ado de Robdtica.
4.2. Sumario da Experiéncia:

A Célula Mecatronica Inteligente é um projeto criado e integrado pelo IAR de forma customizada para o cliente HIKARI
para aproximar empresas de processos, tecnologias e inovagdo que proporciona aumento de produtividade para as
empresas brasileiras.

O projeto tem como principais parceiros a ASYRIL, a KUKA, o DLR e conta ainda com um ecossistema que complementam
a tripla hélice da inovagdo, envolvendo instituicdes de ensino superior estrangeiras e think tankers, parceiros de
tecnologia e de canais e distribuicdo.

Seu principal objetivo é acelerar o processo de inovagdo tecnoldgica das empresas no Brasil por meio de tecnologias de
ponta. O projeto traz como inovagdo a utilizagdo das novas tecnologias interligadas ao chdo-de-fabrica, de modo que os
lideres das empresas possam verificar na pratica os resultados obtidos.

A célula expde trilhas tecnoldgicas avangadas como Vibragdo 3D, Sistemas de Visdo Avangados, Inteligéncia Artificial, 1loT,
Gémeos Digitais, Manufatura 5.0 e Robdtica Avangada SCARA.

Os gestores e colaboradores foram capacitados com treinamentos “hands-on” e por imersdes consultivas no chdo de
fabrica. Todos discutem seus problemas produtivos e os especialistas nas diversas tecnologias apontam solugdes.
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“ Produtividade 4.0: A Célula Mecatrénica Inteligente para o Mercado
Brasileiro com Eficiéncia na Cadeia de Produgdo.”

Rogério Vitalli— CEO do Instituto Avangado de Robdtica

A Célula Mecatronica Inteligente é um projeto criado de forma customizada para o cliente HIKARI para aproximar
empresas de processos, tecnologias e inovagdo que proporciona aumento de produtividade para as empresas
brasileiras.

O projeto tem como principais parceiros a ASYRIL, a KUKA, o DLR e o IAR e conta ainda com um ecossistema que
complementam a tripla hélice da inovagdo, envolvendo instituigdes de ensino superior estrangeiras e think tankers,
parceiros de tecnologia e de canais e distribuigdo.

Seu principal objetivo é acelerar o processo de inovagdo tecnoldgica das empresas no Brasil por meio de tecnologias de
ponta. O projeto traz como inovagdo a utilizagdo das novas tecnologias interligadas ao chdo-de-fabrica, de modo que os
lideres das empresas possam verificar na pratica os resultados obtidos.

A célula expde trilhas tecnoldgicas avangadas como Vibragdo 3D, Sistemas de Visdo Avangados, Inteligéncia Artificial,
110T, Gémeos Digitais, Manufatura 5.0 e Robdtica Avangada SCARA.

Os gestores e colaboradores foram capacitados com treinamentos “hands-on” e por imersdes consultivas no chdo de
fabrica. Todos discutem seus problemas produtivos e os especialistas nas diversas tecnologias apontam solugdes.
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4.3. Descrigdo completa da Experiéncia:

A robdtica industrial representa um pilar fundamental na evolugao da manufatura global, impulsionando a eficiéncia, a
produtividade e a competitividade. No contexto brasileiro, a adog¢do de sistemas robdéticos tem ganhado tragdo, embora
ainda enfrente desafios significativos e apresente um vasto potencial de crescimento. Este panorama visa explorar o
cenadrio atual da robdtica industrial no Brasil, destacando estatisticas relevantes, os principais obstaculos a sua plena
implementacgdo e as oportunidades que se delineiam para o setor.

O Brasil tem demonstrado um avanco gradual na incorporagdo de robos industriais em suas linhas de produgdo. Até o
inicio de 2026, o parque industrial brasileiro superou a marca de 30.000 robds industriais ativos. Este crescimento é
impulsionado, em parte, pelo planejamento de investimento de cerca de 48% das industrias brasileiras em robos
multifuncionais até o mesmo ano. Os setores automotivo e eletronico continuam a ser os principais adotantes,
concentrando a maior parte das instalagGes devido a sua necessidade intrinseca de alta automagdo em processos como
soldagem e montagem.

No entanto, quando comparado ao cendrio global, a densidade de robds no Brasil ainda é consideravelmente baixa.
Estima-se que o pais possua entre 10 a 14 robds por 10.000 trabalhadores na industria manufatureira, enquanto a média
global em 2025/2026 situa-se aproximadamente em 181 robds por 10.000 trabalhadores, de acordo com os relatérios da
Federacdo Internacional de Robdtica — IFR. Paises lideres em automacgdo, como a Coreia do Sul, operam com mais de
1.000 rob6s por 10.000 trabalhadores, evidenciando a lacuna tecnoldgica e a oportunidade de desenvolvimento no Brasil.
Apesar do potencial, a implantagdo da robdtica industrial no Brasil é permeada por diversos desafios. Um dos principais
é o alto custo de capital associado a aquisicdo e importacdo de rob6s e sistemas automatizados, o que pode ser uma
barreira para pequenas e médias empresas. Além disso, a necessidade de mao de obra qualificada para operar, programar
e manter esses sistemas representa um gargalo significativo. A requalificagdo profissional e a formagao de novos talentos
sdo cruciais para suprir essa demanda.

Ainfraestrutura digital também se apresenta como um obstdculo. A integracdo plena da robdtica no conceito de Industria
4.0 requer conectividade robusta, incluindo tecnologias como 5G, que ainda estdo em fase de expansao no pais. A falta
de uma infraestrutura digital adequada pode limitar a capacidade das empresas de aproveitar todo o potencial da
automacdo e da troca de dados em tempo real. Por fim, o custo da “ndo automac¢do” é um desafio indireto, mas
impactante. Empresas que nao investem em automacgao correm o risco de perder competitividade no mercado global,
enfrentando menor produtividade, maior incidéncia de erros operacionais e dificuldades em atender as demandas por
produtos de alta qualidade e baixo custo.

Apesar dos desafios, o Brasil é considerado um mercado com alto potencial represado para a robdtica industrial. A
automacdo oferece oportunidades significativas para o aumento da eficiéncia e a redugdo de erros operacionais,
resultando em ganhos de produtividade e qualidade. Além disso, a robdtica pode melhorar as condi¢des de trabalho,
assumindo tarefas repetitivas, perigosas ou insalubres, liberando os trabalhadores para funcdes de maior valor agregado.

A crescente demanda por Robds Mdveis Auténomos (AMR) e robds colaborativos (COBOTS) indica uma tendéncia de
automacdo mais flexivel e adaptavel, que pode ser particularmente benéfica para empresas que buscam solucdes de
automacdo mais acessiveis e de facil integracdo. A colaboragdo entre a academia, o governo e a industria sdo cruciais
para desenvolver politicas de incentivo, programas de capacitacdo e infraestrutura tecnoldgica que permitam ao Brasil
acelerar sua jornada rumo a uma industria mais automatizada e competitiva.

A automacdo industrial contemporanea demanda solucdes cada vez mais flexiveis, eficientes e adaptaveis para lidar com
a crescente variedade de produtos e a complexidade das linhas de montagem. Nesse cenario, o segredo da experiéncia
do Instituto Avancado de Robdtica - IAR estd a integracdo de sistemas robdticos com tecnologias avangadas de
alimentacao flexivel, sistemas de visdo computacional e algoritmos de inteligéncia artificial (IA) que emergem como um
diferencial competitivo crucial. Esta combinagdo ndo apenas otimiza processos de manipulagdo de pegas, mas também
eleva a capacidade de adaptagdo, inovagdo no chdo de fabrica e a inteligéncia operacional das células de manufatura.

A solugdo da Célula Mecatrénica Inteligente nasce na parceria entre o IAR e a empresa Suiga ASYRIL que fornece os
alimentadores flexiveis Asycube, que representam um avancgo significativo em relagdo aos sistemas de alimentagdo
vibratdria tradicionais. A tecnologia de vibracdo de 3 eixos do Asycube permite a movimentacdo e orienta¢do de pecas
em qualquer direcdo sobre sua plataforma, otimizando a distribuicdo e a apresentac¢do das pecgas para a coleta robética.
Essa versatilidade é notdvel, pois os Asycubes sdo capazes de manipular uma vasta gama de componentes, desde
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micropegas de 0,1 mm até itens maiores de 150 mm, incluindo geometrias complexas e materiais frageis, sem a
necessidade de reconfiguragdes mecanicas extensivas. A principal vantagem reside na capacidade de substituir multiplos
alimentadores dedicados por uma uUnica solugdo reprogramavel, o que reduz significativamente os tempos de setup e os
custos de ferramental conforme ilustrado na figura 1 abaixo.

L

Ve

Robé

Alimentador

MY 0‘ 1( " ‘\

SUUR W SR SR TR =

(

. /
-Axis Vibration Technology SIStema
Innovation by asvril Vibratério

Figura 1: Conceito do Sistema Flexivel de Vibragdo com Tecnologia Suiga. (Fonte: IAR, 2026).

O sistema de controle inteligente EYE+ da Asyril integra capacidades avangadas de visdo computacional e inteligéncia
artificial. O EYE+ utiliza algoritmos de IA para o reconhecimento preciso de pegas, eliminando a necessidade de expertise
em programagao de visdo industrial e simplificando drasticamente a configuragdo do sistema. A interface web intuitiva,
EYE+ Studio, permite que os usudarios criem e configurem “receitas” de visdo em minutos, mesmo sem experiéncia prévia.

Entre as funcionalidades avangadas do EYE+, destacam-se a capacidade de multi-feeding, que permite a manipulagdo de
até quatro tipos diferentes de pegas simultaneamente, e o multi-model, que possibilita o reconhecimento de até seis
modelos distintos de pecas. Além disso, o sistema incorpora algoritmos de otimizagdo de ciclo que aprendem e ajustam
a sequéncia de vibragdo para apresentar as pecas ao rob6 de forma mais rapida e eficiente, maximizando o throughput
da célula de trabalho conforme mostra as figuras 2 e 3 respectivamente.
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Figura 2: Sistema de Visdo EYE+ com IA embarcada. (Fonte: IAR, 2026).
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Figura 3: Conceito do Sistema Mecatronico Inteligente. (Fonte: IAR, 2026).

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
6



B SISTEMA NACIONAL

BRASIL DIGITAL

COMUMICAR - COLABORAR - REALIZAR

-lmnIIﬂ & Brasil
E Brasil Digital Digital

Comunicar + Colaborar + Realizar
Tanos

Aintegracdo do Asycube e do EYE+ com sistemas robdéticos é facilitada por uma ampla gama de opgGes de conectividade,
incluindo suporte a protocolos industriais como EtherCAT, EtherNet/IP e PROFINET, além de plugins especificos para as
principais marcas de robds colaborativos e industriais (ABB, KUKA, FANUC, YASKAWA, UR entre outros).

Os diferenciais competitivos resultantes dessa sinergia sdo notaveis na cadeia de produgdo:

a) Reducdo Drastica do Tempo de Setup: A troca de produtos pode ser realizada via software, eliminando a
necessidade de ajustes mecanicos demorados e caros. Isso é particularmente vantajoso em ambientes de
producgdo de alto mix e baixo volume.

b) Precisdo e Confiabilidade Aprimoradas: A IA embarcada no EYE+ garante que apenas pegas na orientagdo correta
sejam identificadas e apresentadas ao robd, minimizando erros de pick-and-place e retrabalho.

c) Escalabilidade e Flexibilidade: A facilidade em adicionar novos modelos de pegas ou variar a produgdo sem
custos adicionais de hardware confere ao sistema uma escalabilidade inerente, permitindo que as empresas se
adaptem rapidamente as mudangas do mercado.

d) Otimizacdo do Espaco: A capacidade de um Unico Asycube de lidar com diversas pecas reduz a estrutura fisica
na linha de producao, liberando espaco valioso.

Em resumo, a Célula Mecatrénica Inteligente é a combinacgdo de alimentadores flexiveis, sistemas de visdo computacional
e inteligéncia artificial que representa um paradigma na automacao industrial. Ela permite a criacdo de células robdticas
altamente adaptaveis, capazes de processar uma vasta gama de componentes com eficiéncia e precisdo, impulsionando
a produtividade e a competitividade em um cenario industrial cada vez mais dindmico. Seguem abaixo as figuras 4 e 5
gue mostras as varias vistas do projeto da célula e a instalagao fisica no cliente, respectivamente.

Figura 4: Projeto da Célula Mecatroénica Inteligente. (Fonte: IAR, 2026).
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Figura 5: Instalagdo no chdo de fabrica do cliente HIKARI Fusiveis. (Fonte: IAR, 2026).
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5. Aplicagao das TDHs - Tecnologias Digitais Habilitadoras

1.

Inteligéncia Artificial

Aplicamos Aprendizagem de Maquina (ML) e Processamento de Linguagem Natural
(LPN) na interface de classificacdo dos fusiveis para vdrios modelos diferentes,
melhorando nosso NPS em 30% na assertividade dos defeitos.

Robodtica

Utilizamos um rob6 do tipo SCARA da Kuka Roboter com o controlador KRC-5
compact que aumentou a velocidade em 30% comparando com um rob6 industrial
de 6 eixos articulados.

Internet das Coisas (loT)

Utilizamos o controlador EYE+ de IoT que utiliza HTTPS (Hypertext Transfer Protocol
Secure), que é uma extensdo do HTTP que utiliza criptografia para proteger a
transferéncia de dados entre o navegador do usudrio e o servidor.

Tecnologias de Dados

Os dados sdo criptografados com a chave de sessdo, garantindo que, mesmo se
interceptados, ndo possam ser lidos sem a chave de sessdo. O HTTPS preveniu a
interceptacdo de dados (eavesdropping) e garantiu que apenas os destinatarios
pretendidos possam ler os dados.

Mobilidade

Construimos a célula mecatrénica com um sistema de rodizio de alta performance o
que garantiu mobilidade para a instalagdo acoplamento/desacoplamento da célula
em varias maquinas no chdo de ‘fabrica.

Conectividade

O SSL/TLS também garante a integridade dos dados através de cddigos de
autenticacdo de mensagens (MACs), impedindo que os dados sejam alterados
durante a transmissao.

Internet

Aplicamos 5G e Wifi 6 porque o certificado SSL/TLS é emitido por uma Autoridade de
Certificagdo confidvel e com isso conseguimos acessar o dispositivo de IoT sui¢co
chamado de EYE+ remotamente de qualquer localizagdo.

Blockchain

Implementamos um documento digital emitido por uma Autoridade de Certificagdo
(CA) que vincula a chave publica a identidade do servidor. O certificado contém
informacGes sobre o servidor e a assinatura digital da CA, que verifica sua
autenticidade e proporciona uma camada a mais de segurancga por blockchain.

Impressdo
3D/Manufatura Aditiva

Aplicamos o Direct Metal Laser Solidification (DMLS) que é também tratada como
Powder Bed Fusion (PBF). A DMLS é considerada uma das tecnologias mais
qualificadas em impressdo 3d para metais e utilizamos para construir apoios para o
end-effector do robd.

10. Cibersegurancga

Aplicamos protocolos de comunicagdo, autenticagao, criptografia e conformidade
com padrdes de seguranca industrial e isso tornou as autenticagdes de usuarios mais
robustas.

11. Energia Renovavel

Utilizamos sistemas suicos Asyril de vibragdo inteligente, com seu consumo de
energia relativamente baixo, sdo facilmente compativeis com fontes de energia
renovavel. Uma instalacdo com painéis solares ou energia edlica pode alimentar
multiplos sistemas Asycube com facilidade, tornando-os ideais para operagdes com
objetivos de sustentabilidade.
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6. Depoimentos

6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

“Como CEO do Instituto Avangado de Robdtica (IAR), tenho acompanhado de perto as
discussodes e os avangos em automagdo industrial, especialmente no contexto brasileiro.
Nossas andlises recentes, corroboradas por dados da International Federation of Robotics
(IFR), indicam que, embora o Brasil tenha um parque industrial com mais de 30.000 robds
ativos, nossa densidade robética ainda é modesta, situando-se entre 14 a 18 robds por
10.000 trabalhadores, em contraste com a média global. Este cenario, longe de ser um
impedimento, representa uma oportunidade estratégica singular para a
reindustrializacdo e a elevagdo da competitividade nacional. Contudo, a minha
experiéncia permite relatar que o verdadeiro salto qualitativo em nossa célula
mecatronica inteligente ocorre com a integracdo do sistema Asycube ao EYE+ da Asyril,
uma solugdo de visdo computacional baseada em inteligéncia artificial. O EYE+
democratiza o uso da visdao industrial, eliminando a necessidade de programagdo

complexa e permitindo que operadores configurem “receitas” de visdo de forma intuitiva
e rapida. Funcionalidades como multi-feeding e multi-model, aliadas a algoritmos de
otimizacdo de ciclo, garantem que as pecas sejam apresentadas ao rob6 com precisdo e
na orientacdo correta, minimizando erros e maximizando o throughput. Essa triade
tecnoldgica: robdtica industrial, alimentagdo flexivel Asyril, visdo computacional e
inteligéncia artificial, oferece diferenciais competitivos inestimdveis: agilidade na
adaptac¢do a novas demandas de producdo, redugao substancial de custos operacionais
e de setup, e um aumento exponencial na precisdo e confiabilidade dos processos. Para
o Brasil, isso significa ndo apenas ganhos de produtividade, mas também a capacidade
de inovar, desenvolver produtos de maior valor agregado e competir em escala global.”

Prof. Dr. Eng. Rogério Vitalli
CEO do Instituto Avancado de Robdtica — IAR

6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia

“A integracdo dos robos SCARA da KUKA com os sistemas de alimentagdo
flexivel da Asyril transformou a produtividade deste projeto. A precisdo e
velocidade da nossa linha SCARA, aliadas a versatilidade da tecnologia de
| vibragdo triaxial da Asyril, permitiram a manipulacdo de componentes
complexos com indice zero de falhas. Esse case reitera como a automagao
inteligente e parcerias tecnoldgicas de ponta elevam a eficiéncia
operacional e o ROI de nossos clientes a um novo patamar."

\ Eng. Ricardo Meyer Lancgas
Key Account Sales Manager
KUKA Roboter do Brasil

6.3 Clientes externos que se beneficiaram da Experiéncia
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“Aimplementacdo da célula robdtica inteligente na Hikari Fusiveis representou um
marco em nossa eficiéncia produtiva. O desafio era manipular componentes
extremamente pequenos e delicados com alta repetibilidade. A escolha pelos robos
SCARA, integrados aos alimentadores flexiveis da Asyril, foi decisiva. A tecnologia
de vibragdo da Asyril permite que nossos componentes sejam orientados com
precisdo absoluta, eliminando o travamento mecadnico comum em sistemas
vibratérios tradicionais. Complementando essa agilidade, a cinemdtica do robd
SCARA oferece tempos de ciclo reduzidos e uma precisdo posicional que garante a
integridade técnica de nossos fusiveis.

Desde a instalagdo, observamos um salto na qualidade final e uma redugdo drastica
no desperdicio de matéria-prima. Este “case” comprova que o investimento em
automacado de ponta é o caminho para manter a Hikari na lideranga de um mercado
que exige cada vez mais rigor técnico e produtividade."

Edson Fukugauchi e Andrea Tieko Koyama Fukugauchi
Cliente e Diretores da HIKARI Fusiveis

"O projeto desenvolvido pelo IAR superou desafios criticos de alta complexidade
técnica. A integracdo de sistemas de visdo computacional avancados com robdtica
de precisdo permitiu a criagdo de uma célula capaz de processar variagdes
geométricas em tempo real. O sucesso deste case reside na harmonia entre o
hardware de alta performance e a programacdo robusta que implementamos.
Alcangamos uma redugdo significativa no tempo de ciclo e estabilidade total no
processo. Este resultado consolida nossa expertise em entregar solugdes de
engenharia robdtica que elevam a competitividade industrial através de inovagdo e
confiabilidade técnica."

Prof. Me. Eng. Julio Freitas
Gerente de Engenharia do Instituto Avangado de Robdtica — IAR
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7. Classificagdo da Experiéncia (Projeto):
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Classificagdo e Qualificacado

Foco | Processo
Modalidade | Desempenho
Categoria | Ouro
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8. Melhores Praticas e Licoes Aprendidas:

8.1. Melhores praticas: (agdes que foram acertadas na aplicagdo e que quando compartilhadas estimulam suas
aplicagdes de forma contextualizada em outras Experiéncias)

Implementar Inovagdao com uso de Robdtica e IA

A pratica consiste em aplicar o conceito de sistema flexivel de célula mecatrénica por meio de gémeo digital e
comissionamento virtual, unindo estratégias e insights para aumento da produgado diaria e diminuicdo de desperdicios
de material. Utiliza-se |A para classificar os defeitos das pegas (fusiveis) e otimizar processos. Emprega-se robética
avangada para os que os operadores utilizem suas experiéncias de trabalho exclusivamente para melhoria do
processo. Por fim, a principal inovagdo é o sistema 3D de vibragao que consegue controlar a posi¢cdo de diferentes
tamanhos e modelos de pecas para que o sistema de visdo possa enviar as coordenadas espaciais para o robo.
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8.2. Licbes aprendidas: (agdes que ndo foram acertadas na aplicagdo, mas que apds reflexdo e corregdio passaram a ser
consideradas melhores prdticas)

Definir Escopo do Projeto e Restrigoes

Inicialmente tentou-se aplicar solugdes para qualquer tipo de defeito de pega (fusivel) como por exemplo a presenca
de dleo/graxa, mas isso falhou devido a complexidade da aplicacdo dos sistemas ligados e a baixa interoperabilidade
e limitagdo de software. A reflexao levou a adogdo de abordagens do sistema de purga, ou seja, “expulsar” as pegas
com essa condi¢do de defeito. Essa mudanga restritiva tornou o projeto mais eficaz e acelerou a transformagado digital.
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9. Indicadores de Resultado e Desempenho:

e
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9.1. Indicadores de Resultado: (KRI — Key Result Indicator ou OKR — Objectives Key Results medem se o Entregdvel
esperado ao final de um ciclo — sprint, atendeu as expectativas, ex: Prazos, Percentuais, etc...)

1. A digitalizagdo permitiu visualizar que sua capacidade de produgdo poderia reduzir em 50% da demanda do cliente
com apenas um turno de trabalho.

2. A simulagdo permitiu entender que apenas um robd do tipo SCARA com 100% de sua velocidade, s seria vidvel para
substituir 4 operadores trabalhando em dois turnos de trabalho ou se o end-effector do manipulador capturasse 10
fusiveis de uma so6 vez ap0s classificagdo do sistema de visdo computacional.

3. Redugdo de 30% no tempo de ciclo com o uso de agentes de IA para otimizar a classificagdo e detecgdo de pecas.

Quantidade - (1°ano)

Tempo de Ciclo - (1°ano)

Operadores - (1°ano)

Impacto - (1°ano)

30 mil fusiveis

8 horas/1turno

4/turno

RS 200 mil*

Quantidade - (2°ano)

Tempo de Ciclo - (2°ano)

Operadores - (2°ano)

Impacto - (2°ano)

50 mil fusiveis

16horas/2turno

2/turno

RS 350 mil*

* Valores Estimados
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9.2. Indicadores de Desempenho: (KPI — Key Performance Indicator, medem a efetividade do Processo (sistémico), e a
produtividade da Pessoas (capacidade para realizar) que séo esperados para gerar o Entregdvel/Resultado previsto),

1. Detecgdo de lesdo fisica: Identificagdo de 2 casos de lesdo por esforgo repetitivo (LER) em operadores, resultando em
intervengGes que ajudaram a entender que o colaborador estava com problemas.

2. Pessoas recém contratadas nos postos de trabalho onde esta implantado a célula mecatronica performa de maneira
similar as pessoas com experiéncia onde todos sdo constantemente atualizados. Os recém contratados também
trabalham de maneira mais segura por estarem continuamente recebendo informagGes em tempo real do que precisa
ser realizado naquele momento.

3. Os novos colaboradores trabalham com muito mais seguranca.

Acidentes - (1°ano)

Incidentes - (1°ano)

Afastamentos - (1°ano)

Satisfagdo - (1°ano)

3 colaboradores

12 colaboradores

7 colaboradores

61%

Acidentes - (1°ano)

Incidentes - (1°ano)

Afastamentos - (1°ano)

Satisfagdo - (1°ano)

0 colaboradores

3 colaboradores

0 colaboradores

93%
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10. Planos futuros

Expansdo de melhorias no chao de fabrica

Atualmente o robd executa operagdes de "pick and place" manipulando uma Unica pega por ciclo. Embora eficaz para
tarefas de precisdo, este método limita o throughput em cenarios de alto volume, onde a manipulagdo de multiplas pecas
seria vantajosa. A limitacdo reside principalmente no design da garra, que ndo foi concebida para lidar com cargas
distribuidas e multiplas interagdes de vacuo.

O principal plano futuro é a otimizagdo mecanica, elétrica e pneumatica da garra do robd SCARA KUKA, visando a
transicdao de um processo de "pick and place" de uma pega por vez para a manipulagao simultanea de 10 pegas utilizando
ventosas. Esta melhoria representa um avancgo significativo na eficiéncia operacional, com potencial para reduzir
drasticamente os tempos de ciclo e aumentar a produtividade geral de nossas linhas de montagem e embalagem. A
analise técnica preliminar confirma a viabilidade da modificacdo, garantindo a manutencdo da seguranca e confiabilidade
do sistema. A manipulagdo de 10 pegas por ciclo, em vez de uma, pode teoricamente reduzir o tempo de ciclo em até
80% para a operagdo de "pick and place" de pegas individuais, resultando em um aumento substancial na taxa de
produgao.

A implementacgdo de sensores de vacuo (pressostatos digitais) conectados ao controlador do robd permitird a verificagdo
do "Vacuum OK" antes de qualquer movimento de translagdo. Isso adiciona uma camada de seguranca, prevenindo a
movimentagdo de pegas ndo seguras e reduzindo o risco de falhas na linha. A redugdo de custos operacionais com menos
ciclos robdticos para o mesmo volume de producdo significa menor desgaste do rob6 e menor consumo de energia por
peca. Aumento direto do volume de pegas processadas por hora/turno. Considerando uma redugéo de 50% no tempo de
ciclo para a operagdo de "pick and place" (conservadoramente, assumindo que outras etapas do processo ndo sdo
gargalo) e um custo de producdo por pega, o investimento na nova garra e sua integra¢do pode ser recuperado em um
periodo de 6 meses, dependendo do volume de produgdo e do custo da peca.

Préximos Passos Previsdao
ModificacOes e otimizag¢Bes no end-effector do robd

Especificagdes de Carga (Payload)

No 22 Semestre

Modelo Carga Nominal (Rated) Carga Maxima Inércia Maxima
de 2025 até o

0 nrira
KR 6 R500 3kg 6 kg ~0.05 kg-m? 12 primeiro
Semestre de
2026
KR 12 R650 6 kg 12 kg ~0.10 kg-m?

Recomendacdo: Para manter a performance de 0.36s por ciclo, a massa total da garra + 10 pegas
gue devem idealmente permanecer préxima a Carga Nominal.

Layout e Configuragdo das Ventosas: Matriz 2x5 (mais equilibrada que 1x10); Manifold:
Distribuidor central integrado a estrutura para minimizar mangueiras, que adicionam peso e inércia
e Interface Flange padrdo ISO 9409-1-50-4-M6. Para garantir que a falha em uma peca nao derrube
as outras 9, o sistema deve ser projetado com redundancia: Valvulas de Retengao de Fluxo (Check
Valves): Instaladas em cada ventosa. Elas fecham automaticamente se a ventosa ndo encontrar a
peca, mantendo o nivel de vacuo no restante do manifold; Sensores: Utilizar um pressostato digital
conectado a entrada digital do robd para validar o "Vacuum OK" de todo o conjunto antes do
movimento.

Intensificar o uso de dados para aprimorar o controle de acesso
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O Asycube atua como o servidor TCP/IP, e o computador host é o cliente TCP/IP. O servidor
(Asycube) envia pacotes apenas em resposta a uma solicitagdo do cliente. Através da porta TCP
4001 essa implementagao permite melhoria na comunicagao.

No 22 Semestre
de 2025

Estes planos estdo pautados em uma estratégia digital BP21-30, tendo como propdsito entregas
digitais centrada nas pessoas e processos, hiperautomatizadas, resilientes, mdveis e portaveis,
gerando protagonismo e proporcionando a criagdo do gémeo digital BP.

Melhoria Continua do Processo: Otimizacdo da sequéncia de vibracdo

Uma vasta gama de comandos pode ser enviada ao Asycube para controlar suas fungdes, incluindo:

a. Gerenciamento de Receitas: Definir (UR) e obter (UR) receitas.

b. Sequéncias e A¢Ges Inteligentes: Executar sequéncias (ES), centralizacdo (EC), alimentagdo
(EF) e parar sequéncias (HS).

c. Luz de Fundo (Backlight): Definir (K) e obter (K) o estado da luz de fundo, e definir a
duragdo do flash (WP101).

d. Vibragdo da Plataforma: Definir (C) e obter (C) a vibragdo da plataforma, e parar a vibragdo
(HC).

e. Vibragdo da Tremonha (Hopper): Definir (BA) e obter (BA) o estado da tremonha, e parar

A partirdo 12 e
22 Semestre de
2024

a vibragdo (HB).

f.  Purga: Definir (P) e obter (P) o estado de purga.
g. Alarmes: Obter (RP4) e limpar (WP5=0) alarmes.

O quadro abaixo representa o histérico do projeto desde o inicio de sua implementacdo

Cooperacao IAR x Asyril
2024

Cooperacao IAR x Kuka
2024-2025

Implementagao Hikari
2025

Implementagao Hikari
2026

Treinamento na Suiga
sobre a tecnologia de
vibragdo 3D.

Importagao de Augsburg
(Germany) do rob6 SCARA

Fabricagdo do projeto da
célula mecatronica

Testes de eficacia de
tempo de ciclo

Cooperagdo com entre as
equipes de P&D para
integracdo do sistema.

Comissionamento, testes e
Tryout na Kuka Roboter do
Brasil

Instalagdo da célula no
chdo de fabrica

Mudanga de receita e
modelos de fusiveis

Melhorias no sistema de
visdo e na classificagdo de
pegas

Dry-run e integragdo com
sistema vibratério

Ajuste mecanicos e
adaptacdes elétricas com
as maquinas

Melhorias na programacao
do robd, plc e sistema de
visao

Conceito Mecanico da
célula mecatronica

Startup com pegas e
fusiveis

Integragdo e Sincronismo
com a linha de produgdo

Modificacdo e melhoria no
end-effector

Conceito da arquitetura de
automacao e robdtica

Projeto Mecanico da célula
mecatronica

Startup da produgdo

Testes e andlise dos
resultados
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11. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos e aos Pilares do Brasil Digital:

5 Pilares- 23 Fundamentos O 2. Sociedad
'J' v . Sociedade
0 e
@! “ Sustentabilidade

BRASIL

1. Pessoas
Produtividade

1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizagdes 7 Pessoas ao Centro
das Mudangas para O sBes Exponenciais 8 Qualidade de vida

3 Transformar Conflitos em Resultados Ny 9 Inclusao
4 Consolidar a Cultura € de Inovagéo e Transformacgo Digital 10 Sustentabilidade

5 Promaver o Autodesenvolvimento
6 Operacionalizar o Encaminhamento Social

=

11 Transformar a Experiéncia do Cliente
12 Transformar os Processos Operacionais
13 Transformar os Modelos de Negécios

5. Economia Digital

, Desenvolvimento \
20 Inovagao Aberta e Empreendederismo Inevador

21 produtividade, Digitalizagao e Capacidade Empresarial
22 |nfraestrutura,

-

4. Governos
o Digitais

3. Negocios

Digitais Efetividade

Competitividade titividade & Ambiente de Negécios

23 Educagdo e Capacitacdo Digital

14 Centrado no Cidad&o
d

17 Confiavel
18 Transparente e Aberto
19 ficiente

Academia Brasil Digital 4

Pessoas Protagonistas:

Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovacdo e na Transformacdo Digital”

® Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas Organizacbes, Governos e Sociedade para
atuarem como Protagonistas na Inovacao e na Transformacao Digital com foco na Educacao, Qualidade

de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

Desenvolver o Agile
Mindset nas Pessoas e nas
Organizagdes

A célula mecatrdonica é um projeto inovador que também visa o desenvolvimento de
transformacédo da consciéncia das pessoas. Solugcbes que deram certo no passado ndo
sdo mais o porto seguro do futuro. Durante a fase de concepgao, um dos pilares que
apresentamos para o cliente é que a inovagao ndo se faz por meio das abordagens
tradicionais da gestdo de projetos, mas sim utilizando a abordagem agil. A inovacgdo
precisa ser discutida, compartilhada e prototipada em equipe, admite avangos e
recuos e sobretudo, depende da resiliéncia das pessoas que comp&em a organizagao.

Gestdo das Mudancga para
Organizagdes
Exponenciais

Na Indudstria as mudancas estruturais sdo muito conservadoras. No entanto, vivemos
um momento em que ndo é mais possivel fechar os olhos para a necessidade da
transformacgdo digital no chdo de fabrica. A empresa HIKARI, a partir do uso de
tecnologias da 42 Revolugdo Industrial e Inteligéncia Artificial em uma célula
mecatronica que esta ligada sua produgdo do dia a dia, demonstra que é possivel
utilizar de forma mais assertiva o que ja estd disponivel de mais inovador no
mercado, de modo a tornar a empresa mais eficiente e mais produtiva.

Transformar Conflitos em
Resultados

Especialmente durante a integracdo das tecnologias, é fortemente recomendado que
a equipe da empresa seja composta por representantes de areas diversas. Isto é
imprescindivel, pois um processo de transformacdo digital ndo reconhece as
fronteiras das d4reas organizacionais. Todos os representantes (Engenharia, TI,
Producdo, Logistica, Manutengdo, RH e outros) devem opinar para a construgdo da
solucdo final, mesmo que isso implique na gestdo de conflitos.

Consolidar a Cultura
Organizacional de
Inovagdo e Transformagdo
Digital

Durante os testes e comissionamentos realizados, buscamos mostrar para os
colaboradores que a tecnologia que estamos apresentando ndo é apenas reducdo de
custos, mas que deve ser analisada como elemento de estratégia de sobrevivéncia.
A Nova Industria Brasil, lancado pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria,
Comeércio e Servicos, necessita que o Brasil inove e produza resultados sélidos.

Promover o
Autodesenvolvimento

A célula mecatronica flexivel permite que os colaboradores alocados nas maquinas
do chdo de fabrica tenham autonomia para buscar conhecimento nos diversos
processos e possam desenvolver novas aplicagbes a serem demonstradas nas
interagoes.

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br

20




E Brasil Digitul,m

Comunicar + Colaborar « Realizar

Brasil e EEESISTEMA NACIONAL

Digital ./ BRASLLDIGITAL

Manos

6. Operacionalizar
Encaminhamento Social

Os colaboradores despertam o sentimento de “dono” dentro de si e comega a busca
pelo conhecimento, estudo, qualidade de vida e operacionalizagdo do
encaminhamento social e nascimento de uma nova cultura local.

Sociedade:

Propdsito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagéo e Transformagdo Digital”

“ Construir uma Sociedade Etica e Igualitaria, que garanta o bem-estar de todos, a partir do uso
inteligente dos recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital
gerando Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econ6mica, Social e Ambiental.

7. Pessoas ao Centro

O projeto que possui um alto grau de inovagdo, busca incentivar o uso de tecnologias
pelas industrias e o faz pela conscientizacdo das pessoas que dele participam, pois
nao existe tecnologia sem pessoas.

8. Qualidade de Vida

Os desdobramentos das tecnologias possuem trilhas tecnoldgicas voltada para a
seguranca do trabalho. Com essa trilha, pretende-se que as condi¢des de seguranca
e de ergonomia do posto do trabalhador sejam ndo apenas asseguradas, mas
garantidas. Fora essa trilha especifica, as tecnologias apresentadas libertam as
pessoas de atividades rotineiras e cansativas, buscando o melhor da capacidade
intelectual do ser humano.

9. Inclusdo

A inclusdo social é promovida através de planejamento estratégico, incluindo o
mapeamento de lacunas, revisdo de processos de recrutamento, adaptagdo fisica
para PCDs, treinamentos de conscientizagdo contra vieses inconscientes e a criagao
de um cdédigo de conduta claro. AgGes praticas incluem mentorias, rodas de conversa
e lideranga engajada para fomentar um ambiente seguro e diverso.

10. Sustentabilidade

As tecnologias utilizadas no projeto possuem eficiéncia energética e sdo classificadas
como “green” em ambientes colaborativos sustentdveis nos quais a empresa podem
testar suas solugbes, usufruindo dos equipamentos e licengas de software
disponiveis.

Negdcios Digitais: (aplicado aos Agentes Econdmicos Privados)

Propdsito: “Negdcios aprimorados pela Inova¢ao e Transformacgao Digital”

)
OJ Aprimorar a cadeia de valor dos Negdcios e a experiéncia do Cliente por meio da Inovacdo e
Transformacdo Digital dos seus processos e modelos, para gerar melhores resultados, e promover a
Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental.

11. Experiéncia do Cliente

Ambiente muito familiar, alicer¢ado na terceira geracao da cultura japonesa ao qual
demonstra um ambiente de diversificacdo e disciplina.

12. Processos

A célula robdtica diferente de um ambiente de laboratério académico, demonstra a
pratica de melhoria de processos em um ambiente real de chdo-de-fabrica.

13. Modelo de Negdcio

O modelo é o B2B que busca conscientizar o corpo gerencial da empresa, reduzir os
riscos de adogdo de tecnologia e incentivar sua aplicagdo ao modelo de produgdo da
empresa.
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Propésito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovagao e Transformacgdo

Digital”

BRASIL

A4

A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das realizagGes dos

Negdcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua da Produtividade,
Competitividade, Inovagdo e Empreendedorismo Inovador, para modernizar as empresas e melhorar o
ambiente de negdcios, proporcionando igualdade de oportunidades para todos, em todas as regides do
Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a Sustentabilidade: Econémica, Social e
Ambiental, da Sociedade.

Inovagdo Aberta e
Empreendedorismo Inovador

Estimula a criagdo de novas solugdes e negdcios por meio de programas que
promovem a inova¢dao e o empreendedorismo, visando modernizar as empresas e
gerar oportunidades.

Produtividade, Digitalizagdo e
Capacidade Empresarial

Foca na melhoria continua da produtividade e competitividade das empresas através
da digitalizacdo de processos e do fortalecimento de suas capacidades,
impulsionando a modernizagdo.

Infraestrutura,
Competitividade e Ambiente
de Negdcios

Busca aprimorar o ambiente de negdcios e a infraestrutura digital, criando sinergia
entre governos e empresas para proporcionar um ecossistema competitivo e
favoravel ao desenvolvimento.

Educagdo e Capacitacdo
Profissional

A célula mecatronica Inteligente é um projeto que, em sua esséncia, atua na
educacdo e capacitagdo profissional ao apresentar solugdes tecnoldgicas em
funcionamento, indicando como estas podem desenvolver e otimizar as suas
proprias solugdes.

E>l. Pessoas
Produtividade

I:> 3. Negocios
Digitais
Competitividade

A

1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizagdes
2 Gestao das Mudangas para Organizagdes Exponenciais
3 Transformar Conflitos em Resultados
4
5
6

Consolidar a Cultura Organizacional de Inovagdo e Transformagdo Digital
Promover o Autodesenvolvimento

Operacionalizar o Encaminhamento Social

%

11 Transformar a Experiéncia do Cliente
12 Transformar os Processos Operacionais

13 Transformar os Modelos de Negdcios

Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026
Experiéncia: Célula Mecatronica Inteligente
Foco: Processo - Modalidade: Desempenho- Categoria: Ouro
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Alinhamento com 4 Pilares e 16 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

g . =

7 Pessoas ao Centro
8 Qualidade de Vida
9 Inclusdo

10 Sustentabilidade

5 Pilares - 23 Fundamentos

2. Sociedade g:]
Sustentabilidade

A4

|:> 5. Economia Digital

, Desenvolvimento \ o 4 GOV_ET.I'IO_S
111 Digitais
20 Inovagio Aberta e Empreendedorismo Inovador Efetividade

21 Produtividade, Digitalizagdo e Capacidade Empresarial
22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negdcios

23 Educagdo e Capacitagdo Digital 14 Centrado no Cidaddo

15 Integrado

16 Inteligente

17 Confiavel

18 Transparente e Aberto
19 Eficiente

3
N\ Academia Brasil Digital <
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forons

Contribuicdes da Experiéncia na Cultura de Inovacgao e Transformacgao Digital, em especial
nos 6 Fundamentos da Pessoa Protagonista

» Agile Mindset — Adaptacdo continua e foco em entrega de valor real.
» Gestdo da Mudanga — Transigdo cultural e operacional sem atritos.

» Transformar Conflitos em Resultados — Comunicagdo assertiva e
resolugdo colaborativa.

» Cultura de Inovagdo - Ambiente propicio para experimentagao e criagao.
» Autodesenvolvimento — Protagonismo na evolugao profissional e técnica.

> Encaminhamento Social — Impacto comunitario, ESG e responsabilidade
social.
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital

Eixos Habilitadores:

4- Eixos de Transformacao Digital

F1. Economia baseada em dados
F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

5- Eixos Habilitadores

35 Agbes
Estratégicas:

A. Infraestrutura e acesso as TICs
E. Dimensao Internacional

57 Agbes
Estratégicas:

Agdes Estratégicas

a D. Educacao e Capacitagao Profissional

g €. Confianga no Ambiente Digital

a B. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

A Infraestrutura e A6 Sugerimos o cliente HIKARI implantar rede 5G privativa na producdo para
acesso as TICs (11 AEs) conectamos maquinas e equipamentos por meio desta tecnologia.

A10 | Nossa rede IT/OT esta protegida por sistemas de cyberseguranga provido por
parceiros da Suiga (Asyril).

B Pesquisa B1 | A Unidade Movel de Robdtica Avangada do IAR desenvolve solugdes para a
Desenvolvimento e industria.
Inovacdo (8) B2 Realizamos manutengdes em robds industrias de diversos fabricantes.

B3 Estimulamos a realizacdo de Provas de Conceito (PoC) com as empresas.

B4 | Ajudamos startups a terem acesso a criacdo de gémeos digitais.

B5 Possuimos uma Pds-Graduagao inédita de Engenharia Robdtica.

B6 Desenvolvemos P&D em parceria com o Parque Tecnoldgico de Santo André em
forma de “Testbeds e Demonstradores Tecnolégicos.”

B7 Realizamos Palestras e workshops que tenham impacto direto na conscientizagao
de jovens em busca do primeiro emprego ou de um projeto de pesquisa e
municipes da regido do ABC.

B8 Realizamos a aula magna de Engenharia robdtica duas vezes ao ano para conectar
a academia com a industria.

C Confianga no Cc1 O sistema EYE+ da Asyril possui sistema de cyberseguranca instalado e permite a
Ambiente Digital (15 protecdo adequada de ataques hackers e suas a¢Ges de prevencao.

AEs)

D Educagdoe D1 | O Instituto Avangado de Robdtica — IAR promove a cultura maker (aprender
Capacitacao fazendo) e estimula os projetos pedagdgicos baseados em STEM, STEAM e
Profissional (15 AEs) Sociedade 5.0.

D2 Estimula alunos de mestrado/doutorado a visitaram nossas instalacdes para
vislumbrarem temas inovadores de pesquisa

D3 | Estimular formagdo em robdtica através dos campeonatos de robds.

D6 | OlInstituto Avangado de Robdtica — IAR possui um sélido e permanente programa
de capacitagdo para as empresas com foco em treinamentos de alto nivel em
robotica industrial e aplicagdes de tecnologias na cadeia de producéo.

E Dimensao E9 Apoiamos e participamos do Programa PIEX com apoio da APEX e com apoio do
Internacional (9 AEs) SEBRAE-SP.
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F1 Economia Baseada | F1-5 Estimulamos a inovacdo aberta, a portabilidade de dados e o open data como

em Dados ferramentas de acesso a tecnologias, visando ao aumento de competitividade das
empresas.

F2 Um mundo de F2-3 Incentivamos a criagdo e a integracdo de tecnologias através de plataformas “Open

dispositivos Source” que geram formatos inovadores de produtos e servicos (RaaS).

conectados (5 AEs)

F3 Novos Modelos de | F3-2 Capacitamos os gestores publicos para incentivar a transformacdo digital no setor

Negdcios

produtivo, considerando a inovag¢do de produtos, servicos e modelos de negdcios e
priorizando iniciativas de maior cunho tecnolégico e maior disrup¢do dos modelos
atuais.
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Robotica

Alinhamento com 5 dos 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Agdes

4- Eixos de Transformagéo Digital Estratégicas:

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

SRV

A. Infraestrutura e acesso as TICs

92

Agbes Estratégicas

57 Agoes
Estratégicas:

|:> B C. Confianga no Ambiente Digital
|:> a D. Educagdo e Capacitacao Profissional
E> a E. Dimensao Internacional

@

Experiéncias de Sucesso — 2025/ 2026
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13. Alinhamento com a Governanga ESG

¥

socioadt

- Pessoas ao Centro
+ Qualidade de Vida

« Inclusao

* sustentabilidade

Governanga ESG

ReoNfraestrutur® &\
lugac custo B

Academias ETH Zurique e University of Lausanne
Governos German Aerospace Center (DLR)
Empresas ASYRIL, KUKA, IAR e HIKARI
y Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026 # EEEESISTEMA NACIONAL
"";,'c',_'é‘if | Experiéncia: Célula Mecatrdnica Inteligente .7 BRASIL DIGITAL
Dighta Foco: Processo - Modalidade: Desempenho- Categoria: Ouro &/ comuncen-coLasomma -ReALizam =
Alinhamento com Governanga ESG
Academia:
ETH Zurique e University of Lausanne que desenvolveram as patentes do sistema de
vibragdo.
.

Governo:
German Aerospace Center (DLR). Governo Federal da Alemanha que viabilizou bolsa de
estudos

Empresa:
ASYRIL, KUKA, IAR e HIKARI participaram de toda a integragdo
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