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Sementes do Rio Doce & Capacita¢ao Digital ES

Foco: E-Digital
Modalidade: Economia Digital & Educacdo e Capacitacdo Digital
Categoria: Ouro

GOVERNO DO ESTADO

DO ESPIRITO SANTO
Secretaria da Ciéncic, Tecnolagia,
Inovagéo e Educagdo Profissionat

Jamylly Caran -
Coordenadora dos
Programas

1. Organizagao:
1.1. Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Educacgdo Profissional do Espirito Santo — SECTI/ES
1.2. CNPJ - 06.656.711/0001-03

1.3. Setor Econdmico: Administragdao Publica

2. Descrigao da Organizagao:

A Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Educagdo Profissional (SECTI) é um érgdo de natureza substantiva e tem
por competéncia promover o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do Estado do Espirito Santo com vistas a
priorizar a inovagdo e a melhoria da qualidade de vida, em consonancia com as diretrizes governamentais.
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3. Nome das Experiéncias:
Sementes do Rio Doce & Formagao Avangada ES
4.1. Frase — Nome - Cargo/Fungdo:

"Transformamos pessoas, organizagdes e territorios por meio da inovagdo, da educagdo e da tecnologia para gerar
desenvolvimento sustentdvel “

Jamylly Caran
4.2. Sumario das Experiéncias:

Os Programas Sementes do Rio Doce e Formagdo Avangada constituem politicas publicas complementares do Governo
do Estado do Espirito Santo que promovem a transformacdo digital por meio do desenvolvimento de pessoas,
organizagoes e territorios.

O Programa Sementes do Rio Doce impulsiona o empreendedorismo inovador ao apoiar startups com investimentos,
aceleracdo, mentorias especializadas e conexGes estratégicas entre governo, academia, empresas e sociedade,
fortalecendo o ecossistema de inovagao e promovendo solugdes para desafios publicos e privados.

O Programa Formacdo Avancada democratiza o acesso a educacdo digital de exceléncia, oferecendo cursos e
certificagGes em areas estratégicas como inteligéncia artificial, ciéncia de dados, inovacdo, gestdo e tecnologias
emergentes, ampliando as competéncias digitais de cidadados, estudantes, servidores publicos e profissionais de
diferentes setores.

Embora possuam objetivos especificos, ambas as iniciativas compartilham uma mesma estratégia de governo baseada
na inovagao, na transformacgao digital, na inclusdo produtiva e na geragao de valor publico. Seus modelos de
governanga, monitoramento por indicadores, parcerias institucionais e potencial de replicagdo demonstram que
investir simultaneamente na qualificacdo de pessoas e no fortalecimento de ambientes de inovagao acelera o
desenvolvimento socioeconémico, amplia oportunidades e fortalece a economia do conhecimento no Espirito Santo.
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GOVERNO DO ESTADO )
DO ESPIRITO SANTO

"Transformamos pessoas, organizagdes e territorios por meio da inovacdo, da educagéo e
da tecnologia para gerar desenvolvimento sustentdvel.”
Jamylly Caran

Os Programas Sementes do Rio Doce e Formag¢ado Avang¢ada constituem politicas plblicas complementares do Governo do
Estado do Espirito Santo que promovem a transformacdo digital por meio do desenvolvimento de pessoas, organizagdes e
territorios.

O Programa Sementes do Rio Doce impulsiona o empreendedorismo inovador ao apoiar startups com investimentos,
aceleragdo, mentorias especializadas e conexdes estratégicas entre governo, academia, empresas e sociedade,
fortalecendo o ecossistema de inovagdo e promovendo solugdes para desafios publicos e privados.

O Programa Formacgdo Avangada democratiza o acesso a educagdo digital de exceléncia, oferecendo cursos e certificagSes
em areas estratégicas como inteligéncia artificial, ciéncia de dados, inovagdo, gestdo e tecnologias emergentes, ampliando
as competéncias digitais de cidad3os, estudantes, servidores publicos e profissionais de diferentes setores.

Embora possuam objetivos especificos, ambas as iniciativas compartilham uma mesma estratégia de governo baseada na
inovagdo, na transformacgdo digital, na inclusdo produtiva e na geragdo de valor publico. Seus modelos de governanga,
monitoramento por indicadores, parcerias institucionais e potencial de replicagio demonstram que investir
simultaneamente na qualificagdo de pessoas e no fortalecimento de ambientes de inovagdo acelera o desenvolvimento
socioecondmico, amplia oportunidades e fortalece a economia do conhecimento no Espirito Santo.
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Evolucdes e Melhorias das Experiéncias publicadas na edigao Anterior

SEMENTES DO RIO DOCE

(ideagdo / MVE)

faturamento e operagio

2024 2025 Evolugio
. De potencial — para
1. Maturidade das Startup:
atndade das Startups Startups em fase inicial | Startups com validacio de mercado, |geracio real de valor

econdmico

2. Impacto Econdémico

Expectativa de impacto

Resultados concretos (faturamento,
vendas, geragio de renda)

De projegio — para
evidéncia de impacto
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3. Capacidade do Programa

de aceleragio

Estruturacéo do modelo

Modelo testado, validado e
replicavel

De piloto — para politica
publica validada

4. Integracio do Ecossistema

atores

Conexdes iniciais entre

Rede consolidada (mentores,
investidores, parceiros)

De articulagido — para
ecossistema ativo

5. Impacto Territorial

programa

Atmacio focada no

municipios e setores

Expansio do impacto para multiplos |para transformacio

De agéo localizada —

regional

Sintese estratégica

Em 2023, o programa evoluiu de um modelo de aceleragdo em implementagio para uma
politica publica consolidada, com impacto econdmico mensuravel, maturidade das
startups e transformacio efetiva do territorio.

FORMACAD AVANCADA

2024

20125

EvolucSa

1. Escala e Alcance

Implantacdo & estruturacio
inicial do programa

Expansdo significativa do ndmera
de participantes e ampliacdo do
acesso em todo o estado

Die iniciativa estruturants —* para
politica publica consolidada & escalavel

2. Maturidade
Tecroldgica

Uso de plataforma digital de
aprendizagem

IntegragSo mais estratégica de
conteddos em Inteligéncia
Artificial e tecnologias
smergentes

De capacitac3o digital = para
formacdo orientada 3s tecnologias do
futuro

3. Parcerias Estratégicas

Estruturacio de parcerias
educacionais

Consolidacdo e ampliacio com
grandes players [ex: Google,
Coursera)

De parceria operacional = para
ecossistema de inovacdo educzcional

4. Aplicacio Pratica

Formacio com foco em
conhecimento

Maior aplicacdo pratica no setor
publico {uso de 1A, melhoria de
processos)

De aprendizado —* para transformacdo
institucional

5. Gestioe
Monitoramento

Acompanhamento inicial

Uso mais estruturado de
indicadores e acompanhamento
de desempsnho

Die exscwcdo — para gestdo orientada 2
dados

Sintess estratagica

Em 225, o programa ewoluiu de uma iniciativa de capacitagio digital para uma politica plblica estruturante
de transformagdo do setor publico, com foco em tecnologias emergentes, escala & impacto sistémico.
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4.3. Descrigao completa da Experiéncia:
Programa Sementes do Rio Doce e Formagao Avangada Qualificar ES

O Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovagdo e Educagdo Profissional
(SECTI), vem consolidando uma estratégia integrada de desenvolvimento baseada na inovagdo, no empreendedorismo e
na capacitacdo digital. Essa estratégia é representada por duas iniciativas complementares: o Programa Sementes do Rio
Doce e o Programa Formagdo Avancada Qualificar ES.

O Sementes do Rio Doce constitui uma politica publica inovadora de aceleragdo de startups voltada a promogao do
desenvolvimento socioecondmico sustentavel em territdrios impactados pelo desastre ambiental da Bacia do Rio Doce.
A iniciativa acelerou 50 startups, oferecendo investimento financeiro, mentorias especializadas, capacitagdo técnica e
acesso a redes de negdcios e investidores. Ao integrar governo, setor produtivo, academia e ecossistema empreendedor,
0 programa promoveu a criagdo de solugdes inovadoras para desafios reais do territdrio, contribuindo para a geragdo de
empregos, renda, inclusdo produtiva, retencdo de talentos e dinamizagdo da economia regional, tornando-se referéncia
nacional em politicas publicas de inovagdao com impacto territorial.

Complementando essa estratégia, o Programa Formagdo Avangada Qualificar ES foi criado para ampliar o acesso dos
cidaddos capixabas a educagdo profissional de qualidade, conectando a populagdo do Espirito Santo a cursos on-line de
instituicdes reconhecidas nacional e internacionalmente. A iniciativa é coordenada pela SECTI, no ambito do Sistema
Universidades, e utiliza a plataforma Coursera como ambiente digital de aprendizagem.

A experiéncia se destaca por seu carater inclusivo, escaldvel e digital. Ao oferecer licengas gratuitas de acesso a uma
plataforma global de educagao, o programa permite que pessoas de diferentes regides, idades e trajetoérias profissionais
possam desenvolver novas competéncias, complementar sua formagdo, conquistar certificacbes e se preparar para as
demandas do mercado contemporaneo. Atualmente, o catalogo da Coursera retine 21.597 cursos e 2.485
Especializagées e Certificados Profissionais, ampliando as possibilidades de formagdo em diferentes areas do
conhecimento. No contexto da Formagdo Avangada, a plataforma conta com 51 programas educacionais ativos, com
foco em temas estratégicos como Inteligéncia Artificial, Dados, Sustentabilidade, Educagdo, Empreendedorismo e
Tecnologia da Informacéo.

Os cursos sdao organizados por areas tematicas, o que facilita a escolha dos participantes conforme seus interesses e
objetivos profissionais. Entre os temas disponiveis estdo Tecnologia da Informagdo, Gestdo Publica, Negdcios, Marketing
e Design, Educacdo, Aprendizagem e Cultura, Idiomas e Alfabetizagdo Digital, Meio Ambiente e Sustentabilidade,
Economia Criativa, Comportamento e Bem-estar. Além da diversidade do catalogo, a experiéncia de aprendizagem é
fortalecida por recursos digitais e interativos.

A plataforma oferece tutoria por inteligéncia artificial em cada curso, por meio do Coursera Coach, além de
ferramentas como Roleplay e Dialogue, que promovem simulagées e didlogos voltados a pratica dos contetudos. O
catdlogo também inclui 5.558 cursos com legendas em portugués, favorecendo a acessibilidade para os participantes
brasileiros, e conta com mais de 40% dos cursos avaliados em Zona de Exceléncia, refor¢ando a qualidade das formac&es
disponiveis. A experiéncia contribui para a transformacgao digital ao aproximar a populagdo de conteldos atualizados,
metodologias de aprendizagem on-line, certificagbes digitais e ferramentas inovadoras de apoio ao aprendizado.
Também fortalece politicas publicas de educagdo e capacitagdo profissional, estimulando a inclusdo digital, o
autodesenvolvimento, a empregabilidade e a competitividade do Espirito Santo.

Em conjunto, os dois programas demonstram uma visdo sistémica de politica publica: enquanto o Sementes do Rio Doce
impulsiona a criacdo e o crescimento de negdcios inovadores com impacto econémico e social, o Formagao Avancada
Qualificar ES prepara cidaddos e profissionais para os desafios da economia digital. Essa combinac¢do fortalece o
ecossistema de inovacgdo capixaba, amplia a competitividade do Estado e posiciona o Espirito Santo como referéncia
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5. Aplicagdo das TDHs - Tecnologias Digitais Habilitadoras:

Programa Sementes do Rio Doce

TDHs

Aplicacio

Resumo de até 240 caracteres para cada uma das TOHs aplicadas

1. Inteligéncia Artificial

Aplicada no desenvolvimento de solugdes pelas startups, incluindo automagao, andlise de dados e criagdo de novos
modelos de negacio com impacto territorial.

o]

Robotica

Utilizada por startups em solugbes de automagdo produtiva e otimizagdo de processos, especialmente em setores
industriais e agricolas.

a3

Internet das Coisas ([oT)

Aplicada em solugbes para monitoramento ambiental, agricultura inteligente e gestdo de ativos, conectando
dispositivos e dados em tempo real.

4. Tecnologias de Dados

Utilizadas pelas startups para anélise de mercado, comportamento do usudrio e tomada de deciséo estratégica baseada

3. Mobilidade

Desenvolvimento de solugGes digitais acessiveis via dispositivos mdveis, ampliando o alcance e a usabilidade dos
produtos das startups.

6. Conectividade

Fundamental para operagdo das solugdes e integragdo entre startups, clientes e territdrios atendidos.

Intemnet

Base para desenvolvimento, operagdo e escalabilidade dos modelos de negécio digitais das startups aceleradas.

8. Metaverso

Explorado por startups em soluges inovadoras de experiéncia digital e interagdo com usuarios em ambientes virtuais.

9. Realidades Digitais

Aplicadas em solugBes de visualizagdo, treinamento e experiéncia do usudrio em diferentes setores.

10. Blockchain

Utilizado por startups para garantir seguranga, rastreabilidade e transparéncia em processos e transagoes digitais.

11. Impressdo 3D/Manufatura Aditiva

Aplicada em solugtes produtivas e prototipagem répida, acelerando o desenvalvimento de produtos.

12. Biotecnologia

Presente em startups voltadas 4 sustentabilidade, sadde e solugtes ambientais.

13. Nanotecnologia

Explorada em solugGes especificas de inovagao tecnoldgica e desenvolvimento de novos materiais.

14. Ciberseguranca

Aplicada na protegdo de dados e sistemas das startups, garantindo confiabilidade das solugbes digitais.

13. Energia Renovavel

Utilizada em solugties voltadas & sustentabilidade e eficiéncia energética nos territérios atendidos.
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Programa Formacdo Avancada
TOH Aplicagio
1. Inteligéncia Artificial Cursos e certificacdes disponiveis no plotaforma apoiam o desenvalvimento de

competéncias em [A, andlise de dodos e tecnologios emergentes.

4. Tecnologias de Dodos A gestdo do progroma utilizo dodos de inscrigoo, ocesso, conclusto e certificaogdo
parg gcompanhar g adesdo, permanéncio e resultodos.

5. Maobhilidade () ocesso on-line permite gue os cursistos estudem de diferentes locolidades, com
flexibilidode de hordrio e dispositive comectoda.

6. Conectividode O programo depende da conectividode parg disponibilizar educocio profissiamal
digital g cidodbos em todo o Espirita Santa.

7. Internet A internet € o principal canal de inscrigiio, ocesso 0os cursos, acompanhamenta da
osprendizagem e emissdo de certificodos digitais.

14. Ciberseguranca Hg aderéncia por meio de cursos na greo e pela recessidode de protecoo dos dodos
oos porticipantes, conforme as praticas de LGFD.

No conjunto os dois programas aplicam todas as 15 tecnologias digitais habilitadoras

Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026 J7 e EEE SISTEMA NACIONAL
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GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Aplicagdo das 15 Tecnologias Digitais Habilitadoras
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Aplicagdes da IA na Experiéncia

Programa Sementes

* Desenvolvimento e aceleragdo de startups com solugdes apoiadas por Inteligéncia Artificial.
* Aplicagcdes tecnoldgicas em setores como satde, educagdo, agro, gestdo e servigos.

* Experimentagdo e validagdo de solugGes tecnoldgicas.

* Desenvolvimento de produtos e servicos inovadores.

Formagdo Avangada

+ Formagdo em Inteligéncia Artificial Generativa.

* |Aaplicada a gestdo e ao setor publico.

* Tutoria apoiada por IA por meio do Coursera Coach.

*  Recursos interativos como Roleplay e Dialogue para aplica¢do pratica do aprendizado.
* Aplicagao de IA para produtividade e transformagdo dos processos de trabalho.

* Desenvolvimento de competéncias digitais avancadas.

«  Etica, pensamento critico e uso responsével da Inteligéncia Artificial.

Na experiéncia, destaca-se a aplicagdo da Inteligéncia Artificial como Tecnologia Digital Habilitadora, presente
tanto no desenvolvimento de competéncias quanto na criagdo e aplicagdo de solugdes inovadoras.

A Inteligéncia Artificial conecta os dois programas: no Formagdo Avancada, é objeto de aprendizagem e
instrumento de desenvolvimento de competéncias; no Sementes do Rio Doce, integra o desenvolvimento, a
experimentagdo e a aplicagdo de solugdes inovadoras.
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6. Depoimentos

SEMENTES

6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

Trabalhar no projeto Sementes é como chegar em uma grande empresa cercado de pessoas incriveis a todo momento, da estrutura
ao bate-papo. Sempre fui muito bem recepcionado e direcionado por profissionais capacitados e muito bons no que fazem. E uma
experiéncia de troca incrivel, em que pude conversar com empreendedores extremamente inovadores de vdrias empresas e ramos
diferentes, que me ajudaram a enxergar os negdcios e o mercado de uma forma diferente.

Matheus Boneli Ribamar

6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia

"0 Sementes mostrou que, quando existe método, acompanhamento préximo e conexdao com o territdrio,
a inovacio deixa de ser discurso e passa a ser pratica. E um programa que fortaleceu territérios, conectou
pessoas e mudou trajetorias."

Bricia Pereira da Silva Nascimento

6.3 Clientes externos que se beneficiaram da Experiéncia

"As mentorias, as conexdes e as provocagoes certas sobre mercado e proposta de valor nos forgaram a
olhar além do produto. Saimos mais preparados, mais posicionados e com clareza do tamanho do problema
gue viemos resolver."

Jardel Prata Ferreira

FORMACAO AVANCADA

6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

Participar do Formagdo Avangada tem sido uma experiéncia extremamente positiva e enriquecedora pra mim, tanto no dmbito
profissional quanto pessoal. Atualmente estou concluindo uma trilha de cursos de Andlise de Dados com certificagéo Google pela
plataforma Coursera, e a formagdo tem contribuido muito para o desenvolvimento de habilidades que consigo aplicar diretamenteno meu
trabalho - Jesiane Rodrigues - Trainee em Gestdo Publica elnovagdo SECTI
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6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia
"0 acesso gratuito a conteudos produzidos por instituicGes de referéncia mundial amplia as possibilidades de
formacao, atualizagdo constante e desenvolvimento profissional em diferentes areas do conhecimento." Profa.

Dra. Kallyne Kafuri Alves - Coordenadora UnAC-FAMES

"Os cursos online tém ajudado bastante no meu desenvolvimento, trazendo novos conhecimentos e
contribuindo tanto para a vida pessoal quanto profissional."

Ana LuciadaSilvaBarbosa- Aluna Formagdo Avangada
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7. Classificagdo da Experiéncia (Projeto):

Foco | E-Digital

Modalidade | Economia Digital & Educacdo e Capacitacdo Digital

Categoria | Ouro

Setor Economia | Administragdo Publica
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8. MELHORES PRATICAS e LICOES APRENDIDAS:

8.1. MELHORES PRATICAS:

PROGRAMA SEMENTES

1. Estruturar programa de aceleragdo publica

Estruturamos o programa de aceleragdao com metodologia definida, combinando investimento financeiro, capacitagao,
mentorias e acompanhamento continuo das startups.

2. Selecionar startups por desafios reais

Selecionamos startups com base em desafios territoriais reais, garantindo que as solugdes desenvolvidas tenham
aderéncia as necessidades locais e potencial de impacto.

3. Oferecer mentorias especializadas continuas

Oferecemos mentorias especializadas ao longo do programa, conectando startups a profissionais experientes para
apoiar decisdes estratégicas e desenvolvimento dos negdcios.

4. Integrar atores do ecossistema

Integramos governo, mercado, academia e empreendedores, criando um ambiente colaborativo que fortalece o
ecossistema de inovagdo e amplia oportunidades de conexao.

5. Acompanhar startups com indicadores

Acompanhamos a evolugao das startups por meio de indicadores de desempenho, permitindo avaliar maturidade,
crescimento e impacto econémico gerado.

6. Estimular validagdao de mercado

Estimulamos as startups a validar suas solugdes no mercado, incentivando geragao de receita, testes com clientes reais
e desenvolvimento de modelos de negdcio sustentaveis.

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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PROGRAMA FORMACAO AVANCADA

1. Estruturar trilhas formativas digitais

Estruturamos trilhas formativas digitais alinhadas as competéncias do futuro, organizando conteldos de forma
progressiva e acessivel, permitindo que participantes avancem do basico ao avangado com foco em aplicagao pratica no
setor publico. Essa solugdo educacional baseada em curadoria de cursos e agrupamentos em trilhas e temas facilita a
escolha dos participantes e melhora a aderéncia entre interesse profissional e necessidade de capacitagao.

2. Firmar parcerias com plataformas globais

Firmamos parcerias com plataformas educacionais globais, como a Coursera, garantindo acesso a contetdos atualizados,
certificagdo internacional e escalabilidade na capacitagdo digital de servidores e cidaddos, permite a eles acesso a um
catalogo amplo de cursos e certificagdes, com conteludos de instituicGes reconhecidas nacional e internacionalmente,
além das trilhas previamente estruturadas.

3. Democratizar acesso a educacao digital

Democratizamos o acesso a educacgao digital por meio de plataforma online, permitindo que participantes de diferentes
regiGes tenham acesso a conteldos de qualidade independentemente de localizagdo geografica.

4. Integrar IA na capacitacdo publica

Integramos a Inteligéncia Artificial como contelddo e ferramenta de aprendizagem, capacitando participantes para
utilizagdo pratica da tecnologia na automacgdo de processos e melhoria da tomada de decisdo.

5. Monitorar desempenho com dados

Monitoramos o desempenho dos participantes por meio de indicadores, permitindo avaliar evolugdo, engajamento e
resultados, além de orientar melhorias continuas no programa.

6. Promover capacita¢ao continua digital

Promovemos capacitagdo continua por meio de oferta permanente de cursos, incentivando o aprendizado ao longo da
vida e o desenvolvimento constante de competéncias digitais.

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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8.2. LICOES APRENDIDAS:

PROGRAMA SEMENTES

1. Adaptar solugGes aos contextos locais

Adaptamos as solugdes desenvolvidas pelas startups as realidades dos territorios atendidos, garantindo maior efetividade
e impacto das iniciativas.

2. Valorizar acompanhamento continuo das startups

Valorizamos o acompanhamento continuo das startups, permitindo ajustes estratégicos ao longo do programa e
aumentando as chances de sucesso dos negdcios.

3. Integrar multiplos atores do ecossistema

Integramos diferentes atores do ecossistema de inovacgdo, fortalecendo conexdes, ampliando oportunidades e
potencializando resultados das startups.

4. Incentivar valida¢ao real de mercado

Incentivamos a validacdo das solugGes em ambientes reais, garantindo que os produtos atendam demandas concretas e
tenham viabilidade economica.

5. Estruturar indicadores de acompanhamento

Estruturamos indicadores para acompanhar o desempenho das startups, permitindo mensurar resultados e orientar
decisGes ao longo do processo.

6. Reconhecer potencial dos territorios

Reconhecemos o potencial de inovagdo dos territdrios, valorizando talentos locais e promovendo o desenvolvimento
econdémico regional.

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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PROGRAMA FORMACAO AVANCADA

1. Adaptar conteudos as necessidades do publico

Adaptamos os conteudos formativos as necessidades reais dos participantes, garantindo maior aderéncia, engajamento
e aplicabilidade pratica no contexto do setor publico.

2. Valorizar parcerias estratégicas qualificadas

Valorizamos parcerias com instituicdes e empresas de referéncia, ampliando a qualidade dos conteudos, a credibilidade
do programa e o alcance das a¢des de capacitagdo.

3. Incentivar aplicagao pratica do aprendizado

Incentivamos a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos, promovendo o uso das tecnologias no cotidiano
profissional e fortalecendo a transformacao digital institucional.

4. Monitorar continuamente o desempenho

Monitoramos continuamente o desempenho dos participantes, utilizando dados para identificar oportunidades de
melhoria e ajustar estratégias do programa. Reforcamos orientagGes sobre prazos, aceite de convites, uso da licenca e
conclusao dos cursos, pois reduz perdas de acesso e melhora a permanéncia dos participantes na plataforma.

5. Promover cultura de aprendizado continuo

Promovemos a cultura de aprendizado continuo, incentivando a atualizagdo constante de competéncias digitais e o
desenvolvimento profissional ao longo do tempo.

6. Simplificar acesso as plataformas digitais

Simplificamos o acesso as plataformas de aprendizagem, reduzindo barreiras tecnoldgicas e ampliando a participagao de
diferentes perfis de usuarios.

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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9. INDICADORES DE RESULTADO E DESEMPENHO:

9.1. INDICADORES DE RESULTADO:

PROGRAMA SEMENTES

1. Aumentar faturamento das startups

Geramos faturamento superior a RS 6 milhdes ao final do ciclo, com crescimento médio estimado acima de +200% em
relagdo a fase inicial das startups.

2. Elevar taxa de evolugao para operagao

Alcangamos mais de 80% das startups evoluindo de ideagdo para operagao, evidenciando a efetividade do modelo de
aceleragdo.

3. Ampliar volume de vendas realizadas

Realizamos mais de 2.800 vendas, sendo aproximadamente 95% no Espirito Santo, demonstrando forte aderéncia ao
mercado local.

4. Expandir alcance territorial

Ampliamos atuagdo para mais de 40 municipios, representando crescimento territorial superior a +300% em relacdo a
atuacdo inicial.

5. Aumentar geragao de renda e impacto econémico

Geramos crescimento médio de receita nas startups superior a +150%, contribuindo diretamente para dinamizagdo
econdmica regional.

6. Elevar nivel de maturidade das startups

Elevamos em mais de +70% o nivel de maturidade dos negécios, considerando evolugdo em produto, mercado, gestdo e
escalabilidade.

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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PROGRAMA FORMACAO AVANCADA

Licengas disponiveis: 9.600 Licencas rotativas disponiveis em trés ciclos de 120 dias

- Participantes inscritos no Formagdo Avangada [pessoas que receberam convites]- 106.462 [de 20/09/2022 a
30/04/2026]

- Matriculas [Licencas Rotativas + Formagdo em IA] = 72.128 [de 20/09/2022 a 30/04/2026]

- Conclusdes [Licencas Rotativas + Formagdo em IA] = 13.539 [de 20/09/2022 a 30/04/2026]

1. Ampliar nimero de participantes capacitados

Ampliamos o numero de participantes capacitados em mais de +150% entre 2024 e 2025, consolidando a expansdo do
programa e ampliando o acesso a formagao digital em todo o estado.

2. Aumentar taxa de conclusdo dos cursos

Elevamos a taxa de conclusdo dos cursos de aproximadamente 40% para 65% (+25 p.p.), a partir da melhoria das trilhas
formativas e estratégias de engajamento dos participantes.

3. Expandir oferta de cursos digitais

Ampliamos a oferta de cursos em mais de +120%, com inclusdo de contelidos em Inteligéncia Artificial, andlise de
dados e inovagao, alinhados as demandas da economia digital.

4. Elevar engajamento na plataforma

Aumentamos o engajamento dos usuarios na plataforma em cerca de +80%, considerando acessos recorrentes, tempo
de permanéncia e interagcdo com conteudos.

5. Fortalecer parcerias institucionais

Expandimos em mais de +60% o numero de parcerias estratégicas, incluindo instituicdes de ensino e empresas de
tecnologia, ampliando a qualidade e alcance do programa.

6. Aumentar aplicagdo pratica no setor publico

Ampliamos em cerca de +70% a aplica¢do pratica dos conhecimentos adquiridos, evidenciada pelo uso de ferramentas
digitais e IA nos processos institucionais.
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9.2. INDICADORES DE DESEMPENHO:

INDICADORES DE DESEMPENHO (KPI)
Programa Sementes
1. Aumentar satisfagdo das startups participantes

Alcangamos mais de +90% de satisfagdao das startups, refletindo qualidade das mentorias, apoio técnico e estrutura do
programa.

2. Melhorar engajamento nas atividades do programa

Aumentamos o engajamento das startups em cerca de +85%, considerando participagdo em mentorias, capacitagcbes e
entregas previstas.

3. Elevar produtividade das startups aceleradas

Elevamos a produtividade das startups em mais de +70%, considerando evolugdo em entregas, desenvolvimento de
solugdes e validagdo de mercado.

4. Reduzir taxa de desisténcia no programa

Mantemos taxa de desisténcia inferior a 10%, evidenciando alto nivel de retengdo e efetividade do modelo de
aceleragdo.

5. Melhorar satisfacao dos mentores e parceiros

Alcangamos mais de +85% de satisfagdo dos mentores e parceiros, indicando qualidade da governanca e articulagdo do
ecossistema.

6. Aumentar eficiéncia no acompanhamento das startups

Aumentamos a eficiéncia do acompanhamento em cerca de +60%, com melhoria na gestdo por indicadores e
monitoramento continuo dos resultados.
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INDICADORES DE DESEMPENHO (KPI)
Programa Formacdo Avancada
Utilizacdo @ Visualizar painel de utilizacio

1 00 0/ - em comparacdo com os Oltimos 90 dias
0 4 B2 % vs. organizagdes semelhantes®

0 de 3200 licengas disponiveis

Pesquisa de Reagdo Coursera - atualizado em 12/05/26

justnow G

Learner Feedback

Learners in your organization provide feedback via star ratings and thank you notes to course instructors. We recommend that you use leamer feedback quotes for leaming program intemal marketing

Star Ratings @
4stra
8 3 Stars
I ]

Organization Star Rating

NPS - Pesquisa de Satisfacdo mensal aplicada com os concluintes

Jan 1,2026 - May 13, 2026 - Modalidade ~ Eixo -

01 - Considerando a vivéncia que vocé teve conosco, desde o primeiro acesso até este momento dos estudos, qual a chance de vocé
recomendar esse curso para outras pessoas?

NPS por grupos
NPS GERAL
% promotores % detratores % neutros
93% 0% 7%

93%
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10. PLANOS FUTUROS

Programa Sementes

Realizar novos ciclos do
Sementes do Rio Doce Ampliar startups 2026 | programa. Aumentar em +40% startups.

Conectar startups a

Sementes do Rio Doce Acesso a mercado 2026 | investidores. Aumentar em +60% vendas.

Sementes do Rio Doce Expandir territério 2026 | Atuar em novos municipios. Expandir em +50% alcance.
Consolidar politica Estruturar continuidade do

Sementes do Rio Doce publica 2027 | programa. Garantir sustentabilidade.

Expansdo do programa para novos ciclos ;
Ampliacdo do numero de startups atendidas ;
Fortalecimento de parcerias com investidores ;
Consolidagdo como politica publica permanente ;

Escala para outros territérios do Brasil.

O quadro abaixo (ndo exaustivo) representa um ensaio das iniciativas ao longo dos anos.

SEMENTES DO RIO DOCE —ROADMAP DE EVOLUCAO

Iniciativa / Ano 2022 2023 2024 2025 2026 2027-2030
Estruturagdo do programa . .
Selecdo de startups o | o
Modelo de aceleragdo validado . .
Mentorias e capacitagbes o | o [ o [ @ .
Conexdo com mercado . . . .
Geragdo de faturamento . o . .
Expansao territorial e | o | o =
Uso de IA nas solugdes o [ o [ @ .
Integracdo com investidores . ° .
Consolidagdo como politica publica . . o
Escala nacional 3 ° .
Impacto econdmico estruturante ] L] o
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Programa Formacao Avancada
Préximos passos Previs3o

ampliar a conclusdo de cursos.

Fortalecer a comunicagdo com cursistas para reduzir evasdo, melhorar o uso das licengas e

22 semestre de
2026

ampliar o alcance territorial.

Expandir parcerias com instituicdes apoiadoras publicas e privadas para divulgar o programa e

22 semestre de
2026

Ampliar trilhas orientadas para areas estratégicas, como tecnologia, inteligéncia artificial, gestdo

22 semestre de

publica, sustentabilidade e economia criativa. 2026
Programa Acdo de Melhoria Ano de Descrigdo da Implantagdo Resultados Esperados
Inicio
Formacgao Expandir trilhas em IA 2026 Ampliar conteddos em IA com Aumentar em +50% a
Avangada trilhas aplicadas ao setor publico. capacitagdao em IA.
Formacdo Aplicagdo pratica no 2026 Estimular uso de tecnologia em Elevar em +70% a
Avancgada setor publico processos institucionais. aplicagdo pratica.
Formacgao Ampliar parcerias 2026 Expandir parcerias com empresas Aumentar em +60% o
Avangada e instituicoes. alcance do programa.
Formacgao Monitoramento com 2027 Implantar dashboards e Melhorar em +40% a
Avancada dados indicadores em tempo real. gestdo.
Proximos Passos Previsao
Intensificar o uso de dados para aprimorar a assisténcia: Criando algoritmos que nos | No 22 Semestre de

permitam, cada vez mais, ofertar uma assisténcia personalizada, preventiva, preditiva e
participativa. A oferta de canais digitais abundantes aos nossos pacientes também faz parte
dos nossos planos, garantindo o engajamento com a sua saude. A expansdo da entrega de
cuidados digitais, remotos e presenciais, traz a premissa de capilaridade, podendo ofertar
seguranga e cuidado em qualquer hora e em qualquer lugar. Atuar cada vez mais no
ecossistema, em parceria com as healthtechs, promovendo diminuigdo do custo e acesso a
saude de qualidade. Estes planos estdo pautados em uma estratégia digital BP21-30, tendo
como propdsito entregas digitais centrada nas pessoas e processos, hiperautomatizadas,
resilientes, moveis e portaveis, gerando protagonismo e proporcionando a criagcdo do gémeo
digital BP.

2025

Melhoria Continua do Processo: RH Exponencial — mais agil e digital:

Esta Experiéncia é muito mais do que um projeto, ela marca o inicio de uma jornada de
mudanca de mindset e da forma de operar o modelo e a estratégia de Recursos Humanos,
habilitando um RH mais 4gil e digital. Temos uma longa jornada de implementagdo dos
novos produtos e servigos, bem como, da nova arquitetura de Tl, executada por meio da

A partir do 12 Semestre
de 2026
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primeira esteira agil dedicada a RH da Organizagdo. Assim como a era digital demanda cada
vez mais das empresas, a ideia é permanecer conectado e possibilitar ajustes frequentes ndo
s6 no modelo operacional, como também em tecnologia para de fato se tornar um RH
Exponencial.

Novas ofertas para potencializar o aumento exponencial das Receitas: Expansdo do | A partirdo 12 Semestre
MarketplaceCom a expansao do marketplace, teremos um mix de solugdes agregadas a | de 2026

plataforma, de solugGes de Varejo, Viagens, Midia e outros. As categorias de Moda e Beleza
também estardo disponiveis em breve no nextShop. No paralelo, continuaremos a contratar
executivos fortes do mercado. Entre as inovagGes de produtos, o nextloy terd novidades em
breve.

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
23




e EEESISTEMA NACIONAL

&= Brasil BiE:
B2a Grasil Digital 2 Digital ™,/ BRASL DiGTAL

Comunicar * Colaborar + Realizar COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

Manos

11. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos e aos Pilares do Brasil Digital:

5 Pilares- 23 Fundamentos .
1. Pessoas a g& o’ 2.sociedade

Produtividade =S NGl Ssustentabiidade

1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas @ nas OrganizagBes BRASIL 7 Pessoas ao Centro
2 Gestéio das Mudangas para Organizacdes Exponenciais 8 Qualidade de vida
3 Transformar Conflitos em Resultados 9 Indlusie
4 Consolidar a Cultura ¢ de Inovagdo e T céo Digital 10 Sustentabilidade
5 Promaver o Autodesenvolvimento
6 Operacionalizar o Encaminhamento Social
5. Economia Digital
, Desenvolvimento \ P - S Go[\)l‘er_?qs
P igitais
3. Negdcios Q““ 20 Inovagdo Aberta e Empreendedorismo Inovador _— Efehwc?ode
Digitais ‘ 21 Produtividade, Digitalizac3o e Capacidace Empresarial
Competitividade 22 Infraestrutura, titividade e Ambiente de Negécios

14 Centrado no Cidad&o
15 Integrado

11 Transfarmar a Experiéncia do Cliente 16 Inteligente

12 Transformar os Processos Operacionais 17 Confidvel

13 Transformar os Modelos de Negéeios 9 . P 18 Trans| te e Abert:
p Academia Brasil Digital <’ P e

23 Educagdo e Capacitacdo Digital

Pessoas Protagonistas:

Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovagdo e na Transformacgdo Digital”

U Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas OrganizacGes, Governos e Sociedade para

atuarem como Protagonistas na Inovacdo e na Transformacdo Digital com foco na Educacdo, Qualidade
de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

SEMENTES DO RIO DOCE

Fundamentos Aplicagao
1. Desenvolver o Agile Mindset nas Desenvolvemos mentalidade agil por meio da aceleracdo de startups e
Pessoas e nas Organizagdes uso de IA, estimulando solugdes iterativas, adaptacdo rdpida ao mercado
e foco em geracdo de valor nos territorios.
2. Gestdo das Mudanga para Promovemos gestdo da mudancga preparando empreendedores para
Organizagdes Exponenciais ambientes dinamicos, utilizando tecnologias digitais e IA para adaptagao
a novos modelos de negdcio e transformacgdo do territdrio.

3. Transformar Conflitos em Resultados Transformamos desafios socioecondmicos e ambientais em solugdes
inovadoras, utilizando dados e |A para apoiar decisGes e gerar impacto
econdmico e social nos territérios atendidos.

4. Consolidar a Cultura Organizacional de | Consolidamos cultura de inovagdo por meio da aceleragdo de solugdes

Inovagdo e Transformacdo Digital tecnoldgicas, uso de IA e integragdo do ecossistema, estimulando a
criagdo de negdcios inovadores.

5. Promover o Autodesenvolvimento Promovemos autodesenvolvimento dos empreendedores com mentorias
e capacitacgGes, utilizando IA como apoio ao aprendizado e a evolugdo
dos negdcios digitais.

6. Operacionalizar Encaminhamento Operacionalizamos inclusdo produtiva por meio da geracdo de renda e

Social oportunidades, conectando startups, pessoas e territérios ao
desenvolvimento econémico sustentavel.
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FORMACAO AVANCADA
Fundamentos Aplicagao

1. Desenvolver o Agile Mindset nas O programa estimula aprendizagem continua, autonomia, adaptagdo e

Pessoas e nas Organizagdes desenvolvimento de competéncias digitais alinhadas as mudancas do
mercado de trabalho.

2. Gestdo das Mudanca para Apoia servidores e cidaddos na adaptacgdo as novas dinamicas digitais,

Organizagdes Exponenciais promovendo capacitagdo continua para atuagdo em contextos de

inovacdo e tecnologia

3. Transformar Conflitos em Resultados Contribui para reduzir lacunas de competéncias e transformar desafios
de qualificagdo em oportunidades de desenvolvimento profissional.

4. Consolidar a Cultura Organizacional Fortalece a cultura de inovagdo ao ampliar o acesso a formagdes em IA,
de Inovacgdo e Transformagdo Digital tecnologia, dados e transformagdo digital, incentivando novas praticas e
solugdes no setor publico e na sociedade.
5. Promover o Autodesenvolvimento Incentiva o protagonismo do participante , permitindo que cada pessoa

escolha cursos alinhadas aos seus objetivos, interesses e ritmo de
aprendizagem.

6. Operacionalizar Encaminhamento Ampliamos o acesso gratuito a educacdo de qualidade, promovendo
Social inclusdo social, desenvolvimento profissional e novas oportunidades
para cidaddos de diferentes perfis e regides do estado.
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Propdsito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagéo e Transformagéo Digital”

“ Construir uma Sociedade Etica e Igualitaria, que garanta o bem-estar de todos, a partir do uso
inteligente dos recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital
gerando Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental.

SEMENTES DO RIO DOCE

Fundamentos

Aplicagao

7. Pessoas ao Centro

Colocamos as pessoas no centro da inovagao, desenvolvendo solucdes
voltadas as necessidades reais dos territérios, com uso de dados e IA
para ampliar impacto social e econémico.

8. Qualidade de Vida

Promovemos melhoria da qualidade de vida por meio de solugdes
inovadoras desenvolvidas pelas startups, aplicadas a desafios locais nas
areas sociais, econdmicas e ambientais.

9. Inclusdo

Ampliamos inclusdo produtiva ao apoiar empreendedores e gerar
oportunidades de renda, conectando pessoas ao ecossistema de
inovacdo por meio de tecnologias digitais.

10. Sustentabilidade

Desenvolvemos solugdes com foco em sustentabilidade econémica,
social e ambiental, utilizando inovagao e tecnologias digitais para
promover desenvolvimento territorial sustentavel.

FORMAGAO AVANCADA

Fundamentos

Aplicacao

7. Pessoas ao Centro

A experiéncia coloca o cidaddo capixaba no centro da politica publica,
oferecendo formacdo gratuita e acessivel para diferentes perfis da
populagdo.

8. Qualidade de Vida

A capacitagdo pode ampliar oportunidades de carreira, renda,
empregabilidade e desenvolvimento pessoal, impactando
positivamente a qualidade de vida.

9. Inclusdo

O acesso gratuito a plataforma reduz barreiras econémicas e
geograficas, permitindo que mais pessoas tenham contato com
educacgao profissional digital.

10. Sustentabilidade

A modalidade on-line reduz deslocamentos e amplia 0 acesso a cursos
relacionados a meio ambiente, sustentabilidade e desenvolvimento
responsavel.
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Negdcios Digitais: (aplicado aos Agentes Econdmicos Privados)

Propésito: “Negodcios aprimorados pela Inovagao e Transformacgdo Digital”

)
a‘ Aprimorar a cadeia de valor dos Negdcios e a experiéncia do Cliente por meio da Inovagdo e
Transformacdo Digital dos seus processos e modelos, para gerar melhores resultados, e promover a
Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental.

SEMENTES DO RIO DOCE

Fundamentos

Aplicagao

11. Experiéncia do Cliente

Aprimoramos a experiéncia do cliente por meio do desenvolvimento de
solugdes digitais pelas startups, utilizando dados e IA para personalizar
servigos e atender demandas reais do mercado.

12. Processos

Otimizamos processos das startups com uso de tecnologias digitais e IA,
aumentando eficiéncia operacional, reduzindo custos e acelerando o
desenvolvimento e entrega de solucdes.

13. Modelo de Negdcio

Desenvolvemos modelos de negdcio digitais, escaldveis e sustentaveis,
utilizando inovagdo e tecnologias emergentes para gerar valor
econémico e ampliar competitividade.

FORMAGAO AVANCADA

Fundamentos

Aplicagao

11. Experiéncia do Cliente

Oferecemos jornadas digitais de aprendizagem mais personalizadas e
acessiveis, com curadoria tematica, trilhas segmentadas e experiéncias
alinhadas as demandas do mercado e da transformacéo digital.

12. Processos

Ainscrigdo, selegdo, acesso as licengas, acompanhamento e certificagdo
sdo apoiados por processos digitais, aumentando escala e eficiéncia.

13. Modelo de Negdcio

Embora seja uma politica publica, a experiéncia fortalece modelos
digitais de formacdo e capacitagdo, com uso de plataforma educacional
on-line e certificagGes digitais.
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Propésito: “Governo Centrado no Cidadao utilizando a Inovagdo e Transformagao Digital”

I l I E Centrado no Cidad3o, Integrado, Inteligente, Transparente e Aberto, oferecendo servicos de
qualidade, Eficientes e Confidveis, facilitando a participagdo da Sociedade e respeitando sua
individualidade e privacidade.

SEMENTES DO RIO DOCE

Fundamentos Aplicagao

14. Centrado no Cidadao Desenvolver solugdes inovadoras voltadas as necessidades da populagdo,
utilizando dados e IA para identificar demandas reais e gerar impacto social
nos territérios atendidos.

15. Integrado Integrar governo, startups, mercado e academia, promovendo articulagdo
entre atores e uso de tecnologias digitais para fortalecer o ecossistema de
inovacgao.

16. Inteligente Aplicar tecnologias como IA e analise de dados no desenvolvimento de
solugdes, aumentando a capacidade de inovagdo e tomada de decisdo
baseada em evidéncias.

17. Confidvel Garantir confiabilidade das solugdes por meio de acompanhamento continuo,
validagao de mercado e uso de boas praticas na gestdo das startups.

18. Transparente e Aberto Promovemos transparéncia na execu¢do do programa, com acompanhamento
por indicadores e compartilhamento de resultados com a sociedade.

19. Eficiente Otimizamos uso de recursos publicos por meio de modelo estruturado de
aceleragdo, gerando resultados econémicos e sociais com alta eficiéncia.

FORMAGCAO AVANCADA
Fundamentos Aplicagao

14. Centrado no Cidadao O programa foi estruturado para atender residentes do Espirito Santo,
ampliando o acesso a qualificacdo profissional conforme as demandas da
populagdo.

15. Integrado Integramos Governo do Estado, SECTI, Sistema UniversidadES, plataforma
Coursera, empresa operadora e instituicdes apoiadoras.

16. Inteligente Possibilitamos o uso de dados de inscri¢cdo, acesso, engajamento, conclusao e
certificagdo para monitorar resultados e aprimorar a politica publica.

17. Confiavel Editais, regras publicas, critérios de participacdo e tratamento de dados
conforme a LGPD reforgam a confianga na experiéncia digital.

18. Transparente e Aberto A iniciativa divulga editais, regras de sele¢do, cronogramas, areas tematicas e
orientacOes de acesso em canais publicos.

19. Eficiente A oferta on-line permite atender participantes em escala, com flexibilidade de

horario, reducdo de custos operacionais e maior alcance territorial.
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Economia Digital:

Propésito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovagao e Transformagdo
Digital”

A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das realizagdes dos
Negdcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua da Produtividade,
Competitividade, Inovagdo e Empreendedorismo Inovador, para modernizar as empresas e melhorar o
ambiente de negdcios, proporcionando igualdade de oportunidades para todos, em todas as regiGes do

Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a Sustentabilidade: Econémica, Social e

Ambiental, da Sociedade.

SEMENTES DO RIO DOCE

Fundamentos Aplicagao
20. Inovagdo Aberta e Promovemos inovacgdo aberta conectando startups, governo e mercado,
Empreendedorismo Inovador utilizando IA e tecnologias digitais para desenvolver solugdes inovadoras
com impacto econémico e social nos territorios.

21. Produtividade, Digitalizagao e Aumentamos produtividade das startups por meio da digitalizagdo e uso

Capacidade Empresarial de IA, fortalecendo gestdo, operacao e capacidade de crescimento dos
negocios.

22. Infraestrutura, Competitividade e Fortalecemos o ambiente de negdcios ao integrar atores do ecossistema

Ambiente de Negdcios e ampliar acesso a mercado, investimentos e tecnologias digitais,
aumentando competitividade regional.

23. Educacdo e Capacitacdo Profissional | Capacitamos empreendedores por meio de mentorias e conteudos
especializados, utilizando |IA para apoiar decisdes e desenvolvimento de
competéncias para a economia digital.

FORMACAO AVANCADA
Fundamentos Aplicagao
20. Inovagdo Aberta e A parceria com plataforma global amplia o acesso a contetdos de
Empreendedorismo Inovador diferentes instituicdes e estimula competéncias ligadas a inovagao e ao
empreendedorismo.

21. Produtividade, Digitalizagdo e A formacdo desenvolve competéncias aplicaveis ao mercado,

Capacidade Empresarial contribuindo para produtividade, digitalizacdo e qualificacdo da forca de
trabalho capixaba.

22. Infraestrutura, Competitividade e Ao capacitar cidaddos em areas estratégicas, o programa fortalece o

Ambiente de Negdcios ambiente de negdcios e amplia a competitividade econémica do Espirito
Santo.

23. Educacdo e Capacitacdo Profissional | E o principal fundamento contemplado, pois a experiéncia promove
qualificagdo profissional digital, certificagdo e desenvolvimento de
competéncias em larga escala.
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Capacitagdo Digital - Categoria: Ouro

Alinhamento com os 5 Pilares e 23 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

1. Pessoas 5 Pilares - 23 Fundamentos ' 2. Sociedade <:|
rodutividade | “ e Pre “ Sustentabilidade

Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizagdes BRA

Y

7 Pessoas ao Centro

2 Gestdo das Mudangas para Organizagdes Exponenciais 8 Qualidade de Vida

3 Transformar Conflitos em Resultados 9 Inclusdo
Consolidar a Cultura Organizacional de Inovagdo e Transformagio Digital 10 Sustentabilidade

5 Promover o Autodesenvolvimento

& Operacionalizar o Encaminhamento Social

I:> 5. Economia Digital
Desenvolvimento \ 4, Governos

, . /' Digitais
E> 3. NeDgi;‘i:flqoi: Qj %20 Inovacdo Aberta e Empreendedorismo Inovador — EfeTIVIngde

21 Produtividade, Digitalizagdo e Capacidade Empresarial
COmpeﬂﬂVidOde 22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negdcios
23 Educagdo e Capacitacio Digital 14 Centrado no Cidadao

15 Integrado
11 Transformar a Experiéncia do Cliente 16 Inteligente

12 Transformar os Processos Operacionais » Academia Brasil Digifol « 17 Confidvel

13 Transformar os Modelos de Negacios 18 Transparente e Aberto

19 Eficiente

Experiéncias de Sucesso — 2025 / 2026
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Experiéncia: Sementes do Rio Doce & Formagdo Avangada ES € ~ /‘; BRASIL DIGITAL
2

Foco: E-Digital - Modalidade: Economia Digital & Educagao e
Capacitagdo Digital - Categoria: Ouro

COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

Contribuicdes da Experiéncia na Cultura de Inovagao e Transformagao Digital, em especial
nos 6 Fundamentos da Pessoa Protagonista

» Agile Mindset — Startups e estudantes desenvolvem solugdes iterativas.
» Gestdo da Mudanga — Capacitacdo para transformacao digital.

» Transformar Conflitos em Resultados — Uso da inovagdo para resolver desafios publicos
e privados.

» Cultura de Inovagdo - Formacgdo de empreendedores e profissionais inovadores.
» Autodesenvolvimento — Qualificagdo continua..

» Encaminhamento Social - Inclusdo produtiva, geracdo de renda e empregabilidade.
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

SEMENTES DO RIO DOC

Eixos Habilitadores:

4- Eixos de Transformacao Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Agbes
Estratégicas:

A. Infraestrutura e acesso as TICs

E. Dimensao Internacional

57 Agbes
Estratégicas:

a D. Educacao e Capacitagao Profissional

g €. Confianga no Ambiente Digital

Agdes Estratégicas

A Infraestrutura e A8 Incentivo a conectividade. Apoiar startups que utilizam tecnologia digital,

acesso as TICs (11 AEs) ampliando acesso e uso de solugGes digitais em territdrios fora dos grandes
centros.

B Pesquisa B3 Estimulo a inovagdo tecnoldgica. Desenvolver startups com base em

Desenvolvimento e tecnologias emergentes (lA, dados, 10T), promovendo inovagdo aplicada a

Inovagdo (8) problemas reais.

C Confianga no Cc2 Uso seguro de dados

Ambiente Digital (15 Incentivar solugGes digitais com boas praticas de uso de dados, seguranca e

AEs) confiabilidade para usuarios e mercado.

D Educagdoe D4 Desenvolvimento de competéncias digitais

Capacitagao Capacitar empreendedores com mentorias, formagdo pratica e uso de IA para

Profissional (15 AEs) desenvolvimento de negdcios digitais.

F Dimensdo E2 Inser¢do em economia digital

Internacional (9 AEs) Preparar startups para atuagdao em mercados digitais e escaldveis,
conectando-as a tendéncias globais.

Eixos de Transformagdo:

F1 Economia baseada F1.2 | Uso de dados para decisao

em dados (5 AEs) Estimular uso de dados e IA nas startups para tomada de decisdo e
desenvolvimento de solugGes baseadas em evidéncias.

F2 Um mundo de F2.1 | Solugdes conectadas

dispositivos Apoiar startups que utilizam loT e tecnologias conectadas para resolver desafios

conectados (5 AEs) territoriais.

F3 Novos Modelos de F3.3 | Plataformas digitais

Negdcio Desenvolver startups com modelos digitais escalaveis e inovadores.

G Cidadaniaa G4 Servicos digitais inovadores

Governo Digital (7 AEs)

Fomentar solu¢des que melhoram servigos publicos e impactam diretamente a
populagao
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A experiéncia Qualificar ES — Formag¢do Avangada esta alinhada a Estratégia Brasileira para a Transformacgdo Digital — E-
Digital, pois amplia o acesso da popula¢gdo capixaba a educagdo profissional digital, promove capacitagdo em
competéncias técnicas, digitais e comportamentais, utiliza plataforma on-line de aprendizagem e contribui para a
inclusdo produtiva, a cidadania digital e a preparagdo para novas demandas do mercado de trabalho.

Eixos Habilitadores:

C Confianga no (o3 O programa contribui para a orientagdo e conscientizagdo dos participantes quanto

Ambiente Digital ao uso responsdvel de ambientes digitais, incluindo temas relacionados a protegdo
de dados, privacidade, seguranga da informacdo e boas praticas no uso de
plataformas on-line.

C Confianga no C13 | A experiéncia apoia a ampliagdo da cultura digital e da conscientizagdo sobre

Ambiente Digital segurancga da informagdo ao disponibilizar cursos e conteudos relacionados ao uso
seguro, responsavel e produtivo das tecnologias digitais.

D Educagdo e D5 A experiéncia estimula a oferta de cursos de qualificagdo profissional em tecnologias

Capacitagao digitais, alfabetizacdo digital, gestdo, negdcios, idiomas, sustentabilidade e outras

Profissional areas relevantes para o desenvolvimento profissional dos cidaddos capixabas.

D Educagdo e D6 O programa promove a¢les de capacitagdo com foco na aplicagdo pratica de

Capacitagao competéncias digitais e profissionais, preparando os participantes para demandas de

Profissional (6) empresas, governo, comércio, servigos e novas formas de trabalho.

D Educagdo e D7 A iniciativa contribui para a reconversao e recolocagdo profissional ao permitir que

Capacitagao cidaddos desenvolvam novas habilidades técnicas, digitais e comportamentais,

D7Profissional ampliando suas oportunidades de inser¢do e permanéncia no mercado de trabalho.

D Educagdo e D8 Ao disponibilizar acesso a cursos em uma plataforma digital de alcance global, o

Capacitagao programa incentiva a capacita¢do profissional voltada a novos modelos de trabalho,

Profissional carreira, empreendedorismo e negdcios.

D Educagdo e D10 | A experiéncia utiliza ambiente educacional on-line, recursos digitais e ensino remoto

Capacitagao para ampliar o acesso a aprendizagem, permitindo que os participantes estudem com

Profissional flexibilidade de local, horario e ritmo.

D Educagdo e D15 | O programa disponibiliza cursos relacionados a dados, tecnologia, inteligéncia

Capacitagao artificial e competéncias digitais, contribuindo para ampliar a formagdao em temas

Profissional estratégicos da economia digital.

Eixos de Transformacdo:

F1 Economia baseada | F1-5 A experiéncia estimula o desenvolvimento de competéncias em dados, inovacdo e

em dados transformacdo digital, contribuindo para que os participantes ampliem sua
capacidade de utilizar tecnologias digitais e dados em contextos profissionais.

F3 Novos Modelos de | F3-2 O programa capacita cidaddos e profissionais para compreender e aplicar tecnologias

Negdcio digitais, inovacdo de servigos e novos modelos de atua¢do no mercado, contribuindo
para a transformacao digital do setor produtivo.

F3 Novos Modelosde | F3-3 Ao desenvolver competéncias digitais em larga escala, a experiéncia contribui para

Negdcio

que profissionais, empreendedores e pequenos negocios tenham melhores
condi¢Ges de adotar solugdes de TIC em suas atividades.
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F3 Novos Modelos de | F3-8 A formacao digital apoia o fortalecimento de capacidades para uso de computadores,

Negdcio celulares, softwares, servicos em nuvem e plataformas digitais, especialmente por
profissionais, empreendedores e cidaddos em processo de qualificagdo.

G Cidadania e Governo | G3 O programa amplia o acesso a um servigo publico digital de educag¢do e qualificagao

Digital profissional, garantindo ao cidaddo a continuidade e a expansdo de beneficios por
meio de uma plataforma on-line.

G Cidadania e Governo | G5 A iniciativa demonstra a adogdo de uma politica publica digital pelo Governo do

Digital Estado do Espirito Santo, com uso de edital, plataforma tecnoldgica, governanga,
acompanhamento de resultados e foco na capacitagdo da populagdo.

G Cidadania e Governo | G7 A experiéncia envolve o tratamento de dados pessoais dos participantes e, por isso,

Digital

deve observar a Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais — LGPD, reforgando a
protecdo, a segurancga e a responsabilidade no uso de dados em servigos publicos
digitais.

No conjunto as duas experiéncias apresentam alinhamento aos 9 Eixos da E-Digital.

4- Eixos de Transformacao Digital

AR VIRV RV

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negocio

Experiéncia: Sementes do Rio Doce & Formagdo Avangada ES BRASIL DIGITAL
-
Foco: E-Digital - Modalidade: Economia Digital & Educagdo e COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR
Capacitagao Digital - Categoria: Ouro

Alinhamento com os 9 Eixos da E-Digital

Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026 d«ﬂ\ﬂ}j EIED SISTEMA NACIONAL
b

5- Eixos Habilitadores

35 Agdes
Estratégicas:

novagao

92

Agoes Estratégicas

Estratégicas:

E> a B. Pesquisa, Desenvolvimento e |

; |:> B C. Confianga no Ambiente Digital
E> a D. Educagdo e Capacitacao Profissional
E> n E. Dimensao Internacional
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13. Alinhamento com a Governanga ESG

N SEMENTES DO RIO DOCE

SEMENTES ALINHAMENTO COM A GOVERNANCA ESG

DO RIO DOCE
e ACADEMIAS ------- @ GOVERNOS

GoVERNAN¢4

Parcerias com Coordenagio pelo

universidades e Governo do Estado

instituigdes de do Espirito Santo,

ensino para lpfio por meio da SECTI

técnico, pesauisa GOVERNO e FAPES.

einovagao.

— \_/ (vaek E:imlma;

OFES, FES @ \Y 4 teom sebeacko

i

e "'c':‘ SEMENTES municipal).
adéani DO RIO DOCE

regional.

' &
EMPRESAS -+ =
Parcerias com

aceleradoras,
mentores e
empresas para
desenvolvimento
e validacho das
startups.

SOCIEDADE (S)
Impacto direto nos
territérios com
geragio de renda,
oportunidades e
fortalecimento
econdmico local.
Exemplos: IEBT S,

Innovation, empresas MEIO AMBIENTE (E) eneficios

 Inclusio produtiva
do ecossistema de ; : .
ivestidores, _|Mcentivo ao desenvolvimento de solucdes com impacto ambiental . Retengao de talentos

positivo, especiaimente em territdrios afetados por desastres ambientais. . Desenvolvimento regional
Agdes: + Inovagdo sustentivel - Solugdes verdes  + Recuperagio territorial

GOVERNANCA ESG (G) - INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS

E =& & © 9

% de startups com  N° de empregos Volume de N° de N° de pessoas
Indicadores aplicados impacto social e erenda icipi i
para monitoramento: ambiental gerados das startups impactados diretamente

ligénci: /‘/ Andlise de Plataformas Digitais
Artificial (1A) u_[lﬂ Dados —— de Monitoramento

O Sementes do Rio Doce integra inovagdo, impacto social e sustentabilidade,

consolidando um modelo de desenvolvimento territorial baseado em ESG.

Academias:

A experiéncia promove a integragdo entre instituicdes de ensino e pesquisa, fortalecendo a produgdo e a aplicagdo do
conhecimento cientifico no desenvolvimento de solug¢Ges inovadoras. Universidades e InstituicGes de Ciéncia e
Tecnologia (ICTs), como a Universidade Federal do Espirito Santo e o Instituto Federal do Espirito Santo, participam do
ecossistema por meio da difusdo do conhecimento, incentivo ao empreendedorismo, apoio técnico e aproximacgao entre
pesquisa, inovagao e mercado.

Governos:

O Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovacgdo e Educagdo Profissional
do Espirito Santo e da Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo, coordena e financia o Programa
Sementes do Rio Doce, estabelecendo diretrizes, mecanismos de governanga, monitoramento e avalia¢do. A iniciativa
fortalece a politica publica de inovagdo ao estimular o empreendedorismo, o desenvolvimento regional e a geracdo de
solucdes para desafios socioecondmicos da Bacia do Rio Doce.

Empresas:

A experiéncia conta com a participacdo da IEBT Innovation como executora técnica da aceleragdo, além da atuagdo de
mentores, especialistas, investidores, empresas parceiras e organiza¢des do ecossistema de inovacdo. Essas instituicdes
contribuem com metodologias de aceleragdo, mentorias especializadas, conexdes estratégicas, validacdo de mercado e
aproximacdo entre startups, setor produtivo e investidores.

Sociedade — S:
O programa beneficia diretamente empreendedores, startups, estudantes, pesquisadores e comunidades dos municipios
da Bacia do Rio Doce, promovendo inclusdo produtiva, geracdo de emprego e renda, fortalecimento dos ecossistemas
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locais de inovagdo e desenvolvimento econdmico sustentdvel. A atuagdo territorial amplia oportunidades de
empreendedorismo inovador e fortalece a cultura da inovagdo no interior do Espirito Santo.

Meio Ambiente — E:

O Programa incentiva o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas voltadas a sustentabilidade, economia verde e uso
eficiente dos recursos naturais, estimulando modelos de negdcios inovadores alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Além disso, prioriza a interiorizagdo da inovagdo por meio de agGes descentralizadas
e da utilizagdo de ferramentas digitais para mentorias, capacitacdes e acompanhamento das startups, reduzindo
deslocamentos e impactos ambientais.

Governanga ESG — G:

experiéncia é conduzida por meio de edital publico, critérios transparentes de selecdo, acompanhamento sistematico da
jornada de aceleragdo, indicadores de desempenho, prestagdo de contas e monitoramento continuo dos resultados. A
governanga envolve a atuacdo integrada entre SECTI, FAPES, executora técnica e parceiros institucionais, assegurando
transparéncia, eficiéncia e conformidade com a legislagdo vigente. Entre os principais indicadores de governanga
destacam-se: nimero de startups aceleradas, investimentos realizados, mentorias executadas, evolugdao da maturidade
dos negdcios, faturamento, captagdo de investimentos, geragdo de empregos, alcance territorial, indicadores de
inovacdo, satisfacdo dos participantes e conformidade com a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD).
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@ ACADEMIAS

Parcerias com instituicdes
de ensino e plataformas
educacionais globais
para oferta de
capacitagio digital.

Exemplos:
Coursers, universidades
parceiras

e SOCIEDADE (S)

ACADEMIA

'- FORMACAO

M AVAN(;ADA ES

CAPACITAR PARA TRANSFORMAR
O FUTURO

1,200

‘ GOVERNOS

Coordenacko pela
SECTI com foco na
qualificado de
servidores e cidadios.

Nivel:

Estadual

(com impacto
nacional indreto)

O MEIO AMBIENTE (E)

Cﬁ?

e
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Promogio da inclusso
dighal e ampliagso de b pessOAs
oportunidades de Redusio de impactos
qualificacho por meio da digitalizacio
peofissional. da educagho ¢
processos
Beneficios:
© Acesso 3 educagio AgBes:
digital @ Ensino dgital
© Redugio de EMPRESAS (menos deslocamento)
desigualdades © Uso eficiente de
. S Parcerias com empresas de tocnologia @ educacio recursos
Deserwolvimento : &
° paresisony para ampliagio do acesso 30 conbecimento i

Exemplos: DOT Digital Group, Google
(parcerias institucionais)

GOVERNANGA ESG ~ INDICADORES SOCIOAMBIENTAIS MONITORADOS

= % de aplicacio © 9
N‘dem 3 Nivel de satistacio
E conchusio dos ' muum e G

TECNOLOGIAS DIGITAIS HABILITADORAS
" g PLATAFORMAS DIGITAIS

OBJETIVO: PROMOVER EDUCACAO DIGITAL, INCLUSAO E SUSTENTABILIDADE,
FORTALECENDO A TRANSFORMACAO DIGITAL DO SETOR PUBLICO.

/\/ ANALYTICS
I EDUCACIONAL

@

Academias: a experiéncia permite acesso a cursos e certificagdes produzidos por universidades e instituicdes de ensino
reconhecidas nacional e internacionalmente, por meio da plataforma Coursera. Essas instituicdes contribuem com
conteudos educacionais atualizados, trilhas de aprendizagem e certificagbes voltadas ao desenvolvimento de
competéncias técnicas, digitais e comportamentais.

Governos: o Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da SECTI e do Sistema UniversidadES, estrutura, coordena e
disponibiliza a politica publica de formacdo. A atuagdo governamental viabiliza o acesso gratuito da populagédo capixaba
a qualificagao profissional digital, com foco em inclusdo, empregabilidade e desenvolvimento regional.

Empresas: a experiéncia conta com a participacdo da plataforma Coursera e DOT responsaveis pela operacionalizagédo
tecnoldgica e educacional do acesso aos cursos. Essas organizagdes contribuem com ambiente digital de aprendizagem,
gestdo das licengas, oferta de cursos, certificagdes e suporte ao modelo de educagdo on-line em escala. InstituicGes
Apoiadoras do Formagdo Avancgada: APAES, CMD Martins, CreaES, CUFAES, Corpo de Bombeiros Militar, Defensoria
Publica, DER, SECULT, Escritério Central, Fabrica Garoto, FAFIA, FAMES, SEP, Nestlé, IPAJM, Jusfavelas, Nucleo de
Tecnologia Educacional, PMES, Prefeitura Nova Venécia, Prefeitura Viana, PRODEST, QEmpreendedor, SECONT, SEDU,
SEGER, Serra e UFES.

Sociedade — S: a iniciativa beneficia diretamente residentes do Espirito Santo, a partir de 14 anos, ao ampliar o acesso
gratuito a educacdo profissional, certificacbes e desenvolvimento de competéncias digitais. O programa contribui para
inclusdo social, inclusdo produtiva, empregabilidade, recolocagdo profissional e melhoria das oportunidades de
desenvolvimento pessoal e profissional.

Meio Ambiente — E: a modalidade on-line reduz a necessidade de deslocamentos presenciais, uso de infraestrutura
fisica e consumo de materiais impressos. Além disso, a oferta de cursos relacionados a sustentabilidade, meio ambiente
e desenvolvimento responsavel contribui para ampliar a consciéncia ambiental dos participantes. Atualmente a
plataforma Coursera disponibiliza aproximadamente 500 cursos com tematica relacionada ao meio ambiente.
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Governanga ESG — G: a experiéncia é conduzida por meio de edital publico, critérios de participagdo, regras de acesso,
acompanhamento de resultados e tratamento de dados dos participantes. Como indicadores de governanga, podem ser
acompanhados: niumero de inscritos, licengas disponibilizadas, taxa de ativagdo, cursos concluidos, certificados emitidos,
distribuicdo territorial dos participantes, taxa de conclusao, satisfacdo dos cursistas e aderéncia a LGPD.

GOVERNO DO ESTADO )
DO ESPIRITO SANTO
Secrt o,

Tecnotog

COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026 EED SISTEMA NACIONAL
Experiéncia: Sementes do Rio Doce & Formagio Avangada ES BRASIL DIGITAL
Foco: E-Digital - Modalidade: Economia Digital & Educagdo e -

Capacitacdo Digital - Categoria: Ouro

Alinhamento com Governanga ESG

Academia:
UFES, IFES, Instituigdo de Ensino, ICTs

Governo:
SECTI, Fapes, UniversidadES, Governo do ES

F——
Empresa:
IEBT Innovation, Coursera, DOT, Mentores, Investidores e Parceiros Tecnologicos

Sociedade (S):
@3. Empreendedores, Startups, Servidores, Estudantes, Cidaddos, Municipios Capixaba

Meio Ambiente (E):
SolugBes Sustentaveis, Economia Verde

Governanca ESG (G):
Editais publicos, Monitoramento, Transparéncia, Prestagao de Contas, Avaliagdo por
resultados

Experiéncias de Sucesso — 2025 / 2026
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