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Estudo de Vocagao de Cidades e Regides para Implantagao
de Novas Unidades e Cursos

Pt Souza Foco: E-Digital
Modalidade: Educacdo e Capacitagdo Profissional
Categoria:

aldie.trabachini@cps.sp.gov.br

1. Organizagao:

1.1. Nome Centro Paula Souza
1.2. CNPJ: 62.023.887/0001-10
1.3. Setor Econdmico: Educacao

Representante (s): Adriane e Aldie

Adriane M. Fontana, f126dir@cps.sp.gov.br, 11 99616-7057
Aldie Trabachini, aldie.trabachini@cps.sp.gov.br, 11 99577 -9177
Luiz Antbnio Tozi, luiz.tozi@cps.sp.gov.br

Marcelo José Simonetti, marcelo.simonetti@cps.sp.gov.br,
Mauro Tomazella, mauro.tomazella@cps.sp.gov.br

2. Descrigao da Organizagao:

O Centro Paula Souza (CPS) é uma autarquia do Governo do Estado de S3o Paulo, vinculada a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo, consolidada como a maior e mais importante instituicdo de ensino profissional e tecnoldgico da
América Latina. Com mais de cinco décadas de trajetdria marcada pela exceléncia académica e pela inovagdo pedagodgica,
o CPS administra as Escolas Técnicas Estaduais (Etecs) e as Faculdades de Tecnologia (Fatecs), atendendo a mais de 300
mil alunos distribuidos em aproximadamente 340 municipios paulistas.

A instituicdo exerce um papel estratégico e transformador no desenvolvimento socioecondmico do Estado de Sdo Paulo,
atuando como ponte entre a formagdo académica de alto nivel e as demandas reais do setor produtivo e do mercado de
trabalho contemporaneo. Sua capilaridade territorial permite levar educagdo profissionalizante e superior publica e
gratuita a regides que historicamente careciam dessas oportunidades, funcionando como um motor de mobilidade social
e redugdo das desigualdades regionais.

As Etecs sdo amplamente reconhecidas pela qualidade do ensino médio e técnico, figurando constantemente entre as
melhores escolas publicas do pais em avaliagGes nacionais como o ENEM. Elas oferecem uma vasta gama de cursos que
abrangem eixos tecnoldgicos fundamentais, como gestao, informadtica, indUstria, saude e agronegdcio, preparando os
jovens tanto para a continuidade nos estudos superiores quanto para uma inser¢do qualificada e imediata no mundo do
trabalho. J4 as Fatecs focam na graduagdo tecnoldgica, formando profissionais tecnélogos com alta especializagdo técnica
e capacidade de gestdo. O curriculo das Fatecs é desenvolvido em estreita colaboragdo com empresas e entidades
setoriais, o que resulta em indices de empregabilidade superiores a 90%, garantindo que os egressos ocupem posigdes
de destaque em setores estratégicos da economia.

Complementando a atuac¢do das Etecs, as Fatecs consolidam-se como referéncia nacional na graduacdo tecnoldgica,
formando profissionais tecndlogos com alta especializacdo técnica aliada a sdélida capacidade de gestdo e visdo
estratégica. O curriculo das Fatecs é desenvolvido e continuamente atualizado em estreita colaboragdao com empresas,
entidades setoriais e arranjos produtivos locais, resultando em indices de empregabilidade superiores a 90% — um dos
mais altos entre as instituicdes de ensino superior do pais.
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Além da atuagdo em sala de aula, o Centro Paula Souza é um polo de inovagao e empreendedorismo. Por meio de sua
agéncia de inovagdo, a Inova CPS, a instituicdo fomenta a criacdo de projetos disruptivos, estimula o espirito
empreendedor em sua comunidade académica e estabelece parcerias globais com grandes corporagdes tecnoldgicas.
Esse ecossistema garante que os estudantes tenham acesso as ferramentas e metodologias mais modernas, mantendo o
estado de Sdo Paulo na vanguarda da competitividade global. Ao oferecer ensino publico, gratuito e de qualidade
comprovada, o CPS atua como um motor de mobilidade social e transformacgdo de vidas, sendo um pilar indispensavel
para a infraestrutura de talentos e o progresso tecnolégico brasileiro.
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3. Nome da Experiéncia:
Estudo de Vocacdo de Cidades e Regibes para Implantacdo de Novas Unidades e Cursos do Centro Paula Souza
4. Descrigao Experiéncia:

4.1. Frase — Nome - Cargo/Fungdo:

"0 Centro Paula Souza busca unir inovacdo e Inteligéncia Artificial para fortalecer a conexdo entre a educagao
tecnoldgica e as demandas do mercado, promovendo o desenvolvimento vocacional e econémico regional para o
desenvolvimento do Estado de Sdo Paulo."

Professor Aldie Trabachini — Relac¢des Institucionais do Centro Paula Souza

4.2. Sumario da Experiéncia:

A experiéncia consiste na aplicagdo de Inteligéncia Artificial Generativa como ferramenta central para a realizagdo de
estudos prospectivos de vocagao regional, orientando a tomada de decisdo estratégica sobre a expansao da rede fisica
e a oferta de cursos técnicos e tecnoldgicos do CPS em todo o Estado de Sdo Paulo.

Esta experiéncia consolida o Estudo de Vocagdo de Cidades e Regides para Implantagdo de Novas Unidades e Cursos do
Centro Paula Souza, utilizando Inteligéncia Artificial Generativa como ferramenta central de Foresight Estratégico para
o planejamento do decénio 2026—2036. A metodologia integra o processamento automatizado de dados demograficos
(IBGE/SEADE) e socioecondmicos a uma abordagem sistémica, combinando analises PESTEL (via Processamento de
Linguagem Natural), Matrizes de Impacto Cruzado (CIA), Trend Impact Analysis (TIA) e Matrizes de Decisdo Robusta
(RDM).

O sistema diagnostica a demanda reprimida e o "Efeito Polo" num raio de 50 km, mapeando fluxos pendulares, gargalos
do IDHM-Educacio e lacunas de competéncias (skills gaps) nos setores Industrial/Logistico, Satide e Agronegdcio
Sustentdvel. Com base nessa estrutura, a experiéncia viabiliza a modelagem de cendrios prospectivos, a especificacdo
técnica de infraestruturas laboratoriais, a projecao de indices de empregabilidade superiores a 80% e a criagdo de
arranjos de especializagdo complementar entre unidades. O projeto substitui modelos de gestdo intuitiva por decisdes
baseadas em evidéncias robustas, assegurando que a expansado da oferta educacional atue como motor de
desenvolvimento regional, resiliéncia econémica e inclusdo produtiva, alinhando a formac&o técnica aos desafios e
tecnologias da Industria 4.0.

Experiéncia: Estudo de
Unid

Foco: E-Digital- Modalidade: E

Categoria: Prat.

ovas * S SISTEMA NACIONAL
BRASIL DIGITAL

Capacitagio Profissional

“O Centro Paula Souza busca unir inovagdo e IA para fortalecer a conexdo entre a
educacdo tecnoldgica e as demandas do mercado, promovendo o
desenvolvimento vocacional e econdmico regional para o desenvolvimento do
Estado de Sdo Paulo."

Aldie Trabachini

A experiéncia consiste na aplicagdo de Inteligéncia Artificial Generativa como ferramenta central para a realizagdo de estudos prospectivos de
vocagdo regional, orientando a tomada de decisdo estratégica sobre a expansdo da rede fisica e a oferta de cursos técnicos e tecnolégicos do
CPS em todo o Estado de Sdo Paulo.

Esta experiéncia consolida o Estudo de Vocagdo de Cidades e Regides para Implantacdo de Novas Unidades e Cursos do Centro Paula Souza,
utilizando Inteligéncia Artificial Generativa como ferramenta central de Foresight Estratégico para o planejamento do decénio 2026-2036. A
metodologia integra o processamento automatizado de dados demograficos (IBGE/SEADE) e socioecondmicos a uma abordagem sistémica,
combinando analises PESTEL (via Processamento de Linguagem Natural), Matrizes de Impacto Cruzado (CIA), Trend Impact Analysis (TIA) e
Matrizes de Decisdo Robusta (RDM).

O sistema diagnostica a demanda reprimida e o "Efeito Polo" num raio de 50 km, mapeando fluxos pendulares, gargalos do IDHM-Educagao e
lacunas de competéncias (skills gaps) nos setores Industrial/Logistico, Saude e Agronegdcio Sustentdvel. Com base nessa estrutura, a
experiéncia viabiliza a modelagem de cenarios prospectivos, a especificagdo técnica de infraestruturas laboratoriais, a projecdo de indices de
empregabilidade superiores a 80% e a criagdo de arranjos de especializagdo complementar entre unidades. O projeto substitui modelos de
gestdo intuitiva por decisdes baseadas em evidéncias robustas, assegurando que a expansdo da oferta educacional atue como motor de
desenvolvimento regional, resiliéncia econémica e inclusdo produtiva, alinhando a formacao técnica aos desafios e tecnologias da Industria
4.0.
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4.3. Descrigao completa da Experiéncia:

Esta secdo detalha a aplicagdo de Inteligéncia Artificial Generativa na elaboragdo do Estudo de Vocagdo, conduzido pela
area de Relagdes Institucionais do Centro Paula Souza. O projeto utilizou IA Generativa para consolidar, processar e
analisar grandes volumes de dados demograficos, econdmicos, educacionais e sociais, transformando-os em uma
estratégia prospectiva de 10 anos (2026-2036).

Dados Demogrdficos

A 1A processou séries histdricas e proje¢des populacionais do IBGE e da Fundagdo SEADE, identificando polos regionais
emergentes. O destaque metodoldgico foi a andlise aprofundada da piramide etaria, com foco na faixa de 15 a 24 anos.
A IA também identificou padrGes de migra¢do educacional, quantificando o potencial de retencdo de talentos que a
implantagdo de novas unidades poderia proporcionar.

Andlise PESTEL

A ferramenta automatizou a varredura de fatores Politicos, Econdmicos, Sociais, Tecnoldgicos, Ecoldgicos e Legais.
Utilizando Processamento de Linguagem Natural (PLN), a IA examinou planos diretores e relatérios econdmicos para
construir um panorama do ambiente externo. A principal descoberta foi que o subindice "Educac¢do" do IDHM representa
o gargalo critico em diversas regides, indicando que investimentos educacionais geram efeito multiplicador sistémico.

Demanda Educacional

A IA realizou o cruzamento inteligente de multiplas bases para quantificar a demanda reprimida. Os achados incluiram o
mapeamento de taxas de evasdo escolar e o déficit cronico de vagas em cursos técnicos. O sistema destacou a
necessidade urgente de expansdo da oferta de cursos noturnos e de modalidades flexiveis (hibrido e EaD) para atender
as realidades socioecondmicas dos estudantes trabalhadores.

Dados Regionais e Efeito Polo

Foi aplicada uma analise de "Efeito Polo" em um raio de 50 quilédmetros. A |IA processou dados de deslocamento pendular
(commuting), revelando fluxos educacionais entre municipios vizinhos. Com base nisso, sugeriu estratégias de integracado
regional para evitar sobreposicdo de cursos entre unidades proximas, propondo arranjos de especializagdo
complementar.

Atividades Econémicas e Empresas

O processamento identificou trés pilares fundamentais: Industrial/Logistico, Salide e Agronegdcio Sustentavel. A IA
mapeou empresas ancoras e seus desafios de recrutamento para alinhar o curriculo as necessidades reais do mercado.
O sistema identificou lacunas de competéncias (skills gaps), orientando a criagdo de novos cursos focados em tecnologias
emergentes.

Cadeia Produtiva e Impacto Cruzado (CIA)

A |A executou a Matriz de Impacto Cruzado (Cross-Impact Analysis — CIA) para modelar interdependéncias. A analise
identificou o Midstream (processamento industrial) como o elo mais critico. A conclusdo central foi que falhas na
formacgdo técnica neste setor tém efeito cascata capaz de paralisar a atividade econdmica regional, fornecendo subsidios
para a prioriza¢do de investimentos.
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Parcerias e Empregabilidade

O sistema gerou um inventario de 15 parceiros potenciais por regido, vinculando-os a cursos especificos. O destaque foi
a projecdo de indices de empregabilidade superiores a 80% para cursos desenhados sob medida. A IA também prop0ds
modelos de parceria (estagio, aprendizagem e pesquisa aplicada) e estimou o ROl educacional para cada cendrio.

Desdfios Locais (Horizonte de 10 Anos)

A |A elencou 7 desafios criticos, incluindo a digitalizagdo do agronegdcio e a adogdo de tecnologias 4.0. O sistema
priorizou cada desafio de acordo com seu impacto sobre a economia municipal, indicando quais podem ser mitigados
por meio de intervengdes educacionais estratégicas e formagdo de mao de obra qualificada.

Tendéncias e Trend Impact Analysis (TIA)

Foram analisadas megatendéncias como reindustrializagdo verde e economia circular. A IA aplicou a metodologia de
Trend Impact Analysis (TIA) para calcular o "Score de Resiliéncia" de cada curso. Resultados apontaram que cursos como
Ciberseguranca e Logistica 4.0 sdo altamente resilientes a crises estruturais e mudangas no mercado de trabalho.

Cendrios Prospectivos (Matriz 2x2)

A IA construiu quatro cenarios para 2036, tendo como eixos o nivel de investimento e o grau de articulagdo regional. O
cendrio ideal, "Polo do Conhecimento", detalhou as a¢des necessarias para sua concretizagao. A IA também descreveu
indicadores de alerta precoce que sinalizariam a aproximacdo de cenarios de estagnagdo, permitindo corregGes
tempestivas.

Cursos Prioritdrios e Infraestrutura

Aplicando uma Matriz de Decisdo Robusta (RDM), a IA indicou os cursos mais apropriados, detalhando a infraestrutura
laboratorial necessaria, especificagGes técnicas de equipamentos e custos aproximados de implantagdo. A analise
considerou sinergias entre cursos para a criagdo de centros de competéncia multifuncionais.
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5. Aplicagao das TDHs - Tecnologias Digitais Habilitadoras: (Consultar eBook de mesmo nome disponivel na Biblioteca)

TDHs

Aplicagao

Inteligéncia Artificial

A |A Generativa processa e analisa grandes volumes de dados demogréficos,
econdmicos e educacionais (IBGE/SEADE), aplicando PESTEL, CIA, TIA e RDM para
identificar as vocagdes regionais e orientar a expansdo da rede CPS.

Tecnologias de Dados

O cruzamento inteligente de multiplas bases (IBGE, SEADE, INEP) quantifica a
demanda reprimida, mapeia fluxos pendulares e lacunas de competéncias,
fundamentando o diagndstico das vocagdes regionais.

Conectividade

A conectividade garante a integracdo e o acesso continuo as bases de dados oficiais
e as unidades da rede CPS, sustentando a coleta e a atualizacdo dos indicadores que
alimentam o Estudo de Vocacéo.

Internet

A Internet viabiliza o acesso as fontes oficiais (IBGE, SEADE, INEP) e a consulta a
planos diretores e relatdrios econdmicos, além da divulgagdo dos resultados do
estudo em plataformas e dashboards georreferenciados.

Centro
Paula Souza
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Categoria: Prata
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Manifesto Brasil Digita2025 / 2026 i
ExperiénciaEstudo de Vocagdo de Cidades e Regides para Implantag&o de Novas:, SEEBSSTEMANACIONAL P
Unidades e Cursos kel B_R_F‘SIL Dl_GITﬂ_Ij
Foco:E-Digitat Modalidade fducacdo e Capacitagio Profissional o eareRR s R
CategoriaPrata

Centro
Paula Souza

AplicagOes da IA na Experiéncia

> Processamento de Dados Demograficos e Socioecondmicos
> Varredura e Analise de Linguagem Natural (PLN / PESTEL)
> Modelagem Prospectiva e Andlise de Impactos (CIA e TIA)
> Mapeamento de Demanda, Efeito Polo e Vocagdo Mercado

> Tomada de Decisdo Robusta e Simulagido de Cenarios (RDM e Matriz
2x2)

Diagndstico de Prontidao das IES (TDHs e IA)

Cultura — Prontiddo para as Mudangas

Como a Presidéncia compreende o impacto estratégico das TDHs sobre sua missdo institucional e
posicionamento futuro?

Quais ac¢oes sensibilizam dirigentes e docentes quanto as mudancas éticas e pedagdgicas exigidas pela
transformacdo digital?

De que forma a IES estimula uma cultura de experimentagdo segura e colaboragdo interdisciplinar para o uso
da lA?

Quais resisténcias culturais foram observadas e quais estratégias sao utilizadas para enfrenta-las?

Como a IES avalia o grau de maturidade digital de sua comunidade para incorporar a IA na melhoria do ensino?

Governanga — Gestéo Efetiva

vk wn e

Quais TDHs ja sdo aplicadas nos processos académicos, administrativos e de apoio a decisdo estratégica?
A IES possui politica formal de governancga de dados, ética digital e conformidade com a LGPD?

Como a IES utiliza analytics e 1A para monitorar risco de evasdao e empregabilidade de egressos?

Quais comités formais orientam a adogao responsavel das TDHs no ambiente académico?

Como a IES mensura o impacto da adogdo tecnoldgica na experiéncia de estudantes e docentes?

Cursos — Atualizagdo Curricular

Como os projetos pedagodgicos incorporam competéncias em IA, ciéncia de dados e ciberseguranga?
De que forma a IES antecipa demandas do mercado para atualizar contetidos programaticos?

Quais novas trilhas formativas e certificagcdes intermediarias estdo sendo desenvolvidas para profissdes
emergentes?

Como a IES equilibra a formagdo em hard skills tecnoldgicas com soft skills e pensamento ético?
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Quais indicadores demonstram que os curriculos preparam os alunos para contextos de rapida transformagdo?

Professores — Prontiddo Docente

vk wn e

Qual o nivel de familiaridade do corpo docente com ferramentas de |A generativa e laboratérios remotos?
Quais programas de capacitagdo continuada sdo oferecidos para promover o uso pedagogico das TDHs?
Como a IES apoia os professores no redesenho de metodologias de ensino e avaliagdo ativa?

Quais indicadores avaliam a evolugdo da competéncia digital docente e sua repercussdo no aprendizado?
Como a IES prepara os professores para lidar com riscos de plagio académico e integridade mediada por IA?

Alunos — Demandas do Mercado

vk wN R

Como a IES prepara os estudantes para utilizar TDHs de forma ética, critica e socialmente responsavel?

De que maneira os alunos aplicam competéncias digitais em problemas reais de empresas e comunidades?
Quais ecossistemas a IES oferece para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras associadas a IA?
Como a IES documenta e certifica a evolugdao das competéncias digitais ao longo da trajetdéria académica?
Quais evidéncias (empregabilidade, prémios) demonstram que os egressos prosperam em ambientes digitais?

Sociedade — Qualidade de Vida e Sustentabilidade

e wN e

Como a IES orienta o uso da IA para gerar impactos sociais positivos e reducdo de desigualdades?

Quais projetos de extensdo utilizam TDHs para responder a desafios ambientais e culturais locais?

De que forma a IES forma egressos para desenvolver solugdes alinhadas a acessibilidade e diversidade?
Como a IES mensura a contribuicdo de suas iniciativas digitais para o desenvolvimento regional sustentavel?
Qual o papel estratégico da IES na formagao de cidaddos capazes de usar a tecnologia para uma sociedade
justa?
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6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

“Quando decidimos aplicar Inteligéncia Artificial Generativa ao Estudo de Vocagdo de
Cidades e Regides, sabiamos que estavamos diante de uma oportunidade histérica de
transformar a forma como o Centro Paula Souza planeja sua expansdo. Durante
décadas, as decisdes sobre onde implantar novas unidades e quais cursos ofertar foram
tomadas com base na experiéncia acumulada de nossos gestores e em analises
predominantemente intuitivas. A IA Generativa nos permitiu dar um salto qualitativo:
passamos a consolidar, processar e interpretar grandes volumes de dados
demograficos, econdmicos, educacionais e sociais do IBGE e da Fundagdo SEADE,
transformando-os em evidéncias robustas que orientam cada decisdo estratégica.

O que mais me impressiona é a abrangéncia da metodologia. Combinando andlises
PESTEL, Matrizes de Impacto Cruzado e proje¢des de cenarios para 2036, conseguimos
enxergar o territorio paulista com uma clareza que antes ndo tinhamos. Identificamos
polos regionais emergentes, quantificamos a demanda reprimida por vagas e
mapeamos as vocagdes econdmicas de cada regido. Isso significa que cada nova
unidade e cada novo curso nascem agora de uma decisao fundamentada em dados,
alinhada as reais necessidades da populagdo e do setor produtivo.

Como lider interno, testemunhei o engajamento de toda a equipe de RelagGes
Institucionais e o apoio da alta direcdo do CPS. A experiéncia demonstrou que a
inovacdo tecnoldgica, quando bem aplicada, potencializa o nosso papel de motor de
desenvolvimento social e econémico do Estado de Sdo Paulo. Estou profundamente
orgulhoso do que construimos e confiante de que este modelo se consolidara como
referéncia nacional em planejamento educacional inteligente."

André Renato Alli
Assessor de Presidéncia CPS

"No Centro Paula Souza, a Inteligéncia Artificial Generativa deixou de ser apenas
ferramenta de produtividade para se tornar instrumento de planejamento estratégico
territorial: ao processar dados demograficos, econémicos, educacionais e sociais de
centenas de municipios paulistas, ela transforma informagdo dispersa em direcio —
orientando, com base em evidéncias, onde e como a maior rede de ensino profissional
e tecnoldgico da América Latina deve crescer na proxima década."

Adriane Monteiro Fontana

Coordenadora da Fatec S3o Bernardo do Campo

"O Centro Paula Souza trabalha para conectar inovagdo e Inteligéncia Artificial ao
ensino técnico, criando pontes sélidas entre a formagdo dos estudantes e as reais
necessidades do mercado. Essa integracdo impulsiona o crescimento vocacional de
cada individuo e fortalece o desenvolvimento econdmico das regides, gerando impacto
positivo para toda a sociedade."

Marcelo José Simonetti
Assessor da Presidéncia CPS — RelagGes Institucionais
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6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia

Como Coordenador Geral de Ensino Médio e Técnico, sempre soube da importancia de
planejar bem a oferta de cursos para atender as reais demandas da nossa comunidade.
Mas, por muito tempo, esse planejamento dependia muito da percepgao local e de
informagdes fragmentadas. O Estudo de Vocagdo com Inteligéncia Artificial mudou
completamente essa realidade.

Pela primeira vez, tivemos acesso a um diagndstico completo e baseado em evidéncias
sobre a vocagdo econdmica da nossa regido, o perfil demografico dos nossos jovens e as
lacunas de competéncias do mercado local. A IA consolidou dados de fontes oficiais, e
transformou tudo isso em recomendagdes claras sobre quais cursos ampliar, quais criar
e quais infraestruturas priorizar.

7

O que mais valorizo é a seguran¢a que a ferramenta nos da para tomar decisdes
estratégicas. Hoje, quando propomos a criagdo de um novo curso ou a ampliacdo de uma
unidade, temos dados concretos que sustentam cada escolha. Isso da mais credibilidade
ao nosso trabalho e, principalmente, garante que os recursos publicos sejam aplicados
onde realmente geram impacto social e econémico. Sou profundamente grato por essa
experiéncia, que colocou o CPS na vanguarda do planejamento educacional inteligente
no Brasil."

Divanil Antunes Urbano
Coordenador Geral de Ensino Médio e Técnico

6.3 Clientes externos que se beneficiaram da Experiéncia

"Como coordenador da Fatec Tatui, o Estudo de Voca¢do com Inteligéncia Artificial
chegou em um momento decisivo para a nossa unidade. Tinhamos uma estrutura fisica
e um corpo docente de exceléncia, mas sentiamos que precisavamos de mais clareza
sobre como posicionar a Fatec diante das vocagdes econdmicas da nossa regido. Foi
exatamente isso que o estudo nos proporcionou.

A partir das andlises geradas pela IA, identificamos com precisdo os setores com maior
potencial de crescimento em Tatui e nos municipios vizinhos. Com esses dados em
maos, conseguimos estruturar parcerias estratégicas com empresas privadas e érgaos
publicos da regido, alinhando a oferta dos nossos cursos as demandas reais do mercado
local.

O impacto foi transformador. As empresas passaram a enxergar a Fatec como um
parceiro estratégico para a formacdo de mao de obra qualificada, e o poder publico
passou a nos procurar para discutir politicas de desenvolvimento regional.”

Anderson Luiz de Souza
Coordenador da Fatec Tatui
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7. Classificagdo da Experiéncia (Projeto):

Foco | E-Digital

Modalidade | Educacdo e Capacitagcao Profissional

Categoria | Prata

Setor Economia | Educagao

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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8. Melhores Praticas e Licoes Aprendidas:

8.1. Melhores praticas:

e MP1 — Integragao Estratégica: Utilizar IA para substituir métodos baseados em intui¢do por decisdes
orientadas por evidéncias robustas.

e MP2 — Metodologia Multicritério: Combinar PESTEL, CIA e TIA para capturar a complexidade sistémica
regional.

e MP3 — Engajamento de Stakeholders: Validar resultados da IA com atores locais para garantir aderéncia a
realidade pratica.

e MP4 — Visualizagdo de Dados: Desenvolver dashboards interativos para facilitar a comunicagao de cenarios
complexos aos decisores.

e MP5 — Ciclo Continuo: Estabelecer monitoramento anual para recalibrar modelos de IA conforme a evolugdo
dos dados.

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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8.2. Ligoes aprendidas:

e LAl — Equilibrio Qualitativo: A IA ndo substitui o conhecimento local; dados quantitativos exigem validagdo
qualitativa.

e LA2 — Curadoria de Dados: A precisao da IA é dependente da qualidade das bases; protocolos de limpeza de
dados sdo vitais.

e LA3 — Gestdo de Expectativas: E necessdrio comunicar as margens de incerteza dos modelos para evitar falsas
percepcdes de infalibilidade.

e LA4 — Alfabetizacdo Digital: Investir na capacitacdo de decisores para que compreendam e confiem nas
analises geradas por algoritmos.
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9. Indicadores de Resultado e Desempenho:

Indicador
IR1 — Taxa de Acerto
IR2 — Expansao da Rede

IR3 — Empregabilidade
KPI1 — Tempo de Estudo
KP12 — Adogao

Descrigao
Precisdo entre demanda projetada e real

Novas unidades orientadas pelo estudo

Egressos empregados em até 12 meses
Redugdo no tempo de geragdo de relatorios

Percentual de recomendacgGes aceitas pela diregdo

e EEESISTEMA NACIONAL

S /.,? BRASIL DIGITAL
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Meta
90%

43 unidades / 4
anos
>90%

-60%
>75%
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10. Planos futuros

O Centro Paula Souza planeja dar continuidade e ampliar o escopo do Estudo de Vocagdo com IA consolidando-o como
ferramenta permanente e institucionalizada de planejamento estratégico e expansao da rede. Os planos futuros estdo
organizados em ondas progressivas de implementagdo, cada uma com entregaveis, prazos e resultados esperados

claramente definidos.

Proximos Passos

Previsao

Expandir o Estudo de Vocagdo para a Totalidade das RegiGes do Estado de S3o Paulo: O CPS
planeja expandir o Estudo de Vocagdo com IA para a totalidade das regides administrativas e de
governo do Estado de Sao Paulo. Serao realizados estudos sistematicos em todas as 16 regides
administrativas, cobrindo os 648 municipios paulistas, com a geragdao de um mapa completo,
dinamico e georreferenciado das vocagdes regionais.

Esta expansdo permitira ao CPS planejar sua atuagdo de forma integrada, sistémica e ndo
fragmentada, otimizando a alocag¢do de recursos publicos e maximizando o impacto social dos
investimentos em educacgdo profissional e tecnoldgica.

Resultados esperados: criagdo de um atlas digital de vocagdes regionais, identificacdo de no
minimo 30 novos polos prioritarios para expansdo da rede e subsidio para a abertura de pelo
menos 50 novos cursos técnicos e superiores alinhados as demandas locais.

22 Semestre de
2027

Desenvolve uma Plataforma Integrada de Inteligéncia Territorial Educacional: O CPS planeja
evoluir a ferramenta de andlise atual para uma plataforma digital integrada e permanente de
inteligéncia territorial educacional, que combine IA Generativa, business intelligence, sistemas de
informacdo geografica (GIS), georreferenciamento avancado e dashboards interativos em tempo
real.

A plataforma serd alimentada de forma continua e automatizada por multiplas fontes de dados
oficiais — IBGE (Censo Demografico e PNAD Continua), Fundagdo SEADE, CAGED, RAIS, INEP
(Censo Escolar e Enade), Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo e prefeituras municipais
— além de dados primarios coletados diretamente pela rede CPS.

A plataforma contara com maédulos de: (a) monitoramento continuo de indicadores demograficos
e educacionais; (b) anadlise preditiva de demanda futura por vagas; (c) simulagdo de cenarios de
expansdo com varidveis ajustdveis; (d) recomendacéo inteligente de cursos com base em
multiplos critérios ponderados; e (e) visualizagdo georreferenciada interativa para tomadores de
decisdo.

Resultados esperados: reducdo de 70% no tempo de geragao de cada estudo, aumento da
precisdo das projecdes para acima de 90% e capacidade de atualizagdo em tempo real dos
indicadores monitorados.

22 Semestre de
2027 a 1@
Semestre de
2029

Incorporar a Analise de Impacto de Tecnologias Emergentes e Megatendéncias: O CPS planeja
ampliar significativamente a andlise de tendéncias do estudo para incluir o impacto sistémico de
tecnologias emergentes de fronteira — como inteligéncia artificial geral, computacdo quantica
aplicada, biotecnologia industrial, novos materiais e manufatura aditiva avangada, energias
renovaveis e hidrogénio verde, veiculos autonomos e mobilidade aérea urbana — sobre as
vocacgdes regionais e as demandas futuras por formagao profissional e tecnolégica.

12 Semestre de
2029 em diante
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Serdo estabelecidas parcerias com centros de pesquisa, universidades e observatoérios de
tendéncias nacionais e internacionais para alimentar o modelo de IA com sinais fracos e early
warnings sobre mudangas disruptivas nos setores produtivos.

Resultados esperados: capacidade de antecipar mudangas nas demandas de competéncias com 5
a 10 anos de antecedéncia, posicionando o CPS como referéncia em planejamento prospectivo
educacional e permitindo a criagdo de cursos pioneiros em areas tecnoldgicas emergentes antes
que se tornem demandas consolidadas do mercado.

Criar o Observatdrio Permanente de Vocagdo Regional e Planejamento Estratégico: O CPS planeja
institucionalizar o Estudo de Vocagdo na forma de um Observatério Permanente de Vocagao
Regional e Planejamento Estratégico, vinculado a Assessoria de Relagdes Institucionais, com
equipe multidisciplinar dedicada e exclusiva, orgamento préprio plurianual e mandato formal para
realizar estudos continuos de prospec¢dao, monitoramento, avaliagdo de impacto e
assessoramento a alta diregdo.

O Observatorio sera composto por profissionais das areas de ciéncia de dados, geografia,
economia, educagdo, planejamento estratégico e relagGes institucionais, além de contar com um
conselho consultivo externo formado por especialistas de universidades, centros de pesquisa e
entidades setoriais. Suas atribui¢des incluirdo: (a) realizagdo de estudos de vocagdo para todas as
regides do Estado em ciclos bienais; (b) monitoramento continuo dos indicadores de impacto das
unidades implantadas; (c) produgdo de relatérios anuais de avaliagdo de efetividade das
recomendacdes; (d) desenvolvimento de metodologias e ferramentas inovadoras de
planejamento prospectivo; e (e) assessoramento técnico a outras institui¢cdes publicas
interessadas em replicar a metodologia.

Resultados esperados: consolidagdo de uma capacidade institucional permanente de
planejamento baseado em |IA, reducdo da dependéncia de consultorias externas, formacdo de
capital intelectual interno especializado e posicionamento do CPS como referéncia nacional em
planejamento educacional inteligente.

22 Semestre de
2029 a1°
Semestre de
2030

Programa de Transferéncia Metodoldgica e Cooperagao Interinstitucional

O CPS planeja sistematizar, documentar e disponibilizar a metodologia desenvolvida — incluindo
os modelos de IA, os algoritmos de analise, os critérios de decisdo, as rubricas de avalia¢do e as
licdes aprendidas — como um referencial técnico-metodoldgico aberto para outras instituicdes
publicas de ensino superior, secretarias estaduais e municipais de educacéo, e érgaos
governamentais interessados em adotar abordagem similar de planejamento estratégico baseado
em IA.

O programa incluird: (a) publicagdo de um guia metodoldgico completo e de um livro branco
(white paper) sobre a experiéncia; (b) realizagdo de workshops, cursos e seminarios de
capacitagdo para gestores publicos de todo o Brasil; (c) disponibilizagdo de uma versdo
simplificada e open source da plataforma de inteligéncia territorial para instituicdes parceiras; (d)
celebracgdo de acordos de cooperacgdo técnica com redes estaduais de educagéo profissional e
tecnoldgica; e (e) criagdo de uma comunidade de pratica entre instituicGes adotantes para
compartilhamento de experiéncias e melhoria continua da metodologia.

Resultados esperados: capacitacdo de pelo menos 200 gestores publicos de todo o Brasil em
planejamento educacional com IA, ado¢do da metodologia por pelo menos 10 institui¢Ges

22 Semestre de
2029 em diante

Rua Amazonas, 439 — Sdo Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br

16



https://institutobrasildigital.org.br/
https://institutobrasildigital.org.br/

_7;“’"‘ gt N

&2 Brasil ) .. EIE SISTEMA NACIONAL
E Brasil Digitul,m Digital ./ BRASIL DIGITAL

Comunicar * Colaborar + Realizar S| o COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

3
Manos

parceiras em 5 anos, e contribuicdo efetiva para a modernizagdo da gestdo educacional publica
brasileira em escala nacional.

Integrar com Politicas Publicas Estaduais e Articulagdo com o Plano Estadual de Educagao: O CPS
planeja alinhar formalmente o Estudo de Vocagdo com a elaboragdo e o monitoramento do Plano
Estadual de Educagdo (PEE) e dos Planos Municipais de Educagdo (PMEs), fornecendo subsidios
técnicos baseados em IA para a definicdo de metas, estratégias e indicadores educacionais em
todo o Estado de Sdo Paulo.

Sera estabelecida uma rotina de colaboragdo técnica com a Secretaria de Educacdo do Estado, a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo e a Fundagdo SEADE para integrar as bases de dados,
alinhar metodologias e coordenar esforgos de planejamento. A iniciativa permitird que as
recomendagdes do estudo transcendam o ambito do CPS e influenciem positivamente as politicas
publicas de educagdo profissional e tecnoldgica em nivel estadual.

Resultados esperados: incorporagdo de indicadores gerados pelo Observatério nos relatérios
oficiais de monitoramento do PEE, contribuicdo para a definicdo de pelo menos 10 metas
estaduais relacionadas a educacdo profissional e tecnoldgica, e fortalecimento da articulagdo
entre o CPS e os demais atores do sistema educacional paulista.

12 Semestre de
2027 a 2030

Além destes planos estruturantes, o CPS pretende realizar melhorias incrementais continuas no modelo de IA, incluindo:
a calibragdo periddica dos algoritmos com base nos dados reais de demanda e ocupacgdo das unidades implantadas; a
ampliacdo do numero de varidveis analisadas (incluindo dados de mobilidade urbana, conectividade digital e
infraestrutura de transporte); o desenvolvimento de uma interface mais amigavel e acessivel para gestores nao
especialistas; e a realizagdo de auditorias independentes de qualidade e precisdao das recomendagbes geradas pelo

sistema.
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11. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos e aos Pilares do Brasil Digital:

5 Pilares- 23 Fundamentos

a g

= 1 4

5. Economia Digital
Desenvolvimento

1. Pessoas
Produfividade

1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pe:
2 Gestéo das Mudancas para Orga
3 Transformar Conflitos em Resultados

4 Consolidar a Cultura € de Inovaggo e T
5 Promover o Autodesenvolvimento

6 Operacionalizar o Encaminhamento Social

~
=

11 Transformar a Experiéncia do Cliente
12 Transformar os Processos Operacionais
13 Transformar os Modelos de Negécios

s e nas Organizagbes
s Exponenciais

3. Negdcios
Digitais
Competitividade

20 Inavagdo Aberta e Empreendedorismo Inavador
21 produtividade, Digitalizagao e Capacidade Empresarial
22 Infraestrutura, titividade & Ambiente de Negécios

23 Educagdo e Capacitacdo Digital

Academia Brasil Digital 4

Pessoas Protagonistas:

o’ 2. Sociedade

NGl sustentabiidade

7 Pessoas ao Centro
8 Qualidade de vida
9 Inclusio

10 Sustentabilidade

4. Governos
Digitais
Efetfividade

-

14 Centrado no Cidadgo
15 Integrado

16 Inteligente

17 Confidvel

18 Transparente e Aberto
19 ficiente

Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovacdo e na Transformacdo Digital”
® Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas Organizacbes, Governos e Sociedade para
atuarem como Protagonistas na Inovacao e na Transformacgao Digital com foco na Educacao, Qualidade

de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

Destaque a partir da edigdo 2025 2026: Uso da |A, e suas contribuicdes na Cultura de Inovagdo e Transformacao Digital

da Organizacgdo, representada pelas suas contribuicdes com o desenvolvimento dos 6 (seis) Fundamentos do Pilar

Pessoas.

Utilizar como Fontes de informacdo esta Experiéncia em consolidacdo, e os Capitulos: 2. Pessoas Protagonistas; 8. Plano
de Desenvolvimento Individual das Pessoas Protagonistas e 9. Tecnologias Digitais Habilitadoras, que podem ser

obtidos Manifesto Brasil Digital

Fundamentos

Aplicagao

1. Desenvolver o Agile
Mindset nas Pessoas e nas
Organizagoes

A IA promove uma cultura agil e orientada por evidéncias nas equipes, substituindo
decisGes intuitivas por ciclos rdpidos de analise e validagdo das vocagdes regionais.

2. Gestdo das Mudanga para
Organizagoes
Exponenciais

O Estudo de Vocagado digitaliza e automatiza um processo antes intuitivo,
preparando o CPS para uma gestdo exponencial baseada em dados e escaldvel para
todo o Estado.

4. Consolidar a Cultura
Organizacional de
Inovagdo e Transformacgdo
Digital

A adogdo da IA Generativa consolida uma cultura de inovagdo no CPS, integrando
educagdo, mercado e setor publico na fronteira da Industria 4.0.

5. Promovero
Autodesenvolvimento

A capacitacdo de decisores para interpretar e confiar nas analises de vocag¢des
geradas por algoritmos estimula o autodesenvolvimento profissional e técnico.

6. Operacionalizar
Encaminhamento Social

Ao identificar vocagGes e ampliar a oferta de cursos, a experiéncia promove
inclusdo produtiva e mobilidade social, reduzindo desigualdades e o éxodo juvenil.

Sociedade:
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Propdsito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagédo e Transformag3o Digital”

“/ Construir uma Sociedade Etica e Igualitaria, que garanta o bem-estar de todos, a partir do uso
inteligente dos recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital
gerando Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econ6mica, Social e Ambiental.

Fundamentos Aplicagao

7. Pessoas ao Centro A expansdo da rede CPS orientada pelas vocagdes coloca as pessoas no centro da
revolugdo tecnoldgica, democratizando o acesso a educagao profissional.

8. Qualidade de Vida A oferta de cursos alinhada as vocagdes amplia a empregabilidade e a renda,
melhorando diretamente a qualidade de vida das comunidades atendidas.

9. Inclusdo O estudo identifica regides historicamente carentes de oportunidades, levando
educacgao publica gratuita e promovendo inclusdo digital, econdmica e social.

10. Sustentabilidade As recomendagdes priorizam cursos alinhados a sustentabilidade ambiental e a

inclusdo produtiva, promovendo o desenvolvimento regional sustentavel.

Governos Digitais: (aplicado apenas aos Agentes Econdmicos Publicos)

Propdsito: “Governo Centrado no Cidadao utilizando a Inovagao e Transformacgao Digital”

-
I I | E Centrado no Cidad3o, Integrado, Inteligente, Transparente e Aberto, oferecendo servicos de
qualidade, Eficientes e Confiaveis, facilitando a participacdo da Sociedade e respeitando sua
individualidade e privacidade.

Fundamentos Aplicagao

11. Centrado no Cidadao O CPS orienta a expansao da rede pelas necessidades reais dos cidadados e das
comunidades, identificadas através das vocagdes regionais especificas.

12. Integrado O estudo integra dados de multiplas fontes oficiais (IBGE, SEADE, INEP) e articula
governo, academia e setor produtivo em uma abordagem sistémica.

13. Inteligente A |A Generativa torna o planejamento publico mais inteligente, substituindo
decisdes intuitivas por evidéncias robustas e cenarios prospectivos.

14. Confidvel A Ciberseguranca e a conformidade com a LGPD garantem a protegdo e a
integridade das bases de dados, assegurando decisGes publicas confidveis e
seguras.

15. Transparente e Aberto Os resultados sdo validados com atores locais e divulgados em dashboards e mapas
georreferenciados, promovendo transparéncia e participac¢do social.

16. Eficiente A IA reduz em 60% o tempo de geracao de cada estudo e otimiza a alocagdo de

recursos publicos, aumentando a eficiéncia da gestdo educacional.
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Economia Digital:

Propésito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovagao e Transformagdo
Digital”

A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das realizagdes dos
Negdcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua da Produtividade,
Competitividade, Inovagdo e Empreendedorismo Inovador, para modernizar as empresas e melhorar o
ambiente de negdcios, proporcionando igualdade de oportunidades para todos, em todas as regiGes do
Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a Sustentabilidade: Econémica, Social e
Ambiental, da Sociedade.

Fundamentos Aplicagao

17. Inovacgdo Aberta e O estudo fomenta a inovagdo aberta, conectando a formacgdo técnica as
Empreendedorismo oportunidades de negdcio e as vocagdes regionais emergentes e tecnoldgicas.
Inovador

18. Produtividade, A digitalizacdo do planejamento e a identificacdo de skills gaps aumentam a
Digitalizagcdo e produtividade e a capacidade empresarial dos setores vocacionais regionais.
Capacidade Empresarial

19. Infraestrutura, A expansdo da rede CPS e a oferta de cursos alinhados as vocagdes fortalecem a
Competitividade e infraestrutura de talentos e a competitividade do ambiente de negdcios.
Ambiente de Negdcios

20. Educacdo e Capacitagdo A experiéncia recomenda cursos técnicos e tecnolégicos alinhados as vocagdes
Profissional regionais, ampliando a capacitagdo profissional em todo o Estado de S3o Paulo.

Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026

Experiéncia: Estudo de Vocagdo de Cidades e Regides para Implantagéo de Novas (7, SEESISTEMA NACIONAL
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Centro Foco: E-Digital- Modalidade: ;du-r:lg‘]o e Capacitagdo Profissional
Paula Souza Categoria: Prata

Alinhamento com 4 Pilares e 19 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

1. Pessoas - 5 Pilares - 23 Fundamentos @% J 2. Socnedqde <:|
rodutividade ' D “ Sustentabilidade
1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizagdes
2 Gestdo das Mudangas para Organizagdes Exponenciais

3 Transformar Conflitos em Resultados
%4 Consolidar a Cultura Organizacional de Inovagdo e Transformagdo Digital

BRASIL 7 Pessoas ao Centro
8 Qualidade de Vida
; ; 9 Inclusdo
10 Sustentabilidade

E> 5. Economia Digital

[ Desenvolvimento \ E> A 4. Governos

5 Promover o Autodesenvolvimento
6 Operacionalizar o Encaminhamento Social

Eae Digitais
3. Negp(_:lqs O-\\ 20 Inovagdo Aberta e Empreendedorismo Inovador S EfeflVldOgde
DIgI'OIS ‘ 21 Produtividade, Digitalizacdo e Capacidade Empresarial
Corhpemividqde 22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negécios
23 Educagéo e Capacitagdo Digital 14 Centrado no Cidadado
15 Integrado

11 Transformar a Experiéncia do Cliente 3 16 Inteligente

12 Transformar os Processos Operacionais » *l) Academia Brasil D|g|t°| « 17 Confiavel

13 Transformar os Modelos de Negécios \,\\ 18 Transparente e Aberto

19 Eficiente
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Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026 -
Experiéncia: Estudo de Vocagio de Cidades e Regies para Implantagdo de Novas ¢+ " (@S SISTEMA NRCIONAL

Unidades e Cursos ™,/ BRASIL DIGITAL

BoRaR - RE

Foco: E-Digital- Modalidade: Educagdo e Capacitagdo Profissional
Categoria: Prata

Centro
Paula Souza

Contribuig¢oes da Experiéncia na Cultura de Inovacgao e Transformagao Digital, em especial
nos 6 Fundamentos da Pessoa Protagonista

» Agile Mindset — Adogao de ciclos continuos e inteligéncia preditiva que
reduziram em 60% o tempo de andlise e aceleraram a tomada de decisdo.

» Gestdo da Mudanga — Transi¢do do planejamento intuitivo para decisGes
baseadas em dados e evidéncias quantitativas robustas.

» Transformar Conflitos em Resultados — Eliminagdo de sobreposi¢do de cursos
entre unidades com propostas de especializagdo complementar integrada.

» Cultura de Inovagdo - Aplicagdo pioneira de Inteligéncia Artificial Generativa e
Foresight Estratégico no planejamento da gestdo publica.

» Autodesenvolvimento — Capacitagdo técnica continua e alfabetizacdo digital
de gestores para interpretagdo de dados complexos.

» Encaminhamento Social — Democratizagdo do ensino publico gratuito com
foco em empregabilidade acima de 80% e desenvolvimento regional.
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

5- Eixos Habilitadores

35 Agoes

4- Eixos de Transformacéo Digital Estratégicas:

F1. Economia baseada em dados
F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

A. Infraestrutura e acesso as TICs

E. Dimensao Internacional

57 Agbes

P Agdes Estratégicas
Estratégicas: ¢ 9

a D. Educagdo e Capacitagéo Profissional

B C. Confianga no Ambiente Digital

Eixos Habilitadores:

A Infraestrutura e A10 | "Promover a implantacdo de redes seguras (abrangendo recursos de

acesso as TICs (11 AEs) conectividade, processamento e armazenamento) para integrar instituigdes de
pesquisa, educagdo e saude em redes de alta velocidade, estimulando o
intercambio cientifico e tecnolégico e, paralelamente, beneficiando populagdes
situadas em regides remotas."

A1l | "Realizar investimentos de longo prazo e articulagdo entre iniciativas de
infraestrutura de comunicagdo de dados, computagdo (como computacdo de
alto desempenho, ou high performance computing — HPC) e armazenamento de
dados, de maneira a atender as necessidades de servigos de ciberinfraestrutura
para grandes projetos de ciéncia e tecnologia, em cooperagdo com empresas
altamente demandantes de TIC, apoiando projetos de PD&I nesse setor."

B Pesquisa B1 "Promover PD&I, inclusive por meio de encomendas tecnoldgicas
Desenvolvimento e governamentais, em temas estratégicos para a transformacao digital, como
Inovacdo (8) Internet das Coisas (loT), Inteligéncia Artificial, robdtica, automacao,

computacdo em nuvem, Blockchain, privacidade, seguranca da informacao,
seguranga cibernética, criptografia, data science, wearables, redes mesh e
tecnologias alternativas e eficientes de conexdo, bem como tecnologias que
propiciem a economia circular de produtos e componentes eletronicos usados."

B3 "Estimular investimentos publicos e privados em PD&I ligados as demandas
prioritarias da Industria 4.0, das Cidades 4.0, da Saude 4.0, do Agro 4.0, do
Turismo 4.0 e da segurancga cibernética."

B7 "Realizar prospecg¢do de cenarios para definicdo de prioridades de PD&I que
tenham impactos positivos no nivel de renda, geragdo de empregos,
produtividade e competitividade, incluindo metodologias de foresighting e
forecasting, consulta a especialistas (Delphi, painéis, surveys), cendrios e
roadmaps tecnoldgicos."

C Confianga no Cc2 "Monitorar todas as altera¢bes, desdobramentos e/ou implementagdes
Ambiente Digital (15 presentes e futuras, bem como seus efeitos, referentes ao arcabougo normativo
AEs) de privacidade e protecdo de dados, em especial da Lei n? 13.709, de 14 de
agosto de 2018, a LGPD (BRASIL, 2018c)."
C3 "Propor melhores praticas, cddigos de conduta, monitoramento e

regulamentac¢do adequada para o uso de dados e algoritmos pelos agentes de
tratamento, assim como desenvolver procedimentos com orientagdes éticas,
atentando para os direitos fundamentais e para a transparéncia, inclusive na
tomada de decisGes pelos algoritmos e no uso de dados pelas tecnologias
digitais."

C5 "Promover regulagdo adequada e proporcional aos riscos de seguranca da
informacdo, de seguranca cibernética e de privacidade inerentes ao tratamento
de dados pessoais que as tecnologias digitais disruptivas (Inteligéncia Artificial,
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Big Data, data lake, Internet das Coisas, computag¢do quantica, realidade
aumentada e realidade virtual, etc.) possam ocasionar aos titulares."

D Educacdoe
Capacitagao
Profissional (15 AEs)

D1

"Revisar os projetos pedagdgicos dos cursos de ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica, (do inglés, science, technology, engineering and mathematics —
STEM), conforme as novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), incorporando
a aprendizagem por competéncias (digitais, intuitivas e socioemocionais, além
das técnicas e cognitivas); a aprendizagem baseada em projetos (PjBL), em
problemas (PBL) e em desafios (CBL); e o modelo CDIO (conceber, projetar,
implementar e operar)."

D2

"Estimular cursos técnicos e programas de mestrado e doutorado profissionais
alinhados com as demandas dos setores produtivos, envolvendo, durante o
processo de formagao, estdgios regulares nos setores produtivos, no modelo
cooperativo, formacgdo tedrica e pratica, com temas da Industria 4.0, seguranga
da informacdo e seguranca cibernética."

D5

"Estimular a oferta de cursos técnicos e cursos de qualificagdo profissional em
tecnologias digitais, seguranca da informacdo, seguranca cibernética, protecdo
de dados e privacidade, além de inserir no¢des bdsicas na base curricular do
sistema brasileiro de ensino."

D7

"Desenvolver e implementar um programa de capacitagdo de nivel técnico
(cursos técnicos e cursos de qualificagdo profissional técnica) para a
reconversao e a recolocagdo profissional, em parceria com o setor produtivo,
para atender as exigéncias da Transformacdo Digital (desenvolvimento de soft e
hard skills)."

D15

"Avaliar e desenvolver estratégias para expansao do nucleo basico de ciéncias
de dados no sistema de educagdo superior."

E Dimensao
Internacional (9 AEs)

E4

"Atuar com os variados setores da economia e com as cadeias produtivas que os
constituem para o estabelecimento de metas e engajamento aos compromissos
globais, em particular no que toca ao vinculo entre a Agenda 2030, Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e os desafios de conectividade e
transformacdo digital."

Eixos de Transformagdo:

F1 Economia baseada
em dados (5 AEs)

F1-

"Aprimorar a politica de dados abertos do Poder Executivo Federal, envolvendo
todos os entes federados e a sociedade civil; incentivando e financiando a
interoperabilidade e processos baseados em dados e a cocriacdo de ferramentas,
sistemas e plataformas; e promovendo a padronizacdo das formas de acesso e
oferta de dados publicos."

F1-

"Estimular a inovagdo aberta, a portabilidade de dados e o open data como
ferramentas de acesso a tecnologias, visando ao aumento de competitividade das
empresas."

F2 Um mundo de
dispositivos
conectados (5 AEs)

F2-

"Fomentar o desenvolvimento e a implantagdo de ambientes/plataformas para
validagdo e avaliagdo das solugbes de Internet das Coisas (loT), especialmente para
as cinco verticais prioritarias: Saude 4.0, Agro 4.0, Industria 4.0, Cidades 4.0 e
Turismo 4.0."

F3 Novos Modelos de
Negdcio

F3-

"Capacitar os gestores publicos para incentivar a transformacéo digital no setor
produtivo, considerando a inovagdo de produtos, servicos e modelos de negdcios e
priorizando iniciativas de maior cunho tecnoldgico e maior disrup¢do dos modelos
atuais."”

F3-

"Criar e fomentar plataformas para o desenvolvimento de novos modelos de
negdcios em mercados sustentdveis, permitindo maior gera¢do de valor, aumento
de escala e competitividade."

G Cidadania a
Governo Digital (7 AEs)

G2

"Aprimorar a politica de dados abertos do Poder Executivo Federal, envolvendo
todos os entes federados e a sociedade civil; incentivando e financiando a
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interoperabilidade e processos baseados em dados e a cocriagdo de ferramentas,
sistemas e plataformas; e promovendo a padronizagdo das formas de acesso e
oferta de dados publicos."

G5 "Estimular érgdos e entidades da administragdo publica federal, bem como Estados
e municipios, a adotarem programas de implementagdo e monitoramento de
politicas de governanca digital."

G7 "Promover a¢des de adequagdo das plataformas de governo a Lei Geral de Protegdo
de Dados Pessoais (LGPD), observando que o governo é detentor, ndo dono dos
dados do cidaddo."

LR VR VIR

Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026

P

Experiéncia: Estudo de Vocagdo de Cidades e Regides para Implantagio de Novas ¢ 73 D SISTEMA NACIONAL
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Centro
Paula Souza

Categoria: Prata

Alinhamento com 9 dos 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

8 Agdes
Estratégicas:

4- Eixos de Transformacéo Digital

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

22 Agdes

14 Agdes S
Estratégicas:

Estratégicas:

e E. Dimensao Internacional

B D. Educagao e Capacitagao Profissional

o O

._: E> u C. Confianga no Ambiente Digital
S
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13. Alinhamento com a Governancga ESG

Governanga ESG

PESSOAS
AO CENTRO

/
@eq’moesuuw‘;ﬂa‘\
¢do Custo

O Centro Paula Souza, por meio do Estudo de Vocagdo com IA, demonstra um alinhamento sistémico e substantivo com
os pilares da Governanga ESG (Environmental, Social and Governance), integrando sustentabilidade, inclusdo social e
transparéncia na gestdo publica como eixos estruturantes da experiéncia. A aplicagdo da Inteligéncia Artificial Generativa
ao planejamento estratégico da expansdo da rede potencializou a capacidade institucional de gerar impacto positivo
mensuravel em cada uma das dimensdes ESG, conforme detalhado a seguir.

Academias (Tripla Hélice — Pesquisa e Ensino) Instituicdes de Ensino e Pesquisa participantes e suas respectivas
contribui¢cdes: Centro Paula Souza (Etecs e Fatecs) como proponente e executor do estudo, fornecendo a base
institucional, os dados de sua rede e a experiéncia acumulada em educagdo profissional e tecnoldgica; Universidade de
Sdo Paulo (USP) e Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), por meio de convénios de cooperagdo técnica,
fornecendo dados de pesquisa académica, validagdao metodoldgica dos modelos de IA e acesso a grupos de pesquisa em
prospectiva educacional e anélise regional; Universidade Estadual Paulista (Unesp), colaborando na analise de
indicadores socioecondmicos e na validagao dos cenarios prospectivos gerados pela IA; Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Sdo Paulo (IFSP), compartilhando boas praticas em expansdo de rede e planejamento
educacional; e instituicoes de ensino locais nas regides estudadas, contribuindo com dados primarios, conhecimento da
realidade regional e participacdo em comités técnicos de validagdo dos resultados.

Governos (Tripla Hélice — Politicas Publicas) Recursos publicos utilizados e articulagdo governamental: Governo do
Estado de Sdo Paulo, por meio de investimentos orcamentarios da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo,
financiando a infraestrutura de tecnologia, pessoal especializado e a realizagdo dos estudos prospectivos; Secretaria da
Educacdo do Estado de S3o Paulo, fornecendo dados educacionais do sistema publico estadual e alinhando as
recomendag¢des do estudo as politicas educacionais vigentes; Fundagdo SEADE, disponibilizando bases de dados
demograficas, econdmicas e sociais fundamentais para as analises da IA; prefeituras municipais das regides estudadas,
fornecendo dados locais, planos diretores e participando ativamente da validagao dos resultados e da articulagao politica
para implantagdo das recomendacgdes; e Ministério da Educagdo (MEC), por meio do INEP, fornecendo dados censitarios
educacionais e alinhamento com as diretrizes nacionais de educagao profissional e tecnoldgica.

Empresas (Tripla Hélice — Setor Produtivo) Organiza¢des privadas parceiras e respectivas contribuicdes: empresas
ancoras dos setores Industrial/Logistico, Salide e Agronegdcio Sustentavel identificadas no estudo em cada regido, que
forneceram dados sobre demanda de mao de obra, perfil de competéncias necessarias, desafios de recrutamento e
selecdo, e perspectivas de crescimento setorial; associagdes empresariais como a Federagao das Industrias do Estado de
Sdo Paulo (FIESP), o Centro das Industrias do Estado de Sdo Paulo (CIESP) e o Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE), que contribuiram com andlises setoriais, dados econdmicos regionais e articulagdo com o
empresariado local; sindicatos patronais e de trabalhadores, fornecendo a perspectiva das relagdes de trabalho e das
competéncias demandadas pela industria e pelos servigos; e empresas de tecnologia parceiras da Inova CPS, que
colaboraram no desenvolvimento e na calibragdo dos modelos de IA utilizados no estudo.

Sociedade (S — Pilar Social) Organiza¢des da sociedade civil beneficiadas e impactos sociais gerados: associa¢des de
moradores, cooperativas e organizacdes ndo governamentais (ONGs) locais, que participaram do processo de validagdo
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qualitativa dos resultados e se beneficiaram diretamente da ampliagdo da oferta de educagao profissional e tecnoldgica
em suas comunidades; conselhos municipais de educa¢do e desenvolvimento, que passaram a dispor de subsidios
técnicos baseados em I|A para orientar suas deliberagdes e planejamento educacional local; e as comunidades
diretamente impactadas pela expansdo da rede CPS, que obtiveram acesso ampliado ao ensino publico, gratuito e de
qualidade, resultando em aumento das oportunidades de emprego e renda, redugao do éxodo juvenil para grandes
centros metropolitanos, fortalecimento do tecido social e econémico local e melhoria da qualidade de vida da populagéo.
O pilar Social se materializa na democratizagdo do acesso a educagao tecnoldgica como instrumento de mobilidade social,
inclusdo produtiva e reducdo das desigualdades regionais.

Meio Ambiente (E — Pilar Ambiental) Recursos naturais preservados e contribuicdes ambientais da experiéncia: as
recomendacdes do Estudo de Vocagdo priorizam cursos e atividades econdmicas alinhadas a sustentabilidade ambiental,
como Agronegdcio Sustentdvel com préticas de baixo carbono, Energias Renovaveis (solar, edlica e biomassa), Gestdo
Ambiental e Licenciamento, Economia Circular e Logistica Reversa, Tecnologias Verdes e Quimica Verde, e Eficiéncia
Energética Industrial. A expansdo planejada das unidades otimiza o aproveitamento da infraestrutura existente,
priorizando a requalificagdo e ampliagdo de prédios ja construidos em vez de novas edificagbes, reduzindo
significativamente a pegada de carbono e o consumo de recursos naturais. Todos os cursos recomendados incluem em
seus curriculos conteudos transversais de sustentabilidade, responsabilidade ambiental e praticas ESG, formando
profissionais conscientes de seu papel na construcdo de uma economia de baixo carbono e socialmente responsavel. As
novas unidades sdo projetadas seguindo critérios de eficiéncia energética, gestao de residuos, uso racional da agua e
acessibilidade universal.

Governanga ESG (G — Pilar de Governanga) Indicadores socioambientais incorporados a governanga institucional do CPS
como resultado direto ou indireto desta experiéncia:

(a) Taxa de empregabilidade dos egressos dos cursos implantados com base nas recomendagdes do estudo — meta
superior a 85%, monitorada anualmente;

(b) Percentual de cursos com componentes curriculares obrigatérios de sustentabilidade e ESG — meta de 100% dos
novos cursos recomendados pelo estudo;

(c) Indice de redugdo do déficit de vagas em regides prioritarias — meta de redugdo de 30% em 5 anos;

(d) Nimero de municipios atendidos pela rede CPS expandido como resultado direto do estudo — meta de 15 novos
municipios em 5 anos;

(e) indice de satisfacdo das comunidades atendidas com os servigos educacionais oferecidos — meta superior a 85%,
medido por pesquisa bienal;

(f) Indicadores de eficiéncia energética e gestdo de residuos nas novas unidades implantadas — meta de redug¢do de 20%
no consumo energético em relagdo a média histdrica das unidades existentes;

(g) indice de inclusdo e diversidade do corpo discente das novas unidades — meta de representacdo proporcional a
composicdo demografica da regido;

(h) Percentual de recomendacgdes do estudo efetivamente implementadas — meta superior a 75%, monitorada pelo
Observatdrio Permanente de Vocacgdo Regional;

(i) Relatdrios anuais de impacto ESG — publicagéo obrigatodria a partir do segundo ano de implementagéo do estudo, com
auditoria independente dos indicadores socioambientais.

Estes indicadores passam a integrar formalmente o sistema de governanga institucional do CPS, permitindo o
monitoramento continuo, transparente e baseado em evidéncias do impacto social, ambiental e econdmico das decisGes
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E Brasil Digitul,m

Comunicar + Colaborar « Realizar

- . s, BINEGE
Brasil d ~_  EXED SISTEMA NACIONAL
Digital “./ BRASIL DIGITAL
a/' COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR
Manos

orientadas pelo Estudo de Vocagdo com IA. A experiéncia demonstra que é possivel aliar inovagao tecnoldgica, eficiéncia
na gestdo publica e compromisso com a sustentabilidade em suas miultiplas dimensdes — econdmica, social, ambiental
e cultural — reafirmando o papel do Centro Paula Souza como instituicdo protagonista na construgdo de um futuro mais
prospero, inclusivo e sustentdvel para o Estado de Sao Paulo.

fe

Centro
Paula Souza

Manifesto Brasil Digital — 2025 / 2026

Experiéncia: Estudo de Vocagdo de Cidades e Regides para Implantagdo de Novas {50}-;\»\ EED SISTEMA NACIONAL. Py
Unidades e Cursos _\‘\ ':’,‘/ BRASIL DIGITAL -
Foco: E-Digital- Modalidade: Educacéo e Capacitacio Profissional &/ COMUNICAR-COLARORAR - REALIZAR

Categoria: Prata

Alinhamento com Governanca ESG

Academia: Centro Paula Souza (proponente e executor); Contribuiges: USP, Unicamp,
Unesp, IFSP e IES locais em comités técnicos regionais.

Governo: Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Secretaria da Educagéo do Estado de

S&o0 Paulo, Fundacio SEADE, Prefeituras Municipais e Ministério da Educacio/INEP).
Govermancass

Empresa: Empresas dncoras dos setores Industrial/Logistico, Satde e Agronegdcio

Sustentavel; entidades setoriais e associagdes empresariais (FIESP, CIESP, SEBRAE);

sindicatos patronais e de trabalhadores; e empresas de tecnologia parceiras da Inova CPS.

ea Sociedade: Associa¢des de moradores, cooperativas e ONGs locais; conselhos municipais de
B educacdo e desenvolvimento; e as comunidades beneficiadas com o acesso ampliado ao
ensino pUblico gratuito, mobilidade social e redugdo do éxodo juvenil.

Meio Ambiente: Atuagdo voltada a setores sustentdveis, otimizagdo e requalificagdo da
infraestrutura fisica existente para reduzir emissdes.

Governanga ESG: Gestdo orientada pelo Observatério Permanente de Vocagdo Regional
com metas institucionais continuas.
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