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1.2.9 RUMO | CONDUGAO SEMI-AUTONOMA DE TRENS DE CARGA

Experiéncia: Foco: Processos
ru m O Condugdo semi-autébnoma de trens de carga Modalidade: Desempenho
Rafael Silva Pinto — rafael.pinto@rumolog.com Categoria: Prata

1. Organizagdo: Rumo Logistica

2. Descrigao da Organizagdo:

Estamos sempre indo e vindo, indo e vindo. O movimento é nosso estado natural. Porque ndo é sé sobre logistica, é sobre
a busca pela evolugdo de negdcios, sonhos, culturas.

Como maior operadora de logistica ferroviaria independente do Brasil, cruzamos o pais de Norte a Sul, através de nossos
quase 14 mil km de linhas, ligando as principais regides produtoras com os trés principais portos do pais.

Somos a empresa de solugGes logisticas que movimenta o Brasil e 0o mundo, muito além da ferrovia.

Miramos longe para seguir trilhando o nosso movimento. Seguimos modernizando nossas operagdes, sem nunca perder
de vista as nossas pessoas, 0 meio ambiente e os nossos clientes. Nesse ritmo, entregamos impacto positivo e bons
resultados para continuar movimentando o Brasil e o mundo.

3. Nome da Experiéncia: Conduc¢do semi-autdonoma de trens de carga

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital
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4. Descrigao Experiéncia: A Rumo é a maior ferrovia em extensdo da América Latina, possui centenas de trens em
circulagdo constantemente. Uma das maiores preocupa¢des da empresa é o consumo de Diesel. Buscamos
constantemente alternativas para reduzir esse consumo, nos tornando mais eficientes, mais sustentaveis e reduzindo
sempre qualquer tipo de impacto ao meio ambiente. Foi pensando nisso que implementamos um sistema de conducdo
semi-autébnoma de trens de carga, o qual conduz o trem de forma eficiente, reduzindo o consumo de combustivel.

Preocupada com uma operagdo mais eficiente e sustentavel, o projeto de conducgdo semi-autonoma iniciou-se em
2019, finalizando em 2020. Dentro desse projeto, 222 locomotivas foram selecionadas para terem o sistema Trip
Optimizer (TO), de propriedade da empresa Wabtec, instalado. Esse sistema conduz automaticamente o trem a partir
de uma velocidade de 19km/h. O sistema de condugdo semi-autdonoma é embarcado na locomotiva e possui
inteligéncia para definir o melhor ponto de aceleragdo da locomotiva, garantindo seguranca e eficiéncia energética.

A iniciativa inovadora para a empresa é considerada um sucesso pelos préprios maquinistas, os quais sdo pegas-chave
nesse processo, uma vez que sdo atores importantes para aprendizado e calibragdo do sistema, assim como
responsaveis por garantirem uma circulagdo eficiente, atuando em casos de emergéncia. Com mais de um ano de uso,
ja tivemos diversas viagens com condug¢do 100% auténoma.

Os resultados sdo impressionantes. Alcangamos uma redug¢dao média de 8% no consumo de combustivel, um marco
histérico para a empresa. Isso ajuda a termos uma operac¢do mais eficiente economicamente e sustentavel.

Através dos resultados obtidos e o foco em melhorar nossa operagao, tivemos grande apoio das areas operacionais,
buscando disseminar o mindset inovador, gestdo de mudanca e a preocupagdo com uma operacdo sustentavel.

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital
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5. Melhores Praticas e Ligoes Aprendidas:

5.1. Melhores praticas: (agdes que foram acertadas na aplicagéo e que compartilhadas estimulam suas aplicagées de
forma contextualizada em outras Experiéncias)

Definicdo de uma frota de locomotivas como piloto. Para essa iniciativa foram selecionadas 4 locomotivas como projeto
piloto, isso nos garantia aprendizados e licGes aprendidas de forma rdpido e organizada.

Engajamento operacional. A iniciativa somente pode ser concretizada gragas ao apoio da operacao, incluindo
magquinistas, engenharia e gestores. A solugao em questao precisa de diversos ajustes e de um aprendizado detalhado
em suas primeiras iteragdes, somente com a pratica do maquinista, conhecimento de engenharia e apoio dos gestores
é que se torna possivel a implantagdo de tal solugao.

Analise detalhada de sistemas para integragao. Num mundo 4.0, a integracdo entre sistemas é um tema critico. Ja ndo é
mais possivel se pensar em uma operagdo isolada de um sistema. A informacgao se altera de forma dinamica e qualquer
nova solugdo, principalmente a que faz uso de dados, requer integragdes entre sistema. Portanto, uma analise
detalhada de todos os sistemas é necessaria para o sucesso de um projeto.

Gestdo da mudanga. Acompanhar e aplicar boas praticas de gestdo da mudanga é algo muito importante para esse tipo
de iniciativa.

Acompanhamento didrio de utiliza¢do do sistema através de indicadores. Definir indicadores e acompanha-los é
fundamental para o sucesso de iniciativas desse porte. A natureza desse projeto ndo é uma simples instalagao de
equipamento e contagem dessas instalagGes, o projeto requer uma qualidade do projeto e que o mesmo atinja o
objetivo, reduzir consumo de combustivel.

Acompanhamento semanal com os lideres da operagdo para corre¢dao de comportamento e falhas de sistema. O
acompanhamento dos lideres é fundamental para garantir o engajamento e correcdo da direcdo tomada dentro do
projeto, nunca perdendo o propdsito, mas possibilitando a mudanca de diregdo se necessario.

5.2. Ligdes aprendidas:

O projeto exige um acompanhamento operacional grande, exemplos sdo as formagdes de trens, acompanhamento e
tratamento de choques nos engates dos vagdes. Dessa forma, algumas areas internas da empresa, como engenharia
operacional, ndo estavam preparadas para assumir essas analises necessarias e responsabilidade, foi necessaria a
contratacdo de um analista dedicado a iniciativa;

AlteracGes na operacdo podem impactar o projeto, como mudancas de tipos de trens (quantidade de vagbes e
locomotivas). A equipe do projeto ndo era avisada antecipadamente sobre essas mudangas, o que resultava em trens
que ndo podiam utilizar a solugdo momentaneamente. Foi desenhado fluxos para trafego de informacgdes.

Diferencas entre a velocidades do equipamento de bordo e locomotiva causavam penalizagdes no trem (parada
obrigatdria) devido a restricGes de seguranca. Diversos testes foram necessarios para garantir os ajustes.

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital
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6. Indicadores de Resultado e Desempenho:

6.1. Indicadores de Resultado:

Redugdo de 8% no consumo médio de combustivel no ano.

6.2. Indicadores de Desempenho:

Um indicador importante é a aderéncia de condugdo auténoma, ou seja, a porcentagem da viagem que foi realizada
integralmente pelo Trip Optimizer. Porcentagem de condugdo autdbnoma (>=80%).

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital
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7. Classificagdo da Experiéncia (Projeto):

Foco Processos
Modalidade Desempenho
Categoria Prata

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital
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8. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos aos Pilares do Brasil Digital:

PESSOAS

Incorporar o Agile Mindset ao dia a dia das Organizag¢des

A “Experiéncia” envolveu diversas pessoas do mundo
operacional trazendo conceitos de inovagdo e
metodologia agil. Com etapas de testes, pilotos e
validagGes. Compartilhando o conhecimento de inovagao.

Aplicar Gestdao de Mudangas em velocidade exponencial

A “Experiéncia” impacta fortemente a rotina operacional
das pessoas, portanto a aplicacdo da gestdo da mudanga
foi importantissimo.

Operacionalizar os Contratos de Encaminhamento Social

A “Experiéncia” usa técnicas de inteligéncia artificial que
impactam e mudam a rotina dos colaboradores, além de
gerar alto impacto ambiental.

SOCIEDADE

Sustentabilidade

A solucdo cria um modelo de negdcio mais sustentavel,
reduzindo o consumo de combustivel Diesel em 8% na
média.

NEGOCIOS DIGITAIS

Experiéncia do Cliente

A “Experiéncia” transformou a rotina dos maquinistas, de
forma que a solugdo modifica radicalmente a forma de
condugdo do trem, trazendo maior facilidade para o
magquinista.

Processos

A “Experiéncia” altera o principal processo da empresa, a
condugdo do trem, o qual passa a ter uma automacao,
possibilitando que o trem seja conduzido de forma
automatica em velocidades acima de 19 km/h.

GOVERNOS DIGITAIS

Inteligente

A “Experiéncia” usa conceitos de inteligéncia artificial,
sendo que o trem é conduzido de forma auténoma pela
solugdo implementada. Isso possibilita um consumo
inteligente de combustivel.

Confiavel

A “Experiéncia” foi respeita todas as regras de seguranca
necessarias, o que traz maior seguranca e confiabilidade
na condugao dos trens.

Eficiente

A “Experiéncia” tem foco na eficiéncia energética,
buscando reduzir o consumo de combustivel frente a
condugdo manual.

ECONOMIA DIGITAL

Inovagdo e Empreendedorismo Inovador

A “Experiéncia” permitiu o aumento da eficiéncia
energética na condugdo dos trens e a condugdo de forma
semi-autbnoma, o que é uma grande inovagdo para a
empresa.

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital
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Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negdcios

A “Experiéncia” se apoia na eficiéncia energética, o que
garante melhor qualidade e competitividade para o setor
ferrovidrio, além de trazer uma operagdo mais
sustentavel.

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital
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9. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

Eixos Habilitadores:

___Infraestrutura e acesso as TICs (9)

_X_ Pesquisa Desenvolvimento e Inovagdo (10)
__X_ Confianga no Ambiente Digital (15)

__ Educacdo e Capacitagdo Profissional (9)

____Dimensao Internacional (10)

Eixos de Transformagdo:

_X_Economia baseada em dados (6)

_X_Um mundo de dispositivos conectados (6)
____Novos modelos de negdcio (24)

___Cidadania a Governo Digital (11)

v

SISTEMA NACIONAL

BRASIL DIGITAL

COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com

Inovagdo e Transformagao Digital

8



Capitulo 11 — Experiéncias de Sucesso

COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

' o €= SISTEMA NACIONAL
Manifesto Brasil Digital BRASIL DIGITAL

10. Tecnologias habilitadoras:

_X__Internet

___ Blockchain

___Mobilidade (Mobility - Tecnologia mével)

_X_ Computagdo em Nuvem (Cloud Computing)
___Computagdo em Neblina (Fog Computing)

___loT —Internet das Coisas (Internet of Things)
___5G

___BigData

____Web analytics

____Inteligéncia de Negdcios (BI -Business Intelligence)
_X_ Aprendizado de Maquina (Machine Learning)
____Automacgdo Robética de Processos (RPA — Robotic Process Automation)
_X_IA - Inteligéncia Artificial (Al — Artificial Intelligence)
___Servigos cognitivos (Cognitive Services)
____Realidade Aumentada (Augmented Reality)
___Realidade Virtual (Virtual Reality)

___ Computador Quantico (Quantum Computing)

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
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