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1. Organizacdo: Embrapa Informatica Agropecudria

2. Descricdo da Organizacgao:

A Embrapa Informatica Agropecudria é uma das 43 Unidades
de pesquisa da Embrapa. Criada em 1985, localizada no campus da
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), em Campinas, SP,
tem como objetivo criar solucGes de tecnologia da informacgdo e
comunicacdo (TIC) para a agricultura. Seu foco consiste em atuar nas
areas de agroinformatica e bioinformatica para prover solugGes para
a agricultura aplicando métodos, técnicas e ferramentas
computacionais envolvendo equipes multidisciplinares. Seus grupos
de pesquisa organizam-se em quatro eixos: Bioinformatica e Biologia

Computacional, Modelagem Agroambiental e Geotecnologias, Silvia Massruha e
Automacdao e Computagdo Cientifica além de Sistemas de Carlos Alberto Alves Meira
Informacao.

Os grupos de pesquisa realizam pesquisa e desenvolvimento de solugdes para atender demandas do
setor agropecudrio, contribuir com o ecossistema de inovagao aberta em agricultura digital e apoiar politicas
publicas e programas do governo como a Politica Nacional de Biocombustiveis (RenovaBio), o Zoneamento
Agricola de Riscos Climaticos, o Programa Agro Gestdo Integrada de Riscos (Proagir), o Programa de Garantia
da Atividade Agropecudria (Proagro), o Programa de Subvencdo ao Prémio do Seguro Rural (PSR), o Programa
Nacional de Solos do Brasil e o Plano ABC de Agricultura de Baixa Emissdo de Carbono.

Para fomentar a implantacdo da agricultura digital no Pais, a Embrapa Informatica Agropecudria esta
propondo o Ecossistema de Inovagdao da Agricultura Digital, envolvendo instituicdes publicas e privadas,
universidades e startups, o qual ird permitir a oferta de infraestrutura como servigo, plataforma como servigo
e software como servico. Nesse Ecossistema, a Embrapa Informatica Agropecuaria se coloca como um
facilitador entre as empresas interessadas, no sentido de promover o trabalho colaborativo e a integragao dos
diversos segmentos e setores envolvidos.

Em sua infraestrutura conta com o Centro de Pesquisa em Genémica Aplicada as Mudancas Climaticas
(Genomics for Climate Change Research Center - GCCRC), resultado de uma parceria entre a Embrapa,
Unicamp e Fapesp que tem como missdo desenvolver ativos biotecnoldgicos que aumentem a tolerancia de
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plantas a seca e ao calor e transferir as tecnologias desenvolvidas ao setor produtivo. Outra iniciativa é o
Laboratério Multiusuario de Bioinformatica que viabiliza ferramentas de bioinformatica para projetos de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo (PD&I) nos programas de melhoramento genético da Embrapa.

3. Nome da Iniciativa: TechStart Agro Digital
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4. Descrigado Iniciativa:

O TechStart Agro Digital € um programa de aceleracdo criado pela Embrapa Informatica Agropecudria e pela
Venture Hub®, com apoio da Associa¢cdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores
(Anprotec) para ajudar startups, grandes empresas e instituicdes a acelerarem negdcios e tecnologias para o
agronegécio.
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5. Melhores Préaticas e Licdes Aprendidas:

5.1. Melhores praticas:

O programa de aceleracdo para startups de base tecnolégica em Agricultura Digital, denominado TechStart
Agro Digital é uma iniciativa criada pela Embrapa Informatica Agropecudaria em parceria com a Venture Hub,
aceleradora e criadora de novos negdcios, e conta, ainda, com o apoio da Anprotec. O objetivo do TechStart
Agro Digital é a aceleragdo tecnoldgica e de negécios de AgTechs, a fim de impulsionar a chegada de novas
tecnologias ao mercado, de forma que oferecam solucGes para problemas reais da agricultura, tragam
beneficios para o agricultor e agreguem mais valor a producdo agricola. O programa contribui para o
fortalecimento do ecossistema de inovagdo agricola, além de atender também aos interesses de empresas
parceiras na busca por tecnologias com potencial para integrar seus negdcios, com possibilidades de
investimentos.

O programa baseia-se em processos de identificacdo, selecdo e oferta de suporte a empreendimentos
inovadores do Agronegdcio (AgTechs), durante um periodo de 6 meses, oferecendo diversas atividades tais
como mentorias técnicas e de negdcios e treinamentos que ajudam na validacdo dos seus produtos e no
aperfeicoamento do modelo de negdcios, além de outras a¢des focadas no relacionamento com investidores
interessados em alavancar as novas tecnologias. Iniciado em setembro de 2019, o TechStart Agro Digital atraiu
o interesse de pelo menos 94 startups de 20 estados brasileiros.

O programa seleciona AgTechs que atuam em Agricultura Digital em temas de interesse, tais como: a) biotech;
b) pecudria de precisdo; c) automatizagdo e robotizacdo do campo; d) nutricio e sanidade animal; e)
identificacdo e deteccdo de pragas e doencas; f) gestdo de risco agricola; g) cadeia de hortifruti e e) manejo e
monitoramento de agua, solo e plantas.

No primeiro ciclo do TSAD, foram selecionadas 13 startups para participar do programa, sendo que 11 delas
graduaram-se no inicio de 2020. O evento Demo Day de encerramento do programa configura-se em uma
oportunidade das startups mostrarem seus resultados e também para parceiros estratégicos conhecerem
melhor novas solugdes disponiveis no mercado. O programa, portanto, contribui para a solucdo de diversos
problemas da cadeia produtiva do Agro, atendendo expectativas de clientes, beneficidarios e usuarios nos
diferentes temas do Programa.

5.2. LicOes aprendidas:

Em relagdo ao primeiro ciclo do TechStart Agro Digital, realizado em 2019, foram feitas adaptag¢des na
metodologia, para o ciclo de 2020, de forma a contemplar maior aproximacgao entre as startups aceleradas e
0s mentores técnicos, que sdo empregados da Embrapa. Uma maior definicdo a respeito da carga horaria de
cada um dos 5 Sprints que compdem as 21 semanas de aceleragdo, incluindo-se a carga hordria dedicada
exclusivamente a realizacdo de sessGes de mentoria entre mentor e mentorado.
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Também foi aprimorado o detalhamento do conteldo e objetivos de cada jornada didria do cronograma criado
gue é importante para definir, desde o inicio, quais ferramentas adicionais, de tecnologia, produto ou mesmo
mercado, serdo agregados para acompanhamento do desenvolvimento das startups ao longo do programa.

Com relacdo ao Aspecto de Marketing e Divulgacdo do Programa, foram feitas diversas adaptacGes, que
resultaram na captagdo de novas empresas apoiadoras.
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6. Indicadores de Resultado e Desempenho:

6.1. Indicadores de Resultado:

Aumento no numero de mentores envolvidos no Programa de Aceleracdo para mais de 80 mentores
participantes ao final do 12 ciclo do TechStart Agro Digital.

Adocdo de ferramenta digital para registro dos feedbacks para as startups que inicialmente eram feitos
presencialmente, para mais de 450 feedbacks registrados oficialmente via Google Classroom.

Entrega de 770 tarefas (assignments) com foco em estratégia e crescimento.

Aumento no numero de Office Hours para mais de 120 horas das startups com staff do programa.

Envolvimento de mais de 15 investidores ou grupos que fizeram reunides com as startups do Programa para
avaliacdo sobre possibilidade de investimento.

Melhorias no processo de Comunica¢cdo em midias sociais para captacdo de participantes do Programa.

Estabelecimento de novas estratégias de captacdo de apoiadores com entrada de 3 novos apoiadores que sdo
importantes players da area de AgTechs.

6.2. Indicadores de Desempenho:

Programa viabilizou a aproximacdo das startups com Unidades da Embrapa, passando de parceria entre 1
startup e 1 UD da Embrapa para mais de 6 parcerias entre startups e Embrapa.

Aumento no nimero de conexdes das startups do Programa com grandes empresas de poucas interagdes para
mais de 30 conexdes estabelecidas.

Uma das startups do programa teve um crescimento de 300x (em Ha) ao final do programa.

Duas das startups do programa foram selecionadas na chamada do Programa IA%2 MCTI/Softex que objetiva
apoiar projetos de pesquisa e desenvolvimento orientados ao desenvolvimento de solu¢Ges em Inteligéncia
Artificial. O programa possui abrangéncia nacional e cria importante oportunidade para apoiar investimentos
em projetos de P&D, or¢cados em até RS 500 mil.
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Durante o programa, 5 startups receberam propostas de investimento, sendo que ao final do programa, uma
das startups recebeu investimento de um banco no valor de 80% do negdcio.

Evolugdo nos processos de comunicagao entre a equipe de design da Metodologia de Aceleracdo, bem como
com os mentores técnicos empregados da Embrapa, com a inclusdo de um treinamento de conscientizagdo e
preparac¢ao, baseado em metodologia de coaching para autodesenvolvimento, adaptado para o presente caso,
de mentorias em Programas de Aceleragao de startups.
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7. Classificagdo da Iniciativa (Projeto):

Foco Processo
Modalidade Desempenho
Categoria Prata
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8. Alinhamento da Iniciativa aos Fundamentos aos Pilares do Brasil Digital:

Pessoas

Alinhar expectativas e mitigar Conflitos | O programa promoveu palestras com especialistas em gestdo de
pessoas, desenvolvimento pessoal e equipes de outras startups a
fim de apresentar alternativas e exemplos para auxilid-los na
mitigacdo de conflitos durante o periodo de crescimento das
startups, por exemplo.

O programa disponibilizou ferramentas para interacdo e
organizacao dos conteldos como o Google Classroom, além disso,
considerando que é no ambiente informal de trabalho que as
Pessoas adquirem 70% dos conhecimentos e habilidades
necessarias para ter um bom desempenho, foram organizadas
sessdes presenciais com workshops e almocos/happy hours para
interacdo dos participantes das startups e mentores.

Promover o Autodesenvolvimento

Negdcios 6.0: Transformacao Digital

Apoiar, orientar e acompanhar as startups de forma a aumentar a
eficiéncia de seus processos de desenvolvimento tecnoldgico e de
negdcios para que possam levar novas tecnologias ao mercado
com foco em problemas reais da agricultura, com beneficios ao
agricultor e mais valor a producao agricola.

Processo

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital

9



Capitulo 11 — Experiéncias de Sucesso

COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

. - ERED SISTEMA NACIONAL
Manifesto Brasil Digital BRASIL DIGITAL

9. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

Eixo de Transformacao

Novos modelos de negécio (24) Apoiar as startups selecionadas no Programa TechStart Agro
Digital a aprimorar seus modelos de negécio por meio de
mentorias técnicas e de negdcios, captagdo de recursos, conexao
com investidores, universidades e empresas ja consolidadas no
mercado em dreas de Agricultura Digital.

Eixos Habilitadores

Apoiar e estimular as startups participantes do programa na
interacdo com instituicbes de pesquisa (ICTs) e empresas em
acoes de PD&I em tecnologias digitais para a Agricultura, por meio
de aproximacdo com incubadoras de empresas, parques
tecnolégicos, com apoio da Anprotec e de ambientes inovadores
como o Innovation Hub da Venture Hub.

Pesquisa Desenvolvimento e Inovagao
(10)
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