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1.1.1 AMAZUL | PLANO DE CARREIRA

Iniciativa: Foco: Processos
@ Implantacdo e desenvolvimento do plano de Modalidade: Desempenho
AMAZUL cargos, remuneragao e carreira
Daniela Ferreira - Categoria: Diamante

daniela.ferreira@amazul.gov.br
Almirante Newton — newton@amazul.gov.br

1. Nome da organizacdo: Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S/A — Amazul

2. Descricdo da organizacao:

A Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL, é uma empresa publica, sob a forma de sociedade an6nima,
com personalidade juridica de direito privado e patrimonio préprio, vinculada ao Ministério da Defesa (MD) por
intermédio da Marinha do Brasil (MB).

Foi criada em 2013 com o objetivo de promover, desenvolver, transferir e manter tecnologias sensiveis as atividades
do Programa Nuclear da Marinha (PNM), do Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) e do Programa
Nuclear Brasileiro (PNB).

O desafio da empresa é reunir o talento das pessoas e conhecimento para contribuir com a independéncia
tecnolégica nuclear brasileira, em beneficio da sociedade.

De acordo com a Lei 12.706, de 8 de agosto de 2012, que autorizou sua criagdao, a AMAZUL tem as seguintes
competéncias:

e Promover, desenvolver, absorver, transferir e manter tecnologias necessarias as atividades
nucleares da MB e do PNB;

* Promover, desenvolver, absorver, transferir e manter as tecnologias necessarias a elaboracdo de
projetos, acompanhamento e fiscalizagdo da construcdo de submarinos para a Marinha do Brasil;
e

e Gerenciar ou cooperar para o desenvolvimento de projetos integrantes de programas aprovados
pelo Comandante da Marinha, especialmente os que se refiram a constru¢do e manutencdo de
submarinos, promovendo o desenvolvimento da industria militar naval brasileira e atividades
correlatas.

Para cumprir seus objetivos, a AMAZUL pode atuar nas seguintes areas:
+ Desenvolvimento de novas tecnologias;
¢ Gestdo de pessoas e de conhecimento;
¢ Comercializacao de produtos;

* Prestacdo de servigos técnicos;
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¢ Gerenciamento de projetos;
e Implantagdo e gestdao de empreendimentos; e
¢ Operacao de instalacdes.

Consta no Plano Estratégico da Marinha, como diretriz de ciéncia, tecnologia e inovagdo, que a AMAZUL devera
desenvolver a Gestdao do Conhecimento nas areas de projeto e desenvolvimento de submarinos e de utilizacdo da
energia nuclear.

Neste contexto, AMAZUL construiu sua visdo:

Ser detentora de tecnologia prdpria, com profissionais qualificados, nas dreas nuclear e de projetos de
submarinos, e referéncia pelo conhecimento agregado a seus produtos e servigos.

Para tanto, nossa missio é:

Desenvolver e aplicar tecnologias e gerenciar projetos e processos necessdrios aos Programas Nuclear
Brasileiro, Nuclear da Marinha e de Desenvolvimento de Submarinos, para contribuir com a
independéncia tecnoldgica do Pais, em beneficio da nossa sociedade.

3. Nome da Iniciativa: Implantacdo e desenvolvimento do plano de cargos, remuneragao e carreira
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4. Descrigado Iniciativa:

O Plano de Cargos, Remuneracao e Carreira — PCRC, da Amazoénia Azul Tecnologias de Defesa S.A. — AMAZUL,
define os critérios de remuneragdo, encarreiramento e movimentacdo salarial dos seus empregados. A
implantacdo do PCRC aprimora o modelo de gestdo da AMAZUL, contribuindo para que a mesma possa cumprir
a sua missdo institucional de proporcionar ao Brasil o acesso a conhecimentos e a tecnologias estratégicas ao seu
desenvolvimento e a sua soberania.

O principal objetivo deste plano foi dotar a AMAZUL de um instrumento de gestdo de pessoas que lhe
possibilitasse ganhar flexibilidade organizacional, aumentar a sua capacidade de inovacdo e o seu patrimoénio de
conhecimento.

O PCRC objetiva ainda:

Promover a integracdo das acGes de gestdo de pessoas com a missao, visao de futuro e valores da AMAZUL;
Orientar a captagdo de empregados para a Empresa;

Oferecer parametro para que os empregados possam se desenvolver e construir uma carreira de continuo
crescimento profissional e pessoal, agregando valor aos resultados da AMAZUL,;

Permitir aos empregados a visdo de um horizonte profissional com critérios remuneratdrios justos e
equilibrados;

Reconhecer as contribuicGes das pessoas para os resultados da AMAZUL;

Estimular o desenvolvimento e aperfeicoamento de capacidades técnicas e gerenciais que contribuam para o
atingimento dos objetivos estratégicos da AMAZUL; e

Contribuir para a melhoria do clima organizacional dos ambientes da Empresa e do nivel de satisfacdo dos
empregados.

A implantacdo do PCRC e do Plano de Fung¢des contou com as seguintes fases:

Anadlise documental — conhecimento pela FIA-USP do PCS (Plano e Cargos e Salarios da EMGEPRON) e demais
documentos vigentes a época relativos a Carreira e Remuneragao.

Pesquisa salarial externa —a FIA-USP realizou uma pesquisa salarial com empresas de tecnologia que possuem
cargos similares aos da AMAZUL.

Entrevistas com gestores e empregados — participacdo de gestores e empregados em oficinas conduzidas pelo
consultor da FIA-USP com o objetivo de fazer um levantamento das atividades envolvidas em seus varios niveis
de complexidade e a definicdo dos requisitos que os empregados precisam atender para ter acesso aos niveis
superiores dos cargos.

O trabalho em oficinas possibilitou a transferéncia das tecnologias de produgdo em grupo, dissemina¢do do conceito
de competéncia em oposi¢do a importancia do tempo de servigo ou ao estoque de conhecimento sem aplicabilidade
pratica no trabalho, além da discussdo sobre os aspectos criticos da gestdo de pessoas da AMAZUL e das solugdes
alternativas que foram pensadas através dos Planos de Cargos e de Fungdes.

e Implantac¢do - o PCRC entrou em vigor dia 01/04/2014.
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e Aprimoramento — desde sua implantacdo, PCRC e Plano de Fung¢des vem sendo aprimorados ano apds
ano:

Apds a transposicdo dos cargos e salarios do PCS (EMGEPRON) para o PCRC (AMAZUL), foi
2014 realizado um reenquadramento funcional dos saldrios daqueles empregados que se encontravam
em defasagem em relagdo as suas entregas, cargo, nivel e tempo de empresa.

2015 Novo reenquadramento foi feito para corrigir distor¢des salariais oriundas da transposicao.

Primeira reunidao da CAPRO. As decisdes a respeito de quais empregados serdo promovidos ou
progredidos sao definidas pela CAPRO - Comissdo de Avaliacdo para Promoc¢ao e Progressdo. A
CAPRO é composta pelos principais dirigentes de cada uma das dreas da empresa e se relne
2016 anualmente no més de maio para as deliberacdes acerca das quais empregados serdo
movimentados na tabela salarial. Pela primeira vez desde sua criacdo, as movimentacdes salariais
dos empregados AMAZUL foram pautadas fundamentalmente na andlise do desempenho e do
mérito dos empregados.

2017 Novo reenquadramento foi feito para corrigir distor¢des salariais oriundas da transposicao.

2018 Segunda reunido da CAPRO. Movimentacgdes salariais foram novamente pautada na meritocracia.

A partir deste ano ndo houve mais casos excepcionais ou reenquadramentos, o processo foi

2019 . . . . .
estabilizado e realizado seguindo estritamente os normativos da empresa.

Uma ferramenta importante que, alinhada ao PCRC, serve como base para o desenvolvimento do empregado é a
Avaliacdo de Desempenho. Tal avaliacdo é realizada uma vez por ano, e formaliza 0 momento em que o empregado
tem seu desempenho avaliado e tem a oportunidade de alinhar pontos a respeito do desenvolvimento de suas
atividades.

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital
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5. Melhores Préaticas e Licdes Aprendidas:

5.1. Melhores praticas:

NINE BOX

O uso da ferramenta “NINE BOX” foi apresentado pela primeira vez aos gestores no ano de 2017. Durante
encontros preliminares a CAPRO, a equipe da Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas - CDP reunia-se com
gestores e os estimulava a classificar cada um de seus empregados dentro da ferramenta. O objetivo ndo é rotular,
mas estimular os gestores a pensar em cada um de seus empregados, tracar um panorama geral de sua area e
conseguir assim identificar as prioridades de Promogao e Progressao.

Bloco 7 Bloco 9
Alto
Reter Reter
Consolidar o desempenho Acelerar carreira
Bloco 5 Bloco 8
Médio Desenvolver Reter
Explorar o potencial
L j
Bloco 4 Bloco 6
Baixo
Acompanhar Reter
(Decisdo 6 meses) Multiplicar o conhecimento
A AN J
Abaixo do esperado Dentro do esperado Acima do esperado

GRUPO A GRUPO B GRUPO C

e 0O @

Figura 6: ferramenta NINE BOX apresentada aos gestores

ENCONTROS DE DESENVOLVIMENTO

A partir de 2017, nos meses que antecedem a CAPRO e a Avaliagdo de Desempenho, sdo realizados encontros
com as principais chefias de cada area, os chamados de “Encontros de Desenvolvimento”. Nestas ocasides ocorre
a Pré- CAPRO, momento em que os lideres recebem os nomes dos empregados elegiveis a progressao por
merecimento, progressdo por antiguidade e a promogao, sugere-se a realizagdo do exercicio do NINE-BOX e
muitas dividas sdo sanadas. Considera-se um momento muito importante no processo de encarreiramento.

5.2. LigBes aprendidas: (agdes que ndo foram acertadas na aplicagéo, mas que apds reflexdo e corregdo
passaram a ser consideradas melhores praticas)

As lices aprendidas mais significativas foram:

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital

5



Capitulo 11 — Experiéncias de Sucesso

COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

. - ERED SISTEMA NACIONAL
Manifesto Brasil Digital BRASIL DIGITAL

= Ainformatizacdo de todo o processo de Avaliacao de Desempenho;
= Inclusdo do Plano de Desenvolvimento Individual na Avaliacao de Desempenho em 2017;
= A cada revisdo, buscar cada vez mais objetividade nas perguntas da Avaliacdo de Desempenho;

» Liberacdo de cada fase da Avaliacdo de Desempenho em meses distintos, assim lideres com muitos
avaliados tem um tempo maior para realizar as avalia¢des e se organizar melhor; e

= Encontros periddicos com gestores e empregados para discussdao sobre temas relacionados a carreira
(Promocdes e Progressées, PCRC, Avaliagcdo de Desempenho, entre outros) tem se mostrado benéfico em
diversas frentes. Conhecer mais sobre os processos, seus critérios e possibilidades traz mais credibilidade,
transparéncia e confianca de gestores e empregados nos processos de encarreiramento;

=  Processo de Promoc¢des e Progressées 100% digital com o uso de ferramenta Webex para realizacdo de
webconferéncia com gestores para tomada de decisdo.

= Treinamentos sobre processo de Promocoes e Progressdes e Avaliacdo de desempenho realizados em
ambiente virtual.

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital
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6. Indicadores de Resultado e Desempenho:

6.1. Indicadores de Resultado:

Ao longo da implantacao e evolucdo deste processo verificou-se os seguintes resultados:

= Revisdo da politica de desenvolvimento do plano de cargos, remuneragao e carreira da AMAZUL.

= Elaboracdo do treinamento aos gestores a respeito da nova politica de desenvolvimento e encarreiramento,
inclusive Pré- CAPRO.

=  Comissao da CAPRO realizada anualmente, formada por lideres representantes de cada drea que possuem
voz ativa na tomada de decisdes.

= Planos de ag¢Oes recomendados para melhorar a politica de desenvolvimento do plano de cargos,
remuneracgao e carreira da AMAZUL.

= EvolugGes de carreiras e oportunidades de desenvolvimento dos empregados.

Movimentagoes Salariais por Motivo

M Progressoes por

Merecimento
Progressdes po
S | Antiguidade
Promogdes
81. 76 145 35 100 111 153 149 118 60

2016 2017 2018 2019 2020

Figura 1: nimero de empregados movimentados ano a ano, por tipo de movimentacdo salarial

6.2. Indicadores de Desempenho: (KPI — Key Performance Indicator, medem a efetividade do Processo
(sistémico), e a produtividade das Pessoas (capacidade para realizar) que sGo esperados para gerar o
Entregdvel/Resultado previsto),

O numero de esclarecimentos solicitados por empregados e gestores em relagdo ao processo de progressao e
promocdo realizado em 2020 foi drasticamente reduzido em relagdo a anos anteriores. As publicacGes
constantes de esclarecimentos, FAQ, regras e informagdes sobre o processo em todos os canais de
comunicac¢do da empresa, incluindo mensagens via celular dos empregados, foram fatores que contribuiram
com a reducdo. A divulgacdo da lista de elegiveis a movimentagdo salarial também foi um fator de redugdo do
numero de esclarecimentos necessarios, o que tornou o processo mais transparente.

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital
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7. Classificacdo da Iniciativa (Projeto): Foco, Modalidade e Categoria

Foco Processos
Modalidade Desempenho
Categoria Diamante
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8. Alinhamento da Iniciativa aos Fundamentos aos Pilares do Brasil Digital:

Pessoas

Promover o Autodesenvolvimento Com a implantacdo do Plano de Cargos, Remuneracdo e Carreiras
propiciou-se aos empregados o autodesenvolvimento e
visualizacdo das possibilidades de desenvolvimento de suas
respectivas carreiras de acordo com as normativas que regulam o
processo.

Sociedade

Pessoas ao Centro O foco do projeto sdo as pessoas e o desenvolvimento de suas

carreiras de forma equilibrada considerando as oportunidades de
continuo crescimento profissional e pessoal, nivel de satisfacao,
agregando valor aos resultados da AMAZUL.

Negdcios Digitais
Processos

O Projeto esta alinhado com os seguintes itens relacionados a
transformacdo dos processos Operacionais: 4 - Digitalizacdo de
Processos: A Avaliacdo de Desempenho tornou-se informatizada,
permitindo assim a automacdo do processo, as respostas e
comentarios dos empregados e gestores ficam salvos em
ambiente digital seguro que pode ser acessado pelo usuario
através de senha pessoal, eliminou o tempo dispensado com a
impressdo de formuldrios para aplicagdo da avaliagdo. 5 -
Desenvolvimento de Talentos (Empoderar Pessoas): O Plano de
Cargos, Remuneragdo e Carreira da AMAZUL busca o
desenvolvimento e retencdo de talentos e permite aos
empregados a visdo de um horizonte profissional com critérios
remuneratérios  justos e  equilibrados. Através do
reconhecimento, empodera os empregados para o atingimento
dos objetos profissionais.

Governos Digitais
Eficiente

O Projeto esta alinhado com o item 18 — Equipes de Governo com
competéncias digitais, com a informatizacdo da Avaliacdo de
Desempenho permitiu-se aos empregados que desenvolvessem
as competéncias digitais para acesso ao sistema. Além disso, as
capacitacdes e reunides virtuais referentes ao PCRC contribuem
para transformacao digital.

Economia Digital
Capacidade Empresarial e Digitalizacao

O projeto engloba a Informatizacdo dos processos do PCRC,
informatizacdo da avaliacdo de Desempenho e realizacdo de
reunides virtuais para tomada de decisdo quanto ao processo de

movimentacdes salariais.

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
Inovagdo e Transformagao Digital

9



Capitulo 11 — Experiéncias de Sucesso

COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

. - ERED SISTEMA NACIONAL
Manifesto Brasil Digital BRASIL DIGITAL

9. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

Eixo de Transformacao

Confianga no Ambiente Digital: transformar a internet em um
ambiente seguro, confidvel, propicio aos servicos e ao consumo,
com respeito aos direitos dos cidadaos.

Educagdo e Capacitagdo Profissional: Formar a sociedade para o
mundo digital, com novos conhecimentos e tecnologias
avancadas, e prepara-la para o trabalho do futuro.

Um mundo de dispositivos conectados

(6)

Eixos Habilitadores

Grande parte dos processos inerentes ao Plano de Cargos,
Remuneragdo e Carreira encontram-se em ambiente digital, os
dados dos empregados, histdricos de movimentacdes salariais,
notas de avaliacdo de desempenho e demais informacdes
relevantes sdo extraidas do sistema informatizado de RH através
de relatdrios, tais dados sdo utilizados como subsidios durante o
processo de progressdo e promog¢do dos empregados. Os
empregados possuem acesso a esse sistema através de suas
respectivas senhas e podem consultar seus dados pessoais e as
movimentagOes salariais concedidas na carreira. Em 2020 o
processo de Promocgdes e Progressdes foi realizado de maneira
digital e virtual, foi utilizada a ferramenta Webex para realizacdo
de webconferéncia. Todos os treinamentos sobre o processo com
gestores e todas as reunifes que decidiram as movimentagdes
salariais dos empregados foram realizadas em ambiente virtual;

Confianca no Ambiente Digital (15)

Educacdo e Capacitacdo Profissional

(9)

A avaliagdo de desempenho ja estd totalmente informatizada,
neste mesmo sistema informatizado, empregados e gestores
respondem os questiondrios de avaliagdo e ao final do processo os
formuldrios com as respectivas respostas ficam armazenados e
podem ser consultados quando houver necessidade.

Os treinamentos sobre a avaliagdo de desempenho para
empregados e gestores também foram realizados totalmente em
ambiente virtual. Para os empregados o treinamento foi gravado
e disponibilizado na Intranet e no Youtube. Para os gestores foram
realizadas reunides virtuais via Webex.

Torna-se importante, portanto, expandir este alcance dentro dos
demais processos da drea, o que aumentara a transparéncia e
consequentemente a credibilidade dos processos.

Este documento é parte integrante do Manifesto Brasil Digital - Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com
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