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Nome: InovaUSCS

2/
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O o Modalidade: Educagdo e Capacitagdo Profissional

Categoria: Prata Profa. MARIA DO CARMO ROMEIRO
maria.romeiro@online.uscs.edu.br

1. Organizagdo: Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul

2. Descrigao da Organizagao:

O InovaUSCS para o Desenvolvimento Regional é o centro de inovagdo da Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul
(USCS), concebido com o propdsito de fomentar o empreendedorismo e a inovagdo de forma articulada entre o setor
produtivo, o setor publico e a sociedade. Financiado pela Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), o InovaUSCS atua como elo entre universidades, empresas, orgaos
governamentais, agéncias de fomento e demais institui¢des, estimulando a geragdo de novos negdcios, produtos e
servigos inovadores.

A estrutura do InovaUSCS contempla coworkings, laboratdrios especializados, centros de pesquisa, observatérios e
nucleos de apoio, promovendo ambientes colaborativos e de alta tecnologia. Destacam-se os avangos em areas como
salde, urbanismo, comunicagdo, psicologia, educagdo, engenharia e direito. Além disso, sua missdo é servir como vetor
de desenvolvimento local e regional por meio da implementacédo de agendas de inovagdo e do estimulo a formacgédo de
profissionais intraempreendedores, gerando impacto econdémico, social e sustentavel.
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3. Nome da Experiéncia: InovaUSCS

4. Descrigao Experiéncia: Que permita ao leitor ter uma visdo geral da Experiéncia e serdo utilizadas na:
4.1. Frase:

Conectando inovacdo, ciéncia e sociedade para impulsionar o desenvolvimento regional sustentavel.
4.2. Sumdrio da Experiéncia:

O InovaUSCS integra ensino, pesquisa, extensao e tecnologia com o setor produtivo e publico para promover solugdes
inovadoras de alto impacto.

A experiéncia combina espagos de coworking, laboratdrios interdisciplinares, projetos de pesquisa tecnoldgica, agdes de
salde publica, educagdo, sustentabilidade e urbanismo, utilizando tecnologia de ponta como impressoras 3D, realidade
aumentada, inteligéncia artificial e telemedicina.

Atendendo demandas sociais e econdmicas, o projeto fortalece o ecossistema de inovagao do ABC Paulista, conectando
academia, governo e empresas.

Manifesto Brasil Digita2024 / 2025
ExperiéncialnovalUSCS
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“Conectando inovagdo, ciéncia e sociedade para impulsionar o desenvolvimento regional sustentdvel..”

Profa. Maria do Carmo Romeiro

O InovaUSCS integra ensino, pesquisa, extensdo e tecnologia com o setor produtivo e publico para promover solugdes
inovadoras de alto impacto.

A experiéncia combina espagos de coworking, laboratérios interdisciplinares, projetos de pesquisa tecnoldgica, agdes de
salide publica, educagdo, sustentabilidade e urbanismo, utilizando tecnologia de ponta como impressoras 3D, realidade
aumentada, inteligéncia artificial e telemedicina.

Atendendo demandas sociais e econdmicas, o projeto fortalece o ecossistema de inovagdo do ABC Paulista, conectando
academia, governo e empresas.
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Evolugoes e Melhorias de 2025 em relagdo a 2024

Capitulo Janeiro - Dezembro 2024 Janeiro - Abril 2025
6. Indicadores de Indicadores quantitativos focados em Indicadores ampliados com segmentagao
Resultado e numero de incubadas (dezembro: 18 por publico (docentes, discentes,
Desempenho. startups) , eventos (3 hackathons, 5 externos), destaque para impacto social e

workshops técnicos/oficinas para startups
e publico interno e externo a USCS
(ideagdo, formagdo de mentores,
planejamento estratégico, Aplicagdo de
Design Thinking para criagdo de projetos).
Formagdo empreendedora inovativa de
docentes, discentes de pds-graduagao
Stricto Sensu Peru e Coldmbia e em
processo de disseminagdo da cultura da
inovacdo em ambiente universitario (até
dezembro/2024: 420 docentes e
discentes USCS; 116 docentes e
discentes externos (América Latina)
passaram por oficinas de sensibilizagdo
empreendedora, criatividade e ideagdo).

parcerias internacionais. Formagao para
Cultura de Inovagdo e Ambidestras e
utilizacdo de Inteligéncia Artificial em
Projetos de Extensdo Universitaria para
docentes, discentes de pds-graduagdo
Stricto Sensu (340 participantes) .
Formacdo intraempreendedora para 30
funcionarios técnicos/administrativos da
Universidade

7. Classificagdo da
Experiéncia

Experiéncia em fase de estruturagdo, com
foco local, regional, nacional e
internacional, este ultimo,
particularmente envolvendo atividades de
sensibilizagdo para a cultura de inovagao,
incubacdo e formagdo empreendedora
inovativa.

Consolidagdo como referéncia regional
com atuagdo em redes, parcerias nacionais
e internacionais. Formagao
intraempreendedora, participagdo em
programas de fomento.

8. Melhores Praticas
e LicGes Aprendidas

Enfoque em metodologias utilizadas nos 3
hackathons. Formag¢do Empreendedor.
Sensibilizagdo para Cultura de Inovagao.

Sistematizacdo de boas praticas e
replicacdo em editais e programas
continuos de inovagdo. Parceria com o
Inova HC no Programa Harvard TH Chan
School of Public Health. Formagao
intraempreendedora. Sensibilizagdo para
Cultura de Inovagao.

9. Indicadores de
Resultados

Indicador Relativo de Formagao Docente
USCS (Formacgdo Acumulada Anot/
Formagdo Acumulada t -1)

Indicador Relativo de Formagao
Discente USCS (Formagdo Acumulada Ano
t/ Formagdo Acumulada t -1)

Indicador Relativo de Formagao Docente
externo (Formacgdo Acumulada Anot/
Formagdo Acumulada t -1)

Indicador Relativo de Formacgao
Discente externo (Formagao Acumulada
Ano t/ Formacdo Acumulada t -1)

Numero de Startups incubadas Ano t

Numero de patentes solicitadas Ano t

Indicador Relativo de Formagao Docente
USCS (Formacgdo Acumulada Anot/
Formagdo Acumulada t -1)

Indicador Relativo de Formacgdo
Discente USCS (Formagdao Acumulada Ano
t/ Formagdo Acumulada t -1)

Indicador Relativo de Formagado Docente
externo (Formacdo Acumulada Anot/
Formagdo Acumulada t -1)

Indicador Relativo de Formacgao
Discente externo (Formagdo Acumulada
Ano t/ Formagdo Acumulada t -1)
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Receita de Servigos Ano t

Numero de Contratos de Parcerias Ano t

Numero médio de Startups incubadas Ano
t/Ndimero Médio de Startups Incubadas t-
1)

Numero de Artigos Cientificos Publicados
Ano t/Numero de Artigos Cientificos
Publicados Ano t-1)

Numero de Patentes solicitadas Ano
t/NUmero de Patentes solicitadas Ano t-1)

Numero de Receita de Servigos Ano
t/Ndmero de Patentes Ano t-1)

Numero de Contratos de Parcerias Ano t/
Numero de Contratos de Parcerias Ano t-1)

10. Planos Futuros

Planejamento voltado a estruturagdo da
cadeia da saude e editais pontuais.

Ampliagdo para estratégias de
internacionalizagdo, integracdo com redes
cientificas e novos hubs tecnoldgicos.
Intensificacdo da formagao
intraempreendedora dos colaboradores
das empresas de pequeno e médio porte
prioritariamente, contudo, também
focando as de grande porte.
Desenvolvimento de pesquisa tecnoldgica
em parceria com empresas nas areas da
Industria 4.0, da Saude, da Industria
Criativa e Organizagdes Governamentais,
bem como avangar as parcerias com as
Organizacdes Governamentais.

Avangar na submissdo das patentes; nas
publicagdes de Artigos Cientificos a partir
das experiéncias obtidas no INOVA USCS;
avangar na prestacao de servigos
laboratoriais, assessorias e consultorias,
apoio a elaboragdo de projetos de
empresas para fomento publico; avangar
na apropriacdo de conhecimento de IA
para aplicagdes no processo de Ensino-
Aprendizagem de forma ética e eficaz para
apoio a Educacdo Basica e Superior.
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4.3. Descricdo completa da Experiéncia:

O InovaUSCS surge como a resposta da Universidade Municipal de S3o Caetano do Sul (USCS) a necessidade de
fortalecer o ecossistema de inovagao da regido.

Com financiamento da FINEP/MCTI, o projeto articula ensino, pesquisa e extensdo para fomentar o empreendedorismo,
apoiar empresas de diferentes portes e proporcionar um ambiente colaborativo para o desenvolvimento de solugGes
tecnoldgicas e sociais.

Entre suas principais a¢0es estdo a criagdo de ambientes como:

e Coworking InovaUSCS, onde empreendedores compartilham praticas e conhecimentos;

e Llaboratdrios:
Informatica aplicado a Arquitetura,

FabLab (maquetes 3D),
LabInfo (realidade aumentada);

e Nucleo de Apoio Fiscal — NAF - Contabilidade e LabSus (sustentabilidade urbana);

e Centros voltados para a saude:
LabUSCS, referéncia em estudos clinicos de vacinas,
Psicologia (SEPSIC - Servigo-Escola em Clinica de Psicologia da USCS);

e Comunicagdo (Laboratério Hipermidias, Agéncia Integrada UNBOX - Publicidade e Propaganda, Jornalismo,
Produgdo Audiovisual e Design Gréfico, Estudios de TV / Fotografia / Radio / Videocast);

e Direito (Observatério de Direito Constitucional e Cidadania, ODEG - Observatério de Direito, Economia e
Governanca USCS Law & Economics, OIEC - Observatorio de Integridade Empresarial e Compliance, outros).

O InovaUSCS também se destaca na promocao de inclusdo social, sustentabilidade e qualificagdo profissional, sendo um
polo de referéncia na articulagdo de agendas locais de desenvolvimento e inovacao.
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5. Aplicagao das TDHs - Tecnologias Digitais Habilitadoras:

1. Inteligéncia Artificial

Utilizada em oficinas de capacitacdo para docentes, discentes e colaboradores de
empresas, com foco no uso da IA no cotidiano da Educagdo (Processo Ensino-
Aprendizagem) e no desenvolvimento de projetos de extensdo universidade-
empresa.

2. Internet

Projeto em execugdo para tratamento de dados gerados por pesquisas e startups,
permitindo andlise preditiva e melhoria de processos.

3. Metaverso

Integradas ao projeto de expansdo do Laboratério Multiusuario de Neuromodulagdo,
em parceria com a Clinica de Fisioterapia da USCS, com foco em saude publica e
atendimento a comunidade.

4. Realidades Digitais

A exemplo da startup GETINOXY, que utiliza uma plataforma gamificada para gestdo
e monitoramento de tratamentos inalatdrios em criangas.

5. Impressao
3D/Manufatura Aditiva

Utilizadas nos Fablabs para desenvolvimento de maquetes, protétipos e testes de
solugdes inovadoras por startups incubadas.

6. Ciberseguranca

Consolidagdo do Nucleo de Pesquisa de Ciberseguranga avangando na sensibilizagdo
das empresas para essa tecnologia.

2/
USCS

Manifesto Brasil Digita2024 / 2025
ExperiéncialnovaUSCS
Foco:E-Digita- ModalidadeEducacio e Capacitag®Rrofissional
CategoriaPrata
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6. Depoimentos

6.1. Depoimento de Lideranca Institucional

“A USCS é uma instituicdo que, além de atuar na drea da educagdo, contribui para o
desenvolvimento de toda a regido. Com a consolidagdo e o langamento do Centro de
Inovagdo, esse papel se fortalece ainda mais, impulsionando o desenvolvimento
econdmico, tecnolégico, produtivo e social das cadeias produtivas locais.”

Aroaldo Oliveira da Silva (*)

Presidente da Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Grande ABC

6.2. Depoimentos de Clientes Internos

“A participacdo no Programa de Sensibilizagdo em intraempreendedorismo e uso de IA
ndo foi um convite para mim, mas sim um presente. Na qualidade de funcionaria da
USCS ha 24 anos, o evento promoveu oportunidade para relacionamento interpessoal,
aprendizagem, desenvolvimento de habilidades e introdugdo de conceitos de IA como
estimulo a inovagdo e preparagdo as mudangas tecnoldgicas estendidas ao mundo
corporativo.”

Sandra Regina Tierno Pagani
Secretaria da Reitoria da USCS

“A experiéncia no curso INOVA USCS superou minhas expectativas. O trabalho em
equipe com colegas de diversos setores revelou um enorme potencial coletivo para
inovar. Destaco o aprendizado sobre formatacdo de prompts para IA, que transformou
a forma como aplico essa tecnologia no meu dia a dia. Hoje, compreendo que o uso
eficiente da IA exige preparo, contexto e analise critica.”

Vinicius Aquino Almeida
Setor de Contabilidade
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6.3. Depoimentos de Clientes Externos

“Estar incubada no INOVA USCS é mais do que apoio institucional — é a validagdo de
que trilhamos um caminho de inovag¢do com relevancia social. A parceria fortalece
Nnosso compromisso com ciéncia, saude publica e tecnologia, conectando-nos a uma
rede estratégica de conhecimento e oportunidades de impacto.”

Claudia Tavares Alvarenga
Fundadora e Gestora da GetinOxy
(startup incubada)

“A parceria com o INOVA USCS permite que empresas como a nossa inovem com
respaldo técnico e cientifico, reduzindo custos e promovendo impacto social. O
ambiente universitario viabiliza avaliagdo, certificacdo e desenvolvimento de
tecnologias aplicadas a saude e a qualidade de vida.”

Luis Henrique Velasco (*)
Fundador da CARBON 13

(*) Depoimentos para o Anudrio

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
8



Instituto 25 y \ S EEEDSISTEMA NACIONAL
Brasil Digital v Siea "/ BRESLDIGITAL

o anoS

7. Classificagdo da Experiéncia (Projeto): Foco, Modalidade e Categoria

Foco:

Foco | E-Digital

Modalidade | Educacdo e Capacitacdo Profissional

Categoria | Prata
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8. Melhores Praticas e Licoes Aprendidas:

8.1. Melhores praticas:
Capacitar o Empreendedorismo Inovativo, Intraempreendedorismo e IA:

Estruturacdo de oficinas de praticas com uso de inteligéncia artificial voltadas ao desenvolvimento de competéncias
sécioemocionais aplicadas em projetos académicos e no cotidiano corporativo.

Manter edital continuo de incubagao de startups:

Manutenc¢do de um processo seletivo aberto e permanente para atrair e apoiar iniciativas inovadoras alinhadas as
demandas regionais

Integrar universidade, empresas e poder publico:

Consolidagdo de uma rede colaborativa com foco na cadeia produtiva da saude e parcerias para projetos de impacto local
e regional.

8.2. Licoes aprendidas:

Promover o compartilhamento do conhecimento e praticas entre os atores:

A escuta ativa dos diversos atores (docentes, discentes, empresas e governo) é essencial para desenhar solugGes
relevantes e sustentaveis.

Aperfeicoar a formagao continuada e a cultura de inovagao e transformacao digital:

O uso eficiente de tecnologias digitais requer, além de infraestrutura, formagcdo continuada e sensibilidade para
mudangas culturais.

Promover sinergia e articulagdo entre ensino, extensao e pesquisa.

Ambientes de inovag¢do bem estruturados geram sinergia e impacto ampliado quando articulam ensino, extensdo e
pesquisa.
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9. Indicadores de Resultado e Desempenho:

9.1. Indicadores de Resultado: (KRl — Key Result Indicator ou OKR — Objectives Key Results medem se o Entregavel
esperado ao final de um ciclo — sprint, atendeu as expectativas, ex: Prazos, Percentuais, etc...)

22 startups incubadas

4 hackathons promovidos (incluindo parceria com Harvard Health Systems Innovation Lab)

157 trabalhos submetidos no | Congresso Nacional de Empreendedorismo, Pesquisa, Extensdo e Inovagao
CONEPEI - (2024)

320 docentes da USCS e 35 externos capacitados em IA e inovagdo

153 discentes da USCS e 34 externos capacitados em criatividade e ideagdo

32 mentores formados para acompanhamento de startups

4 projetos submetidos a FINEP, FAPESP e CAPES

3 acordos de parcerias com médias empresas

1 acordo de parceria com grande empresa

9.2. Indicadores de Desempenho: (KPI — Key Performance Indicator, medem a efetividade do Processo (sistémico), e a
produtividade da Pessoas (capacidade para realizar) que séo esperados para gerar o Entregdvel/Resultado previsto),

Taxa de permanéncia de startups incubadas apds o 12 ano: 87%

Satisfagdo dos participantes nas capacitagdes (IA e intraempreendedorismo): 94% de avaliagdo positiva
Tempo médio de resposta as demandas das startups incubadas: 5 dias Uteis

indice de execucdo dos planos de ag¢do dos projetos incubados: 78% concluidos no prazo previsto

Ndmero médio de conexdes estabelecidas entre startups e empresas dncoras/parceiras por ano: 12
Participagdo em eventos cientificos e de inovacgdo (nacional/internacional): 6 participacdes em 2024-2025
Ampliacdo de rede de mentores qualificados: crescimento de 45% em relagdo ao ano anterior

Retorno social das ages de saude e bem-estar (em atendimentos gratuitos a comunidade): +2.500
atendimentos registrados
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10. Planos futuros

e Conclusdo e ativagdo do projeto da Cadeia Produtiva Local da Saude do ABC, integrando empresas,
universidades e érgdos publicos com estratégias de PD&I compartilhadas.

e Consolidagdo do laboratério de Neuromodulagdo com uso de realidade aumentada e virtual, oferecendo
servigos para a comunidade.

e Expansdo das atividades de capacitagdo digital com foco em IA generativa e ética na inovagdo.

e Internacionalizagdo das praticas do InovaUSCS por meio de parcerias académicas e cientificas com instituicGes
da América Latina e Europa.
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11. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos aos Pilares do Brasil Digital:

5 Pilares- 23 Fundamentos .
1. Pessoas o e v 2. Sociedade
Produlividade D “ Sustentabilidade
1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas & nas Organizagdes BRASIL 7 Pessoas 2o Centro
2 Gestdio das Mudangas para Organizages Exponenciais 8 Qualidade de Vida
3 Transformar Conflitos em Resultados 9 Inclusio
4 Consolidar a Cultura € de Inovagio e T %o Digital 10 Sustentabilidade
5 Promover o Autodesenvolvimento
6 Operacionalizar o Encaminhamento Social
5. Economia Digital
ﬁ Desenvolvimentc \ - 4 Go[\)l_er.?qs
P I I | igitais
3. Negdcios O—F\ 20 Inovagio Aberta e Empreendedorismo Inovador == ietividade
Digitais ‘ 21 Produtividade, Digitalizagfio e Capacidade Empresarial
Competitividade 22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negécios

23 Educagio e Capacitagdo Digital 14 Centrado no Cidaddo

15 Integrado
11 Transformar a Experiéncia do Cliente 16 Inteligente
12 Transformar os Pracessos Operacionais 17 Confidvel

13 Transformar os Modelos de Negécios N e P 18 Trans| te e Aberts
\p Academia Brasil Digital < 1ot e

Pessoas Protagonistas:

Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovagao e na Transformagao Digital”

® Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas Organizagdes, Governos e Sociedade para
atuarem como Protagonistas na Inovacao e na Transformacao Digital com foco na Educacdo, Qualidade
de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

Promover o Capacitag¢ao de mais de 300 docentes e 150 discentes em criatividade, IA e
autodesenvolvimento, intraempreendedorismo, com abordagem pratica baseada na aprendizagem ativa e
desenvolver o Agile Mindset, multidisciplinar. Formagao de mentores para startups e incentivo ao protagonismo
consolidar a cultura em projetos de extensao.

organizacional de inovagdo e
transformacao digital.

Propdsito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagio e Transformagdo Digital”

‘ Construir uma Sociedade Etica e Igualitaria, que garanta o bem-estar de todos, a partir do uso
inteligente dos recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital
gerando Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econ6mica, Social e Ambiental.

Pessoas ao Centro, Qualidade | Atendimento gratuito a comunidade por meio da Clinica de Fisioterapia, integracdo
de Vida, Inclusdo, com politicas publicas de saude, e parcerias com a Prefeitura para ampliagdo do
Sustentabilidade. acesso a servigos de saude e educagao digital.
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Propdsito: “Negdcios aprimorados pela Inovagao e Transformagao Digital”

2

o‘ Aprimorar a cadeia de valor dos Negdcios e a experiéncia do Cliente por meio da Inovacdo e
Transformagdo Digital dos seus processos e modelos, para gerar melhores resultados, e
promover a Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental.

Experiéncia do Cliente apoio a startups com foco em solugGes centradas no usuario, como a GetinOxy, que
utiliza gamificagdo no acompanhamento de tratamentos infantis.

Processos utilizacdo de tecnologias como IA, impressao 3D, realidade aumentada e big data
para otimizar o desenvolvimento de produtos e servicos.

Modelo de Negdcio fomento a modelos digitais escalaveis por meio de editais continuos de incubacdo e
acompanhamento com mentoria especializada.

Propdsito: “Governo Centrado no Cidadao utilizando a Inovagao e Transformagao Digital”
-
g E Centrado no Cidad3o, Integrado, Inteligente, Transparente e Aberto, oferecendo servigos de
qualidade, Eficientes e Confiaveis, facilitando a participa¢ao da Sociedade e respeitando sua
individualidade e privacidade.

Centrado no Cidadao foco na ampliagdo de acesso a servigos publicos de saude por meio de parcerias
com prefeituras e clinicas universitarias.

Integrado articulacdo com a Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Grande ABC e
estruturas regionais para planos conjuntos.

Inteligente uso de plataformas de dados para planejamento de politicas publicas e gestdo
regional.

Confiavel prestacdo de contas via relatérios publicos, envolvimento da sociedade nas
decisGes por meio de observatorios sociais.

Eficiente reducdo de custos com estruturas colaborativas e compartilhadas entre
universidade e governos municipais.
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Propdsito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovagao e
Transformagao Digital”

A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das
realizacGes dos Negdcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua
da Produtividade, Competitividade, Inova¢do e Empreendedorismo Inovador, para modernizar
as empresas e melhorar o ambiente de negécios, proporcionando igualdade de oportunidades
para todos, em todas as regides do Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a
Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental, da Sociedade.

Inovacgdo Aberta e estimulo continuo a criagdo e incubacdo de novas solugGes de impacto, com
Empreendedorismo Inovador | eventos como hackathons e congressos.

Produtividade, Digitalizacdo e | capacitagao de docentes e profissionais da industria em metodologias ageis e IA,
Capacidade Empresarial elevando a eficiéncia dos processos internos.

Infraestrutura, apoio a instalagdo de startups, rede de mentores e conexao com empresas ancoras
Competitividade e Ambiente da regido.

de Negdcios

Educacdo e Capacitagdao programas de formacéo técnica, metodologias ativas de aprendizagem e

Profissional

qualificagdo continua de profissionais locais.

1. Pessoas A 5 Pilares - 23 Fundamentos ’ 2. Sociedade <:|
rodutividade % “ Sustentabilidade

1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizagdes 7 Pessoas ao Centro
2 Gestdo das Mudancas para Organizacdes Exponenciais 8 Qualidade de Vida
3 Transformar Conflitos em Resultados 9 Inclusdo
4 Consolidar a Cultura Organizacional de Inovagdo e Transformagdo Digital 10 Sustentabilidade
E>5 Promover o Autodesenvolvimento
6 Operacionalizar o Encaminhamento Social
E>5. Economia Digital
ﬂ Desenvolvimento \ o 4 Gog‘er.;lqs
s . I I I igirais
E> 3. Neg'Oqus a-?‘\ 20 Inovacdo Aberta e Empreendedorismo Inovador - Efetividogde
Digitais ‘ 21 Produtividade, Digitalizagdo e Capacidade Empresarial
Compeﬁﬁv]dqde 22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negécios
23 Educacdo e Capacitacdo Digital g 14 Centrado no Cidaddo
15 Integrado

11 Transformar a Experiéncia do Cliente 1
12 Transformar os Processos Operacionais » ;P/’
E>13 Transformar os Modelos de Negécios \:&

Manifesto Brasil Digita2024 / 2025 s
ExperiéncialnovalSCS &0y DM SSTETA nacionAL.
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Alinhamento com os 5 Pilares e 17 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

16 Inteligente

Academia Brasil Digital < g 17 Confiavel

18 Transparente e Aberto

19 Eficiente
Experiéncias de Sucesso 2024 / 2025 E>
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

4- Eixos de Transformacdo Digital

F1. Economia baseada em dados
F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

Eixos Habilitadores:

35 Agbes
Estratégicas:

A. Infraestrutura e acesso as TICs

57 Agbes
Estratégicas:

AgBes Estratégicas

A Infraestrutura e acesso as
TICs (11 AEs)

A2, A4, A10: A experiéncia do InovaUSCS contempla a ampliagdo do acesso a
conectividade e plataformas digitais via parcerias com prefeituras, com foco em
regides de menor infraestrutura. Também promove redes de alta velocidade para
educacdo e saude, integrando instituicdes publicas e privadas em ambientes
colaborativos.

B Pesquisa Desenvolvimento
e Inovagdo (8)

B1, B3, B4, B6, B8: A atuacdo em PD&I é central no InovaUSCS. Com laboratérios
como o NIT, FabLab e Labinfo, a universidade fomenta inovagdo aberta, promove
hackathons com parceiros internacionais, apoia startups em temas como IA, saude
4.0 e sustentabilidade, e articula redes regionais de inovagao com empresas e
governo.

C Confianga no Ambiente
Digital (15 AEs)

C1, C3, C5: Os programas de formagdo em IA abordam diretamente temas como
uso ético de algoritmos, seguranca cibernética, transparéncia e protecdo de dados.
As solugdes incubadas seguem padrdes regulatdrios e de boas praticas relacionadas
a LGPD.

D Educagdo e Capacitacao
Profissional (15 AEs)

D1, D5, D6, D7, D10, D11, D12: O InovaUSCS promove a capacitagao de docentes,
estudantes e colaboradores do setor produtivo com foco em habilidades digitais e
metodologias ativas (PBL, PjBL, CBL), além de fomentar bolsas e programas de
extensdo tecnoldgica com uso de ferramentas digitais.

E Dimensdo Internacional (9
AEs)

E4, E5, E7, E9: A atuacdo internacional se da por meio da integracdo com praticas
globais de inovacgdo, intercambio de conhecimento com laboratdrios internacionais
(ex: Harvard Health Systems Innovation Lab) e preparacdo de startups para
exportacdo via plataformas digitais e capacitacdo em comércio eletrdnico.

Eixos de Transformagdo:

F1 Economia baseada em
dados (5 AEs)

F1-1, F1-5: O InovaUSCS articula uma base de dados abrangente sobre saude,
inovacdo e educacao, utilizada em diagndsticos regionais e politicas publicas.
Incentiva o uso de dados abertos e promove o acesso a tecnologias orientadas por
dados para startups e parceiros.

F2 Um mundo de
dispositivos conectados (5
AEs)

F2-1, F2-2, F2-3: Incuba projetos com aplicagdo de IoT, sensores em ambientes de
neuromodulacdo, e solu¢des como a plataforma GetinOxy. Também valida e integra
solugcbes em Salide 4.0 e Educacdo 4.0 em seus laboratdrios multidisciplinares.

F3 Novos Modelos de
Negdcio

F3-3, F3-9, F3-10, F3-15, F3-17: O InovaUSCS atua como um hub de inovacdo para
startups, promovendo ambientes de inovagao aberta, mentorias, aceleracao,
articulagdo com fundos de investimento, apoio a transformacdo digital de pequenos
negdcios e criacdo de modelos digitais escalaveis.

G Cidadania a Governo
Digital (7 AEs)

G1, G4, G5, G6: A universidade coopera com prefeituras, agéncias regionais e
sociedade civil na implementacao de solugdes digitais para a cidadania, como
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plataformas de atendimento remoto em saude, observatdrios de dados e
articulagao de politicas publicas orientadas por dados e inovagao.

Manifesto Brasil Digital024 / 2025
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Alinhamento com todos os 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Agoes

4- Eixos de Transformagao Digital Estratégicas:

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negdcio

\LER VARV R

A. Infraestrutura e acesso as TICs

As indicagbes |_J‘>ta imagem

|:> B C. Confianca no Ambiente Digital
|:> B D. Educacéo e Capacitagao Profissional
E> g E. Dimensao Internacional

apresentadas sao ilustrativas, e 57 Acdes 92
a i . Acgdes Estratégicas
devem ser atualizadas de acordo Estratégicas:
com a Experiéncia em pauta ﬁ
Experiéncias de Sucesso - 2024 /2025
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Governanga ESG

PESSOAS
AO CENTRO

RagfraestrutuS &\
Sugac custo B

Academias

Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul (USCS) — responsavel pela
concepgao, estruturagdo e execugdo do InovaUSCS, promovendo pesquisa aplicada,
extensdo tecnoldgica e formagdo de profissionais capacitados em inovagdo e
tecnologias digitais. Parceria com instituices: UFABC, Centro Educacional Paula
Souza, Centro Universitdrio Paulistana, Centro Educacional Integrado Campo
Moura, Universidade Federal de Campina Grande, Fundacdo Educacional Municipio
de Assis, Escola Superior de Propaganda e Marketing, Universidade Presbiteriana
Mackenzie.

Governos

Recursos publicos oriundos da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI), e apoio logistico
de prefeituras locais, especialmente na estruturagao de clinicas universitarias e
atendimento a comunidade em projetos de saude publica e capacitagdo.

Empresas

Carbon13 — parceria estratégica para projetos de inova¢do e mentoria a startups.
GetinOxy — startup incubada com foco em saude digital infantil, utilizando
gamificacdo e monitoramento remoto. Empresas da Cadeia Produtiva Local da
Saude do ABC — articulagdo para PD&I regional com impacto social e econémico.

Sociedade (S)

Agéncia de Desenvolvimento Econdmico do Grande ABC — apoio a defini¢do de
agendas estratégicas para desenvolvimento local.

Comunidade regional — beneficiada diretamente com servigos gratuitos em saude
e educagao promovidos pelos projetos da USCS.

Meio Ambiente (E)

LabSus e Laboratdrio de Urbanismo Sustentavel — mapeamento de ilhas de calor,
testes em tunel de vento e uso de tecnologias para melhoria do conforto ambiental
urbano.

Projetos de arquitetura com maquetes digitais e impressdo 3D em materiais
sustentaveis.

Governanga (G)

Indicadores de Sustentabilidade utilizados na governanga da USCS incluem:

e Numero de atendimentos gratuitos em saude e psicologia a comunidade.

e Indicadores de inclusdo em programas de capacitagdo (género, etnia,
regiao).

e Monitoramento de impacto das startups incubadas (area de atuacao,
alcance social).

e Acompanhamento de resultados em projetos com recursos publicos
(FINEP, CAPES, FAPESP).
Esses dados sdo integrados as plataformas institucionais e utilizados para
planejamento estratégico, prestagdo de contas e melhoria continua das
acdes do InovaUSCS.
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L/
USCS

Alinhamento com Governanga ESG

Academia:

UFABC, Centro Educacional Paula Souza, Centro Universitario Paulistana, Centro Educacional
Integrado Campo Mourdo, Universidade Federal de Campina Grande, Escola Superior de
Propaganda e Marketing, Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Governo:

Recursos publicos oriundos da Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP),
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI),

Governanga £SG

ge

Empresa:
Carbon13, GetinOxy, Saude ABC

Sociedade (S):
0 Agencia de Desenvolvimento Econémico do ABC e Comunidade Regional

Meio Ambiente (E):

LabSus e Laboratério de Urbanismo Sustentavel

Governanga ESG (G):

Atendimentos gratuitos em saude e psicologia a comunidade, nclusdo em

programas de capacitagdo (género, etnia, regido), impacto das startups incubadas,
resultados em projetos com recursos publicos (FINEP, CAPES, FAPESP)

Experiéncias de Sucesso — 2024 / 2025
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