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1. Organizacao:
Centro Universitario Facens
2. Descrigao da Organizagao:

O Centro Universitario Facens é uma instituicdo de ensino superior de natureza filantrépica, localizada em Sorocaba, no
interior do Estado de S3o Paulo. Sua trajetdria teve inicio em outubro de 1976, com a autorizacdo para instalacdo dos
cursos de Engenharia Civil e Engenharia Elétrica, tornando-se a primeira instituicdo de ensino superior voltada a area de
Engenharia na cidade. Reconhecida oficialmente pelo MEC em 1980, a Facens ampliou gradualmente sua oferta de
cursos: em 1999, iniciou-se a primeira turma de Engenharia de Computacao, seguida por Engenharia Mecanica, em 2001.
Em 2018, obteve conceito maximo (5) no processo de recredenciamento institucional, o que viabilizou sua transformagéo
em Centro Universitario Facens e formalizada pela Portaria Ministerial n® 1138, de 1/11/2018.

A expansdo continuou em 2019, com o credenciamento para oferta de cursos na modalidade a distancia, também com
conceito maximo (5). No mesmo ano, além do inicio das atividades do curso de Tecnologia em Andlise e Desenvolvimento
de Sistemas, a instituicdo protocolou pedidos de autorizagdo para cursos na drea da saude, como Enfermagem,
Odontologia e Psicologia, que foram aprovados com exceléncia e iniciaram suas atividades em 2022, juntamente com
Biomedicina, Tecnologia em Banco de Dados e Andlise e Desenvolvimento de Sistemas. Em 2023, teve inicio o curso de
Medicina Veterinaria e, em 2024, o curso de Medicina, consolidando a Escola de Ciéncias da Saude.

Além de proporcionar um amplo ciclo formativo, o Centro Universitario Facens estimula o desenvolvimento da pesquisa
e da extensdo por meio do Instituto de Pesquisa Facens e de seus diversos Centros de Inova¢do, voltados ao
desenvolvimento de atividades de educagdo, pesquisa e extensdo. Estes integram o ecossistema de inovagdo da
instituicdo, prestando suporte as aulas, projetos estudantis e iniciativas extensionistas, sendo também importantes
canais de articulagdo com a comunidade externa.

Desde 2011, o Campus Facens passou a denominar-se Campus Alexandre Beldi Netto, em homenagem ao fundador.
Atualmente, o Centro Universitario Facens possui aproximadamente 4.253 estudantes matriculados e distribuidos em
cursos de graduagdo e pds-graduacdo lato sensu. Sendo assim, sempre fiel a sua visdo institucional de “ser um
ecossistema transformador de pessoas e da sociedade”, o Centro Universitario Facens reafirma seu compromisso com o
desenvolvimento regional promovendo uma educacdo inclusiva, inovadora e conectada com as necessidades reais de
sua comunidade.
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3. Nome da Experiéncia: Facens: Tecnologia, inovacdo e educacdo sustentavel

4. Descrigdo Experiéncia:

4.1. Frase:

Ecossistema educacional que conecta inovacdo digital, sustentabilidade e impacto social.
4.2. Sumario da Experiéncia:

O Centro Universitario Facens vem construindo desde 1976 o primeiro ecossistema de transformacdo digital e
sustentdvel, possuindo uma abordagem integrada entre educagdo, pesquisa e seus 10 centros de inovagdo: 1) LIGA:
Desenvolvimento de Games, Apps, Realidade aumentada e virtual, Metaverso e Blockchain; 2) SMARTLAB FACENS:
Solugdo em Cidades Inteligentes; 3) ED+ Content Hub: Produgdo de Conteldo Digital; 4) LIS: Laboratério de Inovagdo
Social; 5) FABLAB: Laboratério de Fabricagdo Digital; 6) BRAIN: Inteligéncia Artificial; 7) CEDEPS: Desenvolvimento de
Produtos e Sistemas em Hardware, Software e Firmware; 8) FACE: Empreendedorismo e Inovagdo Aberta; 9) ENLACE:
Bem-estar e qualidade de vida; 10) LINCE: Competi¢Oes Estudantis.

As Tecnologias Digitais Habilitadoras aplicadas no Centro Universitario Facens, incluem inteligéncias artificial, robotica,
realidades digitais, impressdo 3D, biotecnologia, ciberseguranca e energia renovavel.

Por meio de seus centros de inovagdo, o Centro Universitario Facens alia sustentabilidade ambiental e transformacgao
digital na pratica, promovendo o aprendizado “hands on” (“mao na massa”), a inclusdo social por meio da tecnologia e a
conexdo com empresas publicas e privadas, comunidades vulneraveis e comunidade académica. O Centro Universitario
Facens preocupa-se em ser uma instituicio de ensino que atue como agente de transformacdo digital inclusiva,
integrando pessoas, tecnologias e propdsitos, construindo um futuro mais sustentavel para todos.
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“Ecossistema educacional que conecta inovagdo digital, sustentabilidade e impacto social.”

Patricia da Silva Klahr

O Centro Universitario Facens vem construindo desde 1976 o primeiro ecossistema de transformagdo digital e sustentavel, possuindo
uma abordagem integrada entre educagdo, pesquisa e seus 10 centros de inovagdo: 1) LIGA: Desenvolvimento de Games, Apps,
Realidade aumentada e virtual, Metaverso e Blockchain; 2) SMARTLAB FACENS: Solugdo em Cidades Inteligentes; 3) ED+ Content Hub:
Producdo de Conteldo Digital; 4) LIS: Laboratério de Inovagdo Social; 5) FABLAB: Laboratério de Fabricagdo Digital; 6) BRAIN:
Inteligéncia Artificial; 7) CEDEPS: Desenvolvimento de Produtos e Sistemas em Hardware, Software e Firmware; 8) FACE:
Empreendedorismo e Inovagdo Aberta; 9) ENLACE: Bem-estar e qualidade de vida; 10) LINCE: Competi¢Bes Estudantis.

As Tecnologias Digitais Habilitadoras aplicadas no Centro Universitidrio Facens, incluem inteligéncias artificial, robdtica, realidades

digitais, impressdo 3D, biotecnologia, ciberseguranga e energia renovavel.

Por meio de seus centros de inovagdo, o Centro Universitario Facens alia sustentabilidade ambiental e transformacdo digital na pratica,
promovendo o aprendizado “hands on” (“mao na massa”), a inclusdo social por meio da tecnologia e a conexdo com empresas publicas
e privadas, comunidades vulnerdveis e comunidade académica. O Centro Universitario Facens preocupa-se em ser uma instituicdo de
ensino que atue como agente de transformagdo digital inclusiva, integrando pessoas, tecnologias e propdsitos, construindo um futuro
mais sustentavel para todos
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4.3. Descrigao completa da Experiéncia:

O Centro Universitario Facens tem desenvolvido um ecossistema educacional inovador, colocando o estudante no centro
do processo formativo, com o objetivo de capacita-lo de maneira ampla para atuar em beneficio da sociedade, isso se
concretiza por meio dos Centros de Inovagao da instituicdo, como o FablLab, onde os estudantes aplicam conhecimentos
e habilidades em projetos reais, integrando ensino multidisciplinar, pesquisa aplicada e a¢des de impacto social tangivel.
Um exemplo real disso estd no Projeto Integrado Colaborativo (PIC) desenvolvido no 72 semestre do curso de Arquitetura
e Urbanismo, cujo produto de entrega do componente curricular Arquitetura Digital Il foi um mobilidrio idealizado
(analégico), modelado (maquete fisica/skp/dwg/rvt), impresso (3D/laser), testado (3D/laser), ajustado (3D/laser) e
prototipado (CNC) ao longo do semestre e que foi entregue a uma comunidade vulneravel de Sorocaba.

Para que seja possivel colocar o estudante no centro do processo formativo os Centros de Inovac¢do da instituicdo
desempenham um papel fundamental, integrando ensino multidisciplinar, pesquisa aplicada e a¢cdes de impacto social.
O Ecossistema do Centro Universitario Facens foi pensado e estruturado para promover o desenvolvimento sustentavel,
a transformacdo digital e a inclusdo tecnoldgica, tanto da comunidade académica quanto da comunidade externa,
especialmente aquela em situa¢do de maior vulnerabilidade — tecnoldgica ou ndo.

Por meio de espacos dinamicos e colaborativos, a instituicdo se articula em diversas dreas do conhecimento, conectando-
se a tecnologias emergentes e impulsionando a formacédo de profissionais preparados para os desafios contemporaneos.
Esse ecossistema tem se destacado pela capacidade de gerar solugdes reais, aplicaveis e escalaveis, apoiado por uma
infraestrutura de ponta e praticas pedagdgicas que estimulam a aprendizagem ativa, o pensamento critico e a
multidisciplinaridade.

O alcance do ecossistema vai além dos limites fisicos da instituicdo, atuando como uma ponte entre a academia, a
indUstria, o poder publico e organizagGes sociais. Ao integrar os Centros de Inovacdo aos diversos programas e
componentes curriculares do Centro Universitario Facens, garante-se que a tecnologia e o conhecimento produzidos
internamente gerem valor para a sociedade, ampliem a inclusdo digital e contribuam diretamente com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

A forte cultura de experimentagdo e inovagdo possibilita que estudantes e professores sejam protagonistas nas
transformacdes sociais e territoriais, como exemplo o projeto “Florestas Inteligentes”, que envolve a expertise dos
docentes e a vontade dos estudantes em promover um desenvolvimento sustentavel com impacto real em comunidades
da Amazonia e da Mata Atlantica. Desde 2022, o projeto ja envolveu estudantes de diversas areas, gerou solucdes
implementadas em campo e conquistou reconhecimento internacional, sendo premiado pelo QS Reimagine Education e
pelo Green Gown Awards como uma das iniciativas educacionais mais transformadoras.

A forga do Ecossistema do Centro Universitdrio Facens estd justamente em sua natureza sistémica, colaborativa e
adaptavel. Cada centro interage com os demais na construgao de solugdes integradas, orientadas por dados, inteligéncia
artificial, sustentabilidade e impacto social. Essa estrutura favorece a articulagdo entre componentes curriculares, trilhas
formativas, competéncias digitais e demandas reais, oferecendo uma experiéncia educacional diferenciada — que
transforma o fazer académico em vetor de desenvolvimento local e global. A seguir, serdo apresentados alguns dos
principais projetos desenvolvidos no ambito desse ecossistema.

DASHBOARD SMART CAMPUS — DADOS PARA UM FUTURO SUSTENTAVEL

O Dashboard Smart Campus do UniFacens é uma solugdo interativa desenvolvida para transformar dados em decisGes
no contexto de um campus inteligente e sustentavel. Integrando informacdes em tempo real sobre consumo energético,
geracdo fotovoltaica, sensores 10T, mobilidade, gestdo de residuos e indicadores ambientais, a plataforma oferece uma
visdo 3602 do ecossistema universitario. Com foco em usabilidade, acessibilidade e apoio a tomada de decisdo, o
dashboard permite identificar padrdes, gargalos e oportunidades de melhoria, promovendo eficiéncia, inovagdo e
alinhamento com os ODS, consolidando o Smart Campus do UniFacens como referéncia nacional em transformacgao
digital no ensino superior.
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INTEGRAGCAO ENTRE CENTROS DE INOVACAO E COMPONENTE CURRICULAR UPX

A componente curricular UPX (Usina de Projetos Experimentais) tem como foco o desenvolvimento de competéncias
técnicas e socioemocionais e a ampliagdo da consciéncia socioambiental e da atitude empreendedora do estudante por
meio do desenvolvimento de solugGes para desafios reais e organiza¢des da sociedade civil.

A UPX integra o ecossistema do Centro Universitario Facens, seus centros de inovagdo e o mercado de trabalho ao
curriculo dos cursos de graduagao em Engenharias por meio de uma narrativa inovadora e criativa dentro da sala de aula
e através do nosso ambiente virtual de aprendizagem.

Os estudantes sdo encorajados a compreender os desafios globais, a desenvolver projetos relacionados ao tema do
semestre, a colaborar em equipe, a interagir com empresas e aprimorar as suas competéncias técnicas e socioemocionais.
Dentre os temas abordados em cada semestre estdo: 1) Cidades Inteligentes; 2) Desenvolvimento Sustentavel; 3)
Energias Renovaveis; 4) Mobilidade e Urbanizagdo; 5) Transformagdo Digital; 6) Sociedade Hibrida; 7) Impactos das
Mudangas Climaticas; 8) Empreendedorismo e Inovagdo Social.

Dentro da tematica de cada UPX foram desenvolvidos, em uma parceria entre os centros de inovagdo, conteldos digitais
que ficam disponiveis na plataforma educacional CANVAS, reforcando o ecossistema do Centro Universitario Facens e
garantindo um melhor aproveitamento do conteldo pelos estudantes.

PARCERIA ENTRE CENTRO UNIVERSITARIO FACENS E STARTUP HIPLADE

No final de 2024, o Centro Universitdrio Facens estabeleceu uma parceria estratégica com a startup HIPLADE, visando
incorporar solucdes de Inteligéncia Artificial na formacdo de estudantes da area da saude. Fruto de um esforgo conjunto
em inovacdo educacional, essa parceria culminou, em 2025, com a instalacdo da plataforma HIPLADE nos laboratdrios da
saude, mais especificamente nas salas de simulacdo avancada e técnicas cirurgicas do Centro Universitario Facens, onde
se iniciaram os testes de validacdo e a aplicacdo da tecnologia em contextos reais de ensino e aprendizagem.

A HIPLADE é uma plataforma digital inovadora, desenvolvida com base em Inteligéncia Artificial, Visdo Computacional e
Processamento de Linguagem Natural. Sua principal fungdo é automatizar a avaliagdo de exames clinicos estruturados
(OSCE), fornecendo feedback instantaneo e personalizado aos estudantes. Isso representa um avanco significativo na
precisdo, acessibilidade e escalabilidade das avalia¢des, elementos fundamentais para a formacdo de profissionais mais
competentes e pacientes mais seguros.

Entre os principais recursos integrados a plataforma estd o SheAl, uma ferramenta de inteligéncia artificial voltada a
anadlise de movimentos biomecanicos e procedimentos clinicos. Por meio do processamento de videos com algoritmos
sofisticados, a ferramenta realiza a marcagdo de pontos especificos, determina padrdes de movimento e calcula métricas
com base em técnicas como o ADTector e o AVPhaser. O sistema realiza um treinamento supervisionado de modelos de
aprendizagem de maquina, permitindo gerar curvas de desempenho, identificar desvios e indicar o nivel de proficiéncia
do estudante em tempo real. O painel final fornece indicadores objetivos sobre a execu¢do dos procedimentos, com a
possibilidade de ajuste da nota de corte conforme a complexidade da habilidade avaliada.

Além disso, mddulos complementares ampliam ainda mais a eficacia da avaliagdo, com funcionalidades como
reconhecimento facial para andlise de variagbes emocionais e transcricdio e andlise de audio, permitindo a IA
compreender o contexto e as a¢Ges do avaliado. A combinagdo dessas tecnologias oferece uma avaliagdo holistica e
precisa, antes inimaginavel nos métodos tradicionais.

Com essa iniciativa, o Centro Universitario Facens da um passo decisivo na transformacdo da educagdo em saude,
reforcando seu compromisso com a inovagdo, a qualidade académica e o desenvolvimento de solugdes educacionais que
dialogam diretamente com as necessidades do mundo contemporaneo.

TUTOR EDUCACIONAL INTELIGENTE

O BrainBot é um tutor educacional inteligente desenvolvido no Centro Universitario Facens para apoiar estudantes em
suas jornadas académicas, oferecendo respostas contextualizadas sobre diversas componentes curriculares do curriculo.
Criado com tecnologia de inteligéncia artificial propria, o chatbot representa uma inovacdo no uso de IA aplicada a
educacgdo. Seu desenvolvimento envolveu diretamente trés estudantes de diferentes areas — Engenharia Mecatronica,
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Engenharia da Computacdo e pds-graduagdo em Arquitetura de Softwares — evidenciando a atuagdo interdisciplinar e
colaborativa no ecossistema do Centro Universitario Facens. O BrainBot proporciona aprendizado continuo,
personalizado e acessivel, promovendo autonomia e ampliando o suporte pedagdgico. Desta forma o Centro
Universitario Facens demonstra seu potencial com implementagdo de metodologias inovadoras e formagdo de
profissionais protagonistas na transformacdo digital da educacao.

EQUIPE DE COMPETIGAO ESTUDANTIL DE ROBOTICA

A equipe Omegabotz é composta por estudantes de diferentes cursos e faz parte do LINCE (Laboratério de Inovagdo e
Competi¢des Estudantis), sendo dedicada para construgdo de robds, separados em categorias especificas, participando
de diversas competicGes ao longo do ano. Os estudantes aplicam na pratica conhecimentos prévios e que adquirirem nos
estudos académicos juntamente com a equipe. A equipe ja recebeu mais de 30 prémios nacionais e internacionais de
competi¢cdes que participou em diferentes categorias. Foram os pioneiros no hockey mini, na pandemia, com uma
competicdao onde ligaram remotamente 8 paises com robds construidos pela equipe, se movimentando no Centro
Universitario Facens, a distancia, e hoje sao top 1 mundial hockey micro, uma categoria dentro das competicGes.

APLICACAO DE loT - Rota 2030

O projeto Rota 2030 — Linha de Seguranca Veicular é uma iniciativa estratégica financiada pela FUNDEP, no ambito do
Governo Federal, com foco no avanco tecnolégico do setor automotivo nacional. O Centro Universitario Facens participa
dessa iniciativa em parceria com instituicbes de exceléncia como o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), a
Technische Hochschule Ingolstadt (Alemanha), além das empresas Ford e Bosch. O projeto tem como objetivo o
desenvolvimento de modelos computacionais e algoritmos baseados em inteligéncia artificial para sistemas embarcados
de deteccdo e sinalizagdo veicular. A partir de ensaios praticos, simulagées em ambiente virtual e geracdo de dados
sintéticos, buscou-se aprimorar a resposta dos veiculos em situagdes de risco, especialmente envolvendo motocicletas,
contribuindo para a reducgdo da gravidade de acidentes. Essa iniciativa reforca o compromisso do Centro Universitario
Facens com a pesquisa aplicada e a inovacgdo voltada a mobilidade segura e inteligente.

MANUFATURA ADITIVA - PROJETO LUVAS PARAOLIMPICAS

O projeto das Luvas Paraolimpicas foi idealizado por uma demanda do treinador de atletas paraolimpicos de Centro
Esportivo Vila Gabriel (centro de esportes municipal de Sorocaba), os pedidos foram, inicialmente, de pares de luvas
paraolimpicas feitas com a material ABS produzidas na impressora 3D do FablLab no Centro Universitario Facens e no
Smart Mall (uma extensdo do Campus no Shopping Ciané).

INTEGRAGAO ENTRE FABLAB, COMPONENTES CURRICULARES E PROJETOS DOS ESTUDANTES

O Fablab é o laboratério de fabricagdo digital e inovagdao do Centro Universitario Facens, equipado com impressoras 3D
de plastico, resina e metal, que ampliam a experiéncia pratica dos estudantes. O espaco promove projetos
interdisciplinares com impacto educacional e social, integrando estudantes, docentes e a comunidade externa. Entre os
destaques, estdo as parcerias com o curso de Odontologia para a confec¢do de pecas ortoddnticas personalizadas, como
proteses e moldes dentarios, impressas em resina e metal. Para o ensino da Medicina Veterindria, com base em
tomografias de animais, o FabLab também produziu modelos anatémicos tridimensionais, impressos em plastico, para o
ensino clinico aos estudantes e otimizando possiveis diagndsticos mais precisos dos animais. Além disso, projetos como
o desenvolvimento de uma composteira automatizada por um estudante de Engenharia de Produgao, também impresso
em plastico, demonstram o potencial de solugbes tecnoldgicas e sustentaveis do Centro Universitario Facens. Outra
iniciativa relevante foi em parceria com o curso de Arquitetura e Urbanismo no qual foi realizada a prototipagem e
producdo de mobilidrios para as areas livres de comunidades vulneraveis.

SOLUGAO BASEADA EM IA PARA DETECGAO PRECOCE DE TUMORES

O Brain, centro de inovagdo do Centro Universitario Facens, desenvolveu uma solugdo baseada em inteligéncia artificial
para auxiliar na detecgdo precoce de tumores por meio da andlise de tomografias. A tecnologia compara milhares de
imagens com e sem presencga de tumores, identificando padrées com alta precisdo e velocidade. A IA atua como uma
ferramenta de apoio ao diagndstico médico, jamais substituindo o especialista, mas potencializando sua capacidade de
tomada de decisdo. Essa deteccdo antecipada pode ser primordial no inicio precoce de tratamentos, aumentando
significativamente as chances de recuperagdo. O projeto é um resultado da inovagdo aplicada a saude pelo Centro

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
5



ERED) SISTEMA NARCIONAL

“, . 7 BRASIL DIGITAL

COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

Instituto
Brasil Digital anos Digital

Brasil

Universitario Facens, unindo tecnologia, pesquisa e impacto social positivo, considerando-se, portanto, com um potencial
transformador dos centros de inovagdo na promogdo da qualidade de vida por meio da ciéncia.

PARCERIA LENOVO E CENTRO UNIVERSITARIO FACENS

Em parceria com a Lenovo, o Centro Universitario Facens implementou um Programa de Pds-Graduagdo Lato Sensu em
Segurancga Cibernética, integrando formacao académica e pratica profissional. Por meio de um processo seletivo, 10
estudantes foram contemplados com bolsas de estudo, baseado na Lei da internet. Durante o programa, os participantes
atuaram diretamente em projetos de pesquisa e desenvolvimento na drea de ciberseguranga da Lenovo, com foco em
solugdes inovadoras e estratégicas para a protecdo de dados e sistemas. Ao final da Pés-graduagao, 06 formandos foram
incorporados ao quadro da Lenovo, demonstrando o sucesso do modelo de formagdo alinhado as demandas da industria
e reforcando o papel do Centro Universitario Facens na formagdo de talentos para setores tecnolégicos de ponta.

ENERGIA 100% DE FONTES RENOVAVEIS

No Centro Universitdrio Facens, hoje através da infraestrutura instalada e de iniciativas internas, 100% da energia
consumida no campus vem de fontes renovaveis. Em 2024, iniciou-se a implantacdo de um novo sistema Tracker para
geracdo de energia elétrica fotovoltaica em parceria com a empresa Trinasolar, a fim de aumentar a capacidade de
geracdo de energia elétrica do campus em torno de 18 a 20kWp, alcancando até 245kWp somando todos os sistemas.
Esse quantitativo é responsavel pela gera¢do de 14% do consumo elétrico, e os 76% restantes sdo obtidos através do
International REC Standard (I-REC), certificados que representam a compra de energia renovavel, onde cada REC
representa IMWh. Em 2024, foi adquirido 1.137 RECs, que representam os 76% mencionados anteriormente,
proporcionando entao que 100% da energia consumida no campus seja de fontes renovaveis.
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5. Aplicagao das TDHs - Tecnologias Digitais Habilitadoras:

1. Inteligéncia Artificial

Aplicamos Inteligéncia Artificial para aprimorar a avaliagdo de habilidades clinicas nos
cursos da area da saude do Centro Universitdrio Facens. Através da parceria com a
plataforma HIPLADE, implementamos em 2025 o uso da IA nos laboratérios de
simulacdo avancada e técnicas cirlrgicas da Instituicdo. Com o moddulo SheAl, é
possivel analisar videos de procedimentos, identificar padrées biomecanicos, calcular
métricas de desempenho e fornecer feedback instantaneo e personalizado aos
estudantes. Mddulos complementares com reconhecimento facial e andlise de dudio
tornam a avaliagdo ainda mais precisa e contextualizada. A solugdo inaugura uma nova
era na formagdo em saude, com maior objetividade, escalabilidade e eficiéncia na
educacgdo.

Além disso, houve o desenvolvimento do BrainBot, que é um tutor educacional com
inteligéncia artificial propria, desenvolvido no Centro Universitario Facens para apoiar
estudantes em suas jornadas académicas. Criado com participacdo de estudantes de
diferentes cursos, promove o aprendizado personalizado e acessivel, destacando o
estudante como protagonista do seu conhecer e o compromisso do Centro
Universitdrio Facens com a inovagdo na educagao.

2. Robodtica

A equipe Omegabotz faz parte do LINCE e é focada na construgdo de rob6s para
participar de competi¢cdes nacionais e internacionais.

3. Internet das Coisas (loT)

Para o projeto Rota 2030, foi aplicado a inteligéncia artificial para o desenvolvimento
de modelos computacionais e algoritmos para sistemas embarcados de deteccdo e
sinalizacdo veicular, aprimorando a resposta dos veiculos em situacGes
de risco iminente.

O Dashboard Smart Campus Facens transforma dados em decisdes sustentaveis,
integrando consumo, loT, mobilidade e meio ambiente em uma visdo 3602. A
plataforma apoia a gestdo eficiente do campus, promovendo inovagdo e alinhamento
com os ODS.

4. Impressao
3D/Manufatura Aditiva

Utilizamos a Impressdo 3D para a fabricagdo de Luvas Paraolimpicas no Fablab
contribuindo com a qualidade de vida de quem ¢é atleta paraolimpico.

Além disso, diversas iniciativas de impressdo 3D sdo realizadas no FablLab FACENS em
parceria com componentes curriculares, projetos de curricularizagdo da extensdo e
trabalhos de conclusdo de curso.

5. Biotecnologia

O Brain, centro de inovagdo do Centro Universitario Facens, desenvolveu uma IA capaz
de detectar tumores em tomografias com alta precisdo, auxiliando no diagndstico
precoce e no inicio rapido de tratamentos. A tecnologia apoia, sem substituir, a analise
médica, ampliando a eficacia clinica. O projeto exemplifica o impacto da inovacdo
aplicada a saude na promocdo da qualidade de vida.

6. Ciberseguranca

Em parceria com a Lenovo, o Centro Universitario Facens realizou uma pds-graduacao
em Seguranca Cibernética, na qual 10 bolsistas atuaram de forma continua na
identificacdo de vulnerabilidades criticas de sistemas e drivers. Ao final, 6 estudantes
formandos foram contratados pela Lenovo, evidenciando o sucesso da iniciativa na
formacdo de talentos para a indUstria tecnolégica.

7. Energia Renovavel

No Centro Universitario Facens 100% da energia utilizada vem de fontes renovaveis
de energia.
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6. Depoimentos

6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

“Na Facens construimos um ecossistema onde exceléncia académica, inovagdo digital e
responsabilidade social caminham juntas. Para o Centro Universitario Facens, formar cidad3dos
capazes de usar a tecnologia para transformar realidades é essencial para um mundo mais
inclusivo, humano, sustentavel e socialmente justo.”

Antonio Roberto Beldi
Mantenedora

6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia

“Foi muito gratificante ver a engenharia se envolvendo com causas sociais e levando as
métricas de reducdo de custos e definicdo das rotas que impactam no dia a dia dos
colaboradores da CORESO. O projeto também foi premiado em 4° lugar na competicao de
artigos no IEOM (Industrial Engineering and Operations Management)”

Maria Eduarda Ferreira
= Estudante do 72 Semestre do curso de Engenharia de Produgdo

7

.  “Ser educadora &, para mim, mais do que transmitir conhecimento técnico — é formar

Educador A ~ o . .

Sustentavel consciéncias, provocar reflexdes e inspirar atitudes transformadoras. Ao longo da minha
e trajetéria como cirurgid-dentista e professora de graduagdo do curso de Odontologia do Centro

Universitario Facens, tenho buscado integrar o ensino da saude bucal com temas mais amplos,

que dialoguem com a realidade dos estudantes e com os desafios do nosso tempo. A
sustentabilidade ¢, sem duvida, um desses temas essenciais.

..........m.;m
T m’ﬁ; Foi com essa visdo que desenvolvi o projeto de aula intitulado “Tabagismo e sustentabilidade:
impactos na saude bucal e no meio ambiente”, contemplado com o 12 lugar no Prémio
Educador Sustentdvel do Centro Universitario Facens. Mais do que um reconhecimento, esse
prémio simboliza a importancia de um ensino que conecta ciéncia, saude e responsabilidade

@Facens [§S7==s # g

socioambiental.

No projeto, propus aos estudantes uma analise critica sobre os efeitos do tabagismo ndo
apenas na saude bucal — drea que nos é tdo cara na Odontologia —, mas também no impacto
ambiental causado pelo consumo de cigarros: desde a producdo industrial até o descarte
inadequado de bitucas, que contaminam solos, rios e ecossistemas inteiros. A proposta foi criar
uma abordagem interativa e investigativa, incentivando o protagonismo dos estudantes, que
passaram a enxergar o papel do cirurgido-dentista para além do consultério, como agente de
salde publica e de conscientizagdo ambiental.

Ensinar sustentabilidade é também praticar a escuta, o didlogo e a construcdo coletiva do
saber. A cada aula, percebo o quanto os estudantes se engajam quando entendem que o
conteudo vai além da teoria — quando compreendem que suas futuras agGes profissionais
podem impactar positivamente a sociedade e o planeta.
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Receber o Prémio Educador Sustentavel foi uma honra, mas, acima de tudo, uma motivacao
para continuar explorando caminhos que unam saude, educagdo e meio ambiente. Acredito
que formar profissionais conscientes, criticos e comprometidos com a sustentabilidade é uma
das maiores contribuicGes que podemos deixar para as proximas geracbes — e esse
compromisso comega em sala de aula”

Profa. Renata Caramez
Docente do Centro Universitario Facens, no curso de Odontologia

“Eu acompanho a evolugdo da equipe do Omega Botz desde 2019 e vejo que muitos estudantes
escolheram estar no Centro Universitario Facens, devido ao projeto desenvolvido no Omega.
A lideranga de pessoas e projetos vem de encontro com a realidade que encontraremos
enquanto colaboradores protagonistas nos diferentes cendrios industriais e executivos, que
nos aguardam apds nossa formagdo. E a experiéncia mais préxima da realidade, tendo espago
para errar e melhorar a cada competicdo e projeto.”

Priscila Luz
Capita da Equipe Omega Botz

6.3 Clientes externos que se beneficiaram da Experiéncia

“O ecossistema do UniFacens transforma a cidade de Sorocaba com educagdo de qualidade,
inovacdo, apoio a startups, projetos sociais e transformacdo digital. UniFacens é referéncia em
cidades inteligentes e tecnologia sustentdvel, formando talentos e impulsionando o
desenvolvimento da nossa cidade para o futuro.”

ftalo Moreira
Vereador de Sorocaba

“A parceria entre Facens e Lenovo, desde 2021, foi fundamental para a formacdo de
profissionais em areas relevantes do ponto de vista tecnoldgico, com escassez de mdo-de-obra
no mercado. A criagdo e execugao de cursos de pods-graduagdo em ciberseguranga, com
propostas inovadoras de metodologia de ensino, incluindo disciplinas de open innovation e
hackathons com participagao dos estudantes da Facens e membros da Lenovo permitiram a
interacdo continua entre academia e mercado. Em uma primeira fase houveram duas turmas
ja formadas, sendo uma delas de estudantes regulares da faculdade e outra de estudantes in-
company, onde a Facens prestou os servi¢cos de ensino dentro da empresa, enriquecendo ainda
mais o escopo do curso.

Durante essa parceria, foram financiadas, através de incentivos de lei de informatica, bolsas
de residéncia, onde os estudantes participaram de projetos propostos pela empresa. O
resultado dessa parceria foi a atuagcdo dos bolsistas com as equipes de seguranga da Lenovo,
como SoC, seguranca de BIOS, seguranca Linux enriquecendo ainda mais o programa de
graduacdo. Apds a formacdo, houve a contratacdo de 06 profissionais pds-graduados pela
Facens para a Lenovo, além da formacdo de 10 profissionais da Lenovo nessa temdtica. A
parceria permitiu também a geracdo de trabalhos de pesquisa e desenvolvimento de alto nivel,
inclusive com a geracdo de uma patente.
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Desde 2024 a Facens vem trabalhando em uma nova turma de pds-graduagdo, com oito
estudantes bolsistas, o que demonstra o sucesso da parceria na capacitagao de cibersegurancga,
um tema altamente relevante para a sociedade atualmente.”

Marcelo Parada
Doutor em engenharia elétrica
Gerente de programa de R&D — Lenovo
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7. Classificagdo da Experiéncia (Projeto):

Foco Processos

Modalidade | Aprendizado & Desempenho

Categoria | Diamante
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8. Melhores Praticas e Licoes Aprendidas:

8.1. Melhores praticas:
Smart Campus do UniFacens

O Smart Campus do UniFacens é um laboratério vivo de Cidades Inteligentes e Sustentaveis que integra tecnologias como
10T, IA, Big Data e 5G com a gestdao de consumo e uso inteligente de energia com foco em gerar solugdes reais aplicadas
ao campus. Atua de forma multidisciplinar nos pilares ambiental, social e econémico, com projetos premiados, energia
100% renovavel, formagdo pratica dos alunos e forte alinhamento aos ODS e a inovagao.

Curriculo Integrado a Inovagao e Impacto Social

O UniFacens conecta os componentes curriculares dos cursos de graduacgdo aos seus centros de inovagdo, permitindo
que os estudantes desenvolvam projetos reais com impacto social e ambiental. Iniciativas como os componentes
curriculares de UPX integram tecnologia, sustentabilidade e atuacdo comunitaria, promovendo uma formagdo pratica,
multidisciplinar e transformadora.

Tecnologia a servico da inclusao social e Sustentabilidade

Projetos aplicados com IA, 1oT, impressao 3D e energias renovdveis promovem inclusdo e sustentabilidade. Exemplos
como luvas paraolimpicas, compostagem automatizada e diagndstico precoce de tumores mostram como tecnologias
emergentes sdo utilizadas para resolver problemas reais, com impacto social e ambiental positivo, alinhado aos ODS.
Experiéncia Pratica e Empregabilidade Real

O UniFacens promove parcerias com empresas como Lenovo, oferecendo formagao pratica aliada a pesquisa aplicada.

Os estudantes participam de projetos estratégicos e sdo inseridos no mercado de trabalho. O resultado é uma formagdo
conectada a industria, com alta taxa de empregabilidade e desenvolvimento de competéncias para o futuro.
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8.2. Ligoes aprendidas:
Smart Campus do UniFacens

Inicialmente, todos os projetos do Smart Campus eram financiados exclusivamente pela mantenedora, o que limitava a
expansdo e a diversidade das iniciativas. Apds reflexdo estratégica, ampliou-se a busca por fomentos externos. Essa
mudanga garantiu maior sustentabilidade financeira, possibilitou mais projetos e fortaleceu o ecossistema de inovagdo
do UniFacens.

Integragao Curricular com Propdsito Social e Inovador

No inicio, os projetos de inovagdo e impacto social do UniFacens ocorriam apenas de forma paralela ao curriculo dos
cursos de graduagdo, o que limitava o engajamento estudantil e a aplicabilidade pratica dos conteudos. Com a
reformulagdo curricular e adogdo da UPx, passou-se a integrar os componentes académicos aos centros de inovagao,
conectando teoria e pratica por meio de desafios reais com impacto ambiental e social. Essa mudanga fortaleceu o
protagonismo estudantil, a interdisciplinaridade e ampliou os resultados dos projetos para além do ambiente académico.

Tecnologia Aplicada a Desafios Reais e Sustentaveis

Inicialmente, o uso de tecnologias emergentes nos projetos era pontual e pouco alinhado a problemas concretos da
sociedade. Com a evolugdo das praticas no Smart Campus, passou-se a direcionar solugdes com IA, loT, impressdo 3D e
fontes renovaveis para desafios reais, com foco em inclusdo social e sustentabilidade. Essa mudanga potencializou o
impacto positivo dos projetos, promoveu a interdisciplinaridade e consolidou o compromisso institucional com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Parcerias Estratégicas para Formagao com Foco no Mercado

Inicialmente, a inser¢do pratica dos estudantes no mercado ocorria de forma limitada e desvinculada das demandas reais
da industria. A partir do fortalecimento de parcerias com empresas como a Lenovo, passou-se a integrar formagao
pratica, pesquisa aplicada e projetos estratégicos, conectando os alunos a desafios profissionais desde a graduagdo. Essa
mudanca elevou a empregabilidade, desenvolveu competéncias alinhadas ao futuro do trabalho e consolidou a relevancia
académica perante o setor produtivo.
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8. Indicadores de Resultado e Desempenho:

9.1. Indicadores de Resultado:

Os indicadores apresentados a seguir evidenciam os resultados alcangcados a partir das ag¢des desenvolvidas no
ecossistema educacional do UniFacens. Eles refletem a percepcao da comunidade académica em diferentes dimensdes
e permitem acompanhar a efetividade das iniciativas implementadas, promovendo melhoria continua e alinhamento
com os objetivos estratégicos da instituicao.

SMART CAMPUS FACENS

Com mais de 350 projetos executados, o SMART CAMPUS FACENS é exemplo de como o ecossistema educacional do
UniFacens conecta suas dimensdes técnica, ambiental e social em uma mesma arquitetura de valor. Os resultados obtidos
evidenciam seu impacto abrangente e transformador. Mais de 5.000 alunos de graduacgdo e pods-graduacgdo foram
diretamente envolvidos em experiéncias praticas de inovagdo e sustentabilidade. As agGes de extensdo alcancaram mais
de 12.000 cidaddos, promovendo conscientizagdo e engajamento da comunidade. Cerca de 90 docentes participaram de
forma ativa em projetos interdisciplinares, fortalecendo a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. Ao todo, mais
de 350 projetos foram desenvolvidos em 9 eixos tematicos, consolidando uma cultura de solugdo de problemas reais.
Com mais de 70 parcerias firmadas com empresas, governos e ONGs, o ecossistema ampliou seu alcance e capacidade
de gerar impacto. Além disso, destacam-se os ganhos ambientais: a economia de 480 mil kWh de energia e a reciclagem
de 10 toneladas de residuos eletrdnicos, reafirmando o compromisso institucional com a sustentabilidade.

Desenvolvimento de Socioemocionais durante as UPx

O indicador “Desenvolvimento de Competéncias Socioemocionais” mede a percep¢do dos estudantes quanto a
contribuicdo da disciplina UPX para o autoconhecimento, empatia, trabalho em equipe e outras habilidades
interpessoais. Os dados foram coletados por meio de pesquisa institucional em 2024.

Desenvolvimendo de Competéncias Socioemocionais
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Os dados apontam que 66,21% dos respondentes perceberam algum nivel de contribuigdo positiva, sendo 25%
contribuicdo parcial, 22,27% contribuicdo moderada, 14,85% muita contribuicdo e 18,03% boa contribuicdo. Esse
resultado confirma que a abordagem pratica e colaborativa da UPX favorece o desenvolvimento de competéncias
fundamentais para a atuacdo profissional em contextos complexos e multidisciplinares. A presencga expressiva de
respostas positivas reforga a importancia das metodologias ativas e do trabalho em equipe como elementos formadores.
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Percepg¢ao da UPX como diferencial

O indicador “Percepgao da UPX como diferencial” reflete a valorizagdo da disciplina por parte dos estudantes, conforme
ilustrado abaixo.

Entende que a UPX e um diferencial?

157 (23.79%)

W 5im
B &0

503 (76,21%)

Os dados mostram que 76,21% dos respondentes reconhecem a UPX como um diferencial na sua formagdo, enquanto
23,79% nao compartilham dessa visdo. O alto indice de aprovacao reforga a relevancia da proposta pedagégica baseada
em projetos reais, competéncias socioemocionais e conexdao com os desafios contemporaneos. Essa percepgao positiva
sugere que a UPX agrega valor a jornada académica, sendo vista como uma experiéncia distinta dentro do curriculo. Além
de demonstrar alinhamento com as expectativas dos estudantes, esse indicador contribui para legitimar a continuidade
e o aprimoramento do modelo, fortalecendo a identidade da disciplina como um componente estratégico para a
formacgdo integral e para a empregabilidade dos futuros profissionais. Os dados foram coletados por meio de pesquisa
institucional no ano de 2024.

Aproximag¢do com os Centros de Inovagao

O indicador “Aproximagdo com os Centros de Inova¢dao” do UniFacens, como por exemplo BRAIN, LIGA, FACE, LIS, FabLab,
e outros, face aos estudantes da instituicdo, de forma a quanto podem contribuir aos seu ensino-aprendizado.

Aproximacao com os centros de inovagao
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Os dados indicam que a maioria dos respondentes perceberam algum nivel de contribui¢do positiva, sendo 23,64%
contribuigdo parcial, 20,76% moderada, 16,67% boa contribuicdo e 15,3% muita contribuicdo. Esse resultado mostra que
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a UPX tem potencial para fortalecer a articulagao entre ensino e pratica por meio dos centros de inovagao, mas também
revela a necessidade de ampliar essa conexao, tornando-a mais estruturada e visivel aos alunos. Como parte estratégica
da proposta institucional, a aproximag¢do com os centros deve continuar sendo estimulada para potencializar projetos
interdisciplinares, uso de tecnologias emergentes e desenvolvimento de competéncias aplicadas. Os dados foram
coletados por meio de pesquisa institucional aplicada no ano de 2024.

Exceléncia em Robética e Inovagao: o Sucesso do LINCE e da Omegabotz

O LINCE (Laboratério de Inovagdo e Competi¢des Estudantis) do UniFacens é um dos centros de exceléncia no
incentivo a aprendizagem pratica por meio da robdtica e das competicSes tecnoldgicas. Com mais de 92 premiagdes
nacionais e internacionais, destaca-se a equipe Omegabotz, referéncia em performance, inovagdo e protagonismo
estudantil. Abaixo é possivel observar as principais conquistas do Omegabotz.

292 Lugar Seguidor de Linha PRO - Minoan Robotsports Global Olympiad Grécia - 2024
29 Lugar Roaming (barco autébnomo) - Minoan Robotsports Global Olympiad Grécia - 2024
12 Lugar Hockey Mini - RSM Challenge - 2024

32 Lugar Hockey Pro - RSM Challenge - 2024

3° Lugar Sumo LEGO Junior 1kg (Auto) - RSM Challenge - 2024
19 Lugar Hockey Pro - RoboChallenge - 2023

1° Lugar Sumd 750g RC - RSM Challenge - 2023

12 Lugar Hockey Mini - RoboChallenge - 2023

3° Lugar Sumo LEGO Junior 1kg (Auto) - RSM Challenge - 2023
32 Lugar Beetleweight — RoboChallenge - 2023

32 Lugar Hockey Pro - RSM Challange - 2023

32 Lugar Hockey Mini - RSM Challange - 2023

32 Lugar Hockey Mini - Robocore Experience (RCX) - 2022

3° Lugar Sumoé Lego Jr - RoboChallenge - 2022

3° Lugar Sumo 3kg RC - IronCup - 2022

32 Lugar Beetleweight - Desafio AGVS - 2022

22 Lugar Beetleweight - Ironcup - 2022

32 Lugar Hockey Mini - RoboChallenge - 2022

22 Lugar Hockey Pro - RoboChallenge - 2022

3° Lugar Sumo6 3kg RC - IronCup - 2019

2° Lugar Hockey Pro - Winter Challenge 142 Edi¢do - 2018

2° Lugar Art Bot - Winter Challenge 142 Edicdo - 2018

1° Lugar Art Bot - Winter Challenge 132 Edi¢do - 2018

2° Lugar Hockey Pro — Winter Challenge 142 Edi¢do — 2018

1° Lugar Hockey Pro — Campus Party Brasilia - 2017

2° Lugar Hockey Pro - Winter Challenge 132 Edi¢do - 2017

1° Lugar Sumd Lego Jr - Winter Challenge - 2015

2° Lugar Sumo - 3kg (R/C) - Summer Challenge 12 Edigdo - 2011
2° Lugar Sumo6 3kg RC - Winter Challenge - 2011

2° Lugar Combate Middleweight - Winter Challenge - 2008

3° Lugar Combate Middleweight — Winter Challenge - 2007

3° Lugar Middleweight - 120lb (54,4kg) - Winter Challenge 22 Edig¢éo - 2006
3° Lugar Combate Middleweight - Winter Challenge - 2006

O histérico de premiagdes dessa equipe remonta a 2006, evidenciando a consisténcia do trabalho, a qualidade técnica
dos projetos e a formagdo de alunos com alto nivel de competéncia em engenharia, resolucdo de problemas e trabalho
em equipe. Esse marco coincide com os primeiros frutos do LINCE, inaugurado em 2004, que passou a se consolidar como
um ambiente propicio a inovagao aplicada e ao desenvolvimento de talentos. A primeira premiagdo conquistada em 2006
simboliza ndo apenas o inicio de uma trajetdria de conquistas, mas também a materializagdo dos objetivos do LINCE:
integrar teoria e pratica em projetos com reconhecimento nacional e internacional. O LINCE consolida-se, assim, como
um dos pilares do ecossistema de inovagao da UniFacens, conectando educacgao, pratica e reconhecimento global.
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Integragao entre FABLAB, Componentes Curriculares e Projetos dos Estudantes

Por meio da parceria do FABLAB, sendo um centro de inovagdo, com os componentes curriculares pode-se desenvolver
um projeto de entrega de mdveis em comunidades vulneraveis na regido de Sorocaba, ja sendo realizada a 42 edigdo
desta parceria, sendo entregue ao menos 7 méveis executados por fabricagdo digital. Como pode-se ser visto nas figuras
abaixo:

Além deste projeto, o FABLAB em parceria com o LIS (outro centro de inovagdo do UniFacens), e com o curso
de Arquitetura e Urbanismo foram doados 100 brinquedos para criangas no natal de 2022, também sendo
produzidos por fabricagdo digital e entregue para comunidades vulneraveis mapeadas pelo LIS.

Aplicagao de Inteligéncia Artificial com Impacto em Eficiéncia e Diagnostico

A “Aplicacdo de Inteligéncia Artificial com Impacto em Eficiéncia e Diagndstico” avalia os resultados praticos
obtidos pelos projetos desenvolvidos em parceria entre os Centros de Inovagdo LIGA e BRAIN. Destacam-se trés iniciativas
principais: o Canvas Chatbot (BrainBot), que melhorou a experiéncia dos usuarios no ambiente virtual de aprendizagem,
com respostas imediatas, aumento do engajamento e suporte 24h; o projeto Rota 2030, que implementou algoritmos de
detecgdo de motocicletas em ponto cego com testes em veiculo real; e o Tumor Detector, que atingiu acuracia global de
93,96%, com alta confiabilidade clinica. Os resultados demonstram o potencial de escalabilidade e impacto dos projetos,
com aplicagOes reais nas areas de mobilidade, salide e educacdo.

Manufatura Aditiva - Projeto Luvas Paraolimpicas

Essa atividade teve inicio em junho de 2023 e foi finalizada no dia 27 de junho de 2024. Esse projeto gerou maior inclusdo
e bem-estar para atletas paraolimpicos, e para isso, ter engajado os estudantes nessa causa foi imprescindivel, os
estudantes tiveram contato com a necessidade da inclusdo e viram como a luva paraolimpica contribuiu com a qualidade
de vida de quem é atleta paraolimpico. O projeto impactou 11 estudantes de diferentes cursos, impactados diretamente
por meio de treinamentos na impressora 3D, a impressdo das luvas e com a entrega dessas luvas. Ao final, foram
desenvolvidos 3 pares de luvas. Abaixo uma foto ilustra as luvas.
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PARCERIA LENOVO E CENTRO UNIVERSITARIO FACENS

A parceria entre o UniFacens e a Lenovo gerou como resultado 10 alunos formados no Programa de Pds-Graduagdo Lato
Sensu em Segurancga Cibernética, dos quais 06 formandos foram contratados pela Lenovo, além disso, durante esse
periodo, 2 patentes foram geradas pelos estudantes da Pés-Graduagdo. A cerimonia de encerramento do curso contou
com a presenca do Coordenador-Geral de Inovagdo Digital do MCTI, o Sr. Rubens de Souza.

&

Facens

ersb

Energia 100% De Fontes Renovaveis
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Em 2024, o UniFacens atingiu um marco significativo em sua jornada sustentdvel: 100% da energia elétrica consumida
no campus passou a ser proveniente de fontes renovaveis. Esse feito foi possivel gracas a ampliagdo da capacidade
instalada de geragdo fotovoltaica, que alcangou 245 kWp, representando 14% do consumo total de energia. Os outros
76% foram compensados com a aquisicdo de 1.137 certificados internacionais de energia renovavel (I-REC), cada um
equivalente a 1 MWh de energia limpa. Com isso, o UniFacens eliminou totalmente o uso de fontes ndo renovaveis em
seu consumo elétrico.
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9.2. Indicadores de Desempenho:

NPS Centros de Inovagao do UniFacens

O grafico abaixo apresenta a evolugdo do NPS (Net Promoter Score) de seis Centros de Inovagdo do UniFacens nos anos
de 2023 e 2024. O NPS é um indicador de lealdade e satisfacdo dos usuarios, variando de -100 a 100.

NPS CENTROS DE INOVACAO
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A analise da evolugdo do NPS (Net Promoter Score) dos Centros de Inovagdo do UniFacens entre os anos de 2023, 2024
evidenciam avancgos significativos na percep¢do dos usuarios quanto a qualidade dos servicos e experiéncias
proporcionadas. Todos os centros analisados apresentaram crescimento no NPS quando comparados aos valores de
2023, refletindo os esforgos institucionais em aprimorar continuamente seus processos, estruturas e entregas.

O Fablab registrou o maior crescimento absoluto de NPS entre 2023 e 2024, saltando de aproximadamente 49 para 77
pontos, mostrando uma diferenga de 28 pontos.

O centro FACE também demonstrou avango expressivo, subindo de 44 para 70 pontos em 2024. No caso do LIGA, o
crescimento foi mais moderado, porém constante. Com uma evolugdo de 46 em 2023 para 60 em 2024, demonstrando
assim um processo de amadurecimento gradual na experiéncia do usudrio.

O LINCE é um dos destaques positivos, com avango de 26 pontos entre 2023 e 2024, atingindo 74 pontos. A performance
do LINCE posiciona-o entre os centros com os maiores indices de satisfagao.

O LIS segue a mesma linha de crescimento sustentado, partindo de 51 em 2023 para 73 em 2024. A evolugdo positiva
evidencia a efetividade das a¢des de melhoria implementadas.

Por fim, o SMART CAMPUS se destaca como um dos centros com os NPS mais altos em toda a série histdrica analisada.
De 50 em 2023, subiu para 76 em 2024, sendo uma referéncia em exceléncia percebida.

De forma geral, todos os centros analisados demonstraram avango relevante na experiéncia do usuario, reforcando o
papel do ecossistema de inovagdo do UniFacens como um ambiente em constante evolugdo, com forte aderéncia as
expectativas académicas, tecnoldgicas e sociais.

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
21



e EEESISTEMA NACIONAL

“~, . 7/ BRASIL DIGITAL

&

Instituto
Brasil Digital axos

COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

NPS UniFacens

O Net Promoter Score (NPS) do UniFacens apresentou uma trajetoria consistente de crescimento ao longo dos ultimos
trés anos. Em 2023, o indicador geral situava-se em aproximadamente 50 pontos, avangando para 60 pontos em 2024 e
alcancando 67 pontos no primeiro semestre de 2025.

NPS UniFacens
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Esse movimento representa um crescimento acumulado de 17 pontos no NPS no periodo, o que demonstra uma evolugao
significativa na percepgdo positiva dos estudantes e demais stakeholders quanto a experiéncia oferecida pela instituicdo.
A ascensdo continua do indicador evidencia que as estratégias institucionais de aprimoramento da qualidade académica,
inovacdo pedagdgica e integracdo dos centros de inovac¢do ao processo formativo vém surtindo efeitos concretos.

A consolidagdo de praticas como o aprendizado pratico (“mao na massa”), a integragdo com tecnologias emergentes, o
foco em impacto social e o fortalecimento do ecossistema de inovagdo do UniFacens sdo fatores que provavelmente
contribuiram de forma decisiva para esse desempenho.

Além disso, a manutencdo de uma tendéncia de crescimento no primeiro semestre de 2025, mesmo com os desafios
naturais da implementagdo de inovagdes e parcerias (como a plataforma HIPLADE e os avangos com o BrainBot), indica

resiliéncia institucional e capacidade de resposta as expectativas da comunidade académica.

Esse resultado reforca o posicionamento do UniFacens como uma instituicdo comprometida com a exceléncia, a
transformacao digital e a formagao cidada.

Desenvolvimento de Competéncias Técnicas durante as UPx

O indicador “Desenvolvimento de Competéncias Técnicas” avaliou a percepcdo dos estudantes sobre o quanto a
disciplina UPX contribuiu para sua formagao pratica e aplicada.
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Os dados mostram que 68,48% dos respondentes reconheceram contribui¢do positiva — sendo 26,21% com contribui¢do
moderada, 22,27% com boa contribuicdo e 20% com muita contribui¢do. Esse resultado evidencia que a metodologia
baseada em projetos reais e interdisciplinares favorece o aprendizado técnico, permitindo a conexdo entre teoria e
pratica, o uso de ferramentas reais e a preparacdo para desafios profissionais.

O indicador refor¢a o papel da UPX como ambiente de experimentagdo e desenvolvimento de habilidades técnicas
relevantes para o mercado. Além disso, serve como base para aprimorar o suporte pedagdgico e a integragao entre areas
de conhecimento, promovendo uma formagdao mais sélida e alinhada as demandas contemporaneas. Os dados foram
obtidos por meio de uma pesquisa institucional aplicado referente a 2024.
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10. Planos futuros

Aprimoramento do Ecossistema educacional que conecta inovagao digital, sustentabilidade e impacto social

A partir da consolidagdo de praticas educacionais inovadoras, conectadas a tecnologia e ao impacto social, o UniFacens

projeta os proximos passos com foco em escalabilidade, sustentabilidade e exceléncia na formagdo dos estudantes. Os

avangos obtidos até aqui demonstram a maturidade do modelo, mas também evidenciam oportunidades de

aprimoramento, que dardo base a uma nova fase da transformacao digital e académica da instituicdo.

1.

Sistema Integrado de Indicadores Educacionais e de Inovagao

A partir do segundo semestre de 2025, sera implementada um dashboard de indicadores que conectara dados
de ensino, aprendizagem, inovagdo e impacto social em tempo real. Essa estrutura digital permitira um
monitoramento continuo da efetividade dos projetos, apoiando decisdes pedagogicas baseadas em dados e
impulsionando o ciclo de melhoria continua.

Implantagdo da Sede do SMART — Gestao de Consumo e Uso Inteligente de Energia

Prevista para 2026, a implanta¢do da nova sede do SMART no Prédio L marcara uma nova etapa na consolidagao
da gestdo energética inteligente no campus. Esta nova sede contara com um ambiente de supervisdo em tempo
real de todos os indicadores do Smart Campus. O centro buscard um aperfeicoamento ainda maior em
monitoramento, uso eficiente de recursos e integracdo com tecnologias como loT, IA e Big Data, voltadas a
sustentabilidade ambiental e a redugdo de desperdicios. Espera-se que o SMART contribua com dados para
decisGes estratégicas institucionais, sirva como ambiente formativo pratico para os estudantes e fortaleca a
posicdo do UniFacens como referéncia nacional em campus inteligente.
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Digital

11. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos aos Pilares do Brasil Digital:

5 Pilares- 23 Fundamentos .
1. Pessoas o e &’ 2 Sociedade
Produlividade D “ Sustentabilidade
1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizagdes BRASIL 7 Pessoas a0 Centro
2 Gestdio das Mudangas para Organizages Exponenciais 8 Qualidade de Vida
3 Transformar Conflitos em Resultados 9 Inclusio
4 Consolidar a Cultura € de Inovagio e T %o Digital 10 Sustentabilidade
5 Promover o Autodesenvolvimento
6 Operacionalizar o Encaminhamento Social
5. Economia Digital
ﬁ Desenvolvimentc - 4 Gov_er."o_s
Digitais
20 Inavagio Aberta e Empreendedorismo Inavador _ Ffetividade

3. Negdcios O._:\
Digitais hwilsy

Competitividade

21 Produtividade, Digitalizagdo e Capacidade Empresarial
22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negocios
23 Edueagiio e Capacitacio Digital 14 Centrado no Cidadso
15 Integrado

16 Inteligente

17 Confidvel

. o PR 18 Transparente e Aberto
Academia Brasil Digital < P

11 Transformar a Experiéncia do Cliente
12 Transformar os Processos Operacionais
13 Transformar os Modelos de Negdcios N,

Pessoas Protagonistas:

Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovagao e na Transformagao Digital”

Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas Organizagdes, Governos e Sociedade para
atuarem como Protagonistas na Inovacao e na Transformagao Digital com foco na Educacao, Qualidade

de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

Desenvolver o Agile Mindset
nas Pessoas e nas
Organizacdes

O Centro Universitario Facens promove ativamente o desenvolvimento do Agile
Mindset em sua comunidade académica por meio de centros de inovagdo como o LIS
— Llaboratério de Inovagdo Social e o ENLACE — Laboratério de Colaboragdo
Socioemocional, ambos vinculados ao Eixo de Saude e Qualidade de Vida do Smart
Campus Facens. Esses centros tém como objetivo fomentar habilidades sociais e
emocionais, contribuindo para o bem-estar e o alcance de propdsitos dos alunos e da
comunidade Facens. Complementando essas iniciativas, a experiéncia com o BrainBot
— um tutor educacional inteligente, desenvolvido com tecnologia propria de
inteligéncia artificial — apoia os estudantes em suas jornadas académicas,
promovendo um aprendizado continuo, personalizado e acessivel. J& o LINCE, centro
de inovagdo que integra as equipes de competicdo do ecossistema Facens, estimula a
lideranca de pessoas e projetos por meio da aplicagdo de métodos ageis e da
promogdo de uma cultura de adaptagdo constante.

Gestdo das Mudanga para
Organizagdes Exponenciais

O UniFacens se destaca como um ecossistema dinamico de inovagdo, contando com
mais de 50 laboratorios especializados que oferecem infraestrutura de ponta para o
desenvolvimento académico, cientifico e tecnoldgico. Esse ambiente é potencializado
por parcerias estratégicas com instituicGes e empresas de renome, tanto nacionais
guanto internacionais — como Huawei, ABB, CPFL, SBT, Veolia, Emerson, Festo,
Commscope, Instituto Ayrton Senna, Instituto Fraunhofer e até mesmo a NASA. Essas
colaboragGes ampliam significativamente as oportunidades de pesquisa aplicada,
estagios, transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de solugdes inovadoras com
impacto real na sociedade. A partir de 2022, buscando elevar ainda mais a eficacia de
suas iniciativas, todos os Centros de Inovacdo do UniFacens passaram a adotar a
metodologia de OKRs (Objectives and Key Results). Essa abordagem moderna de
gestdo por metas permite maior clareza nos objetivos estratégicos, alinhamento entre
equipes e foco nos resultados mensuraveis, promovendo a melhoria continua dos
projetos e otimizando processos em diferentes niveis da instituicdo.

Consolidar a Cultura
Organizacional de Inovacdo e
Transformacdo Digital

O UniFacens apresenta uma cultura organizacional fortemente orientada a inovacéo
e a transformacao digital, alinhada a sua visdo de "Desenvolver profissionais cidadaos
preparados para a vida". Esse propdsito é sustentado por valores institucionais que
colocam as pessoas no centro — como "Gente antes de tudo", "A satisfacdo do nosso
cliente é o nosso sucesso", "O futuro é feito por nés", "Trabalhamos em equipe",
"Exceléncia em tudo o que fazemos" e "Somos focados em resultados". Além disso, os
pilares estratégicos de Inovagdo, Empreendedorismo, Internacionalizagdo e
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Sustentabilidade reforgam esse compromisso com o desenvolvimento integral de seus
estudantes e com o impacto social positivo. A atuagdo dos Centros de Inovagdo,
somada a projetos como o Fablab, o programa de "Florestas Inteligentes" e a Usina
de Projetos Experimentais (UPx), materializa essa visao institucional. Esses ambientes
fomentam a criatividade, o didlogo interdisciplinar e a busca colaborativa por
solucdes, criando condigOes reais para o surgimento de ideias disruptivas e avangos
tecnoldgicos com potencial de transformacdo para a sociedade. Além disso, os
colaboradores do UniFacens recebem diversas capacitagdes por meio da Universidade
Corporativa, demonstrando a busca pela qualificagcdo continua.

Promover o
Autodesenvolvimento

O UniFacens busca constantemente desenvolver competéncias essenciais em seus
alunos, como autoconhecimento, inteligéncia emocional, liderancga,
empreendedorismo, inteligéncia social, criatividade, sustentabilidade, raciocinio
analitico e fluéncia digital. Para isso, oferece uma ampla gama de cursos gratuitos,
programas de extensdo e tecnologias educacionais que promovem a aprendizagem
ativa e o protagonismo estudantil. Entre as iniciativas inovadoras, destaca-se o
BrainBot, tutor educacional inteligente com IA prépria, que proporciona um
aprendizado continuo, personalizado e acessivel, fortalecendo a autonomia e o
suporte pedagodgico. Em 2024, essa proposta foi ampliada com a criagdo de uma
parceria estratégica entre o UniFacens e a startup HIPLADE, voltada a integracdo de
tecnologias de Inteligéncia Artificial na formacdo de estudantes da drea da salude. A
instalacdo da plataforma HIPLADE nas salas de simulacdo avancada e técnicas
cirdrgicas permitiu automatizar a avaliacdo de competéncias clinicas por meio de visdo
computacional e processamento de linguagem natural, e também oferecer feedback
instantaneo, analise de desempenho e indicadores objetivos, promovendo uma
jornada formativa baseada no autoconhecimento, na analise critica e no
aperfeicoamento continuo.

Sociedade:

Propdsito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagdo e Transformagdo Digital”

“ Construir uma Sociedade Etica e Igualitaria, que garanta o bem-estar de todos, a partir do uso
inteligente dos recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital
gerando Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econ6mica, Social e Ambiental.

Pessoas ao Centro

O valor central do UniFacens é "Gente antes de tudo", o que orienta todas as suas
decisGes e a¢des para a satisfagdo de sua comunidade académica (alunos, docentes,
funciondrios) e parceiros. Projetos como a criagdo de mobilidrio para uma
comunidade vulneravel de Sorocaba e o desenvolvimento de Luvas Paraolimpicas para
atletas sdo exemplos praticos de como o UniFacens coloca as pessoas e suas
necessidades no centro de suas iniciativas, visando o bem-estar e a melhoria da
qualidade de vida. Além disso, o eixo “Saude e Qualidade de Vida” no Smart Campus
oferece suporte socioemocional e praticas de saude preventiva com apoio de alguns
centros de inovagdao como Enlace e o LIS. Além desses o BrainBot (chatbot proprio da
instituicao) exemplifica o uso da tecnologia para apoiar os estudantes em sua jornada
académica do comeco ao fim.

Qualidade de Vida

O Centro Universitario Facens demonstra um profundo alinhamento com o objetivo
de promover uma condicdo de vida mais significativa e inclusiva através de seu
ecossistema educacional, que integra inovacdo digital, sustentabilidade e impacto
social. Alinstituicdo capacita estudantes para o bem da sociedade, focando na inclusdo
tecnoldgica de comunidades vulnerdveis com projetos como o mobilidrio para tais
comunidades e as Luvas Paraolimpicas. A automacdo ¢ humanizada pelo uso da
Inteligéncia Artificial como apoio ao diagndstico médico (deteccdo de tumores) e
tutoria educacional personalizada (BrainBot). Além disso, por meio do SMARTLAB e da
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abordagem em Cidades Inteligentes na UPX, o UniFacens contribui para tornar as
cidades mais digitais, acolhedoras, humanizadas e sustentaveis.

Inclusdo

A inclusdo é uma diretriz chave do UniFacens, que mantém vdrios projetos
relacionados a ela. Com base em todas as suas experiéncias de atuagdo a sociedade,
o UniFacens recebeu o “Selo Instituicdo Socialmente Responsavel” promovido pela
Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES). Como forma de
inclusdo social, o Smart Mall Facens, uma extensdo do campus em um shopping,
oferece gratuitamente acesso a tecnologias como as maquinas de corte a laser,
cortadora vinil e impressoras 3D, além de conhecimento a sociedade, visando a
transformacdo social através da educacao.

Sustentabilidade

O Centro Universitario Facens possui um compromisso com a sustentabilidade,
integrando-a profundamente em seu ecossistema educacional e transformando
pessoas e sociedade. Sua visdo se materializa em projetos que vdo além do ensino,
visando impacto socioambiental e inclusdo, como visto em diversas iniciativas: o
premiado "Florestas Inteligentes" promovem o desenvolvimento sustentdvel em
biomas criticos, enquanto a geragdo de 100% da energia consumida no campus a
partir de fontes renovaveis reforca a responsabilidade ambiental. Além disso, projetos
de manufatura aditiva para inclusdo social, como as Luvas Paraolimpicas, e o uso de
Inteligéncia Artificial para detecgdo precoce de tumores ou para formacgdo em saude,
evidenciam o cuidado com o bem-estar e a qualidade de vida. Assim, entendemos
que, através de um curriculo inovador e parcerias estratégicas, capacitamos
protagonistas para um futuro mais justo e digitalmente inclusivo, gerando valor e
oportunidades para a comunidade.

Negdcios Digitais:

Propdsito: “Negodcios aprimorados pela Inovagao e Transformacgao Digital”

i)
Q.‘ Aprimorar a cadeia de valor dos Negdcios e a experiéncia do Cliente por meio da Inovagdo e
Transformacdo Digital dos seus processos e modelos, para gerar melhores resultados, e
promover a Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental.

Experiéncia do Cliente

No UniFacens, os "clientes" incluem estudantes, parceiros e a comunidade. A
instituicdo se concentra em uma experiéncia educacional centrada no estudante
(protagonista). A parceria com a HIPLADE, que automatiza a avaliagdo de exames
clinicos com feedback instantdneo e personalizado, e o desenvolvimento do BrainBot,
um tutor educacional inteligente que oferece aprendizado personalizado e acessivel,
aprimoram significativamente a jornada do aluno. O valor institucional "A satisfacdo
do nosso cliente é o nosso sucesso" direciona essas iniciativas.

Processos

O UniFacens utiliza a automacdo e a digitalizacdo para otimizar seus processos. A
plataforma HIPLADE automatiza a avaliagdo de exames clinicos, aumentando a
precisdo e a escalabilidade. O Fablab integra a impressdo 3D em diversas atividades
curriculares e projetos de extensdo, otimizando processos de prototipagem e ensino
aprendizagem. A gestdo interna do UniFacens, por meio do Smart Campus adota OKRs
e metodologias dgeis para aprimorar seus projetos e processos.

Modelo de Negdcio

O UniFacens esta redefinindo seu modelo educacional tradicional ao construir um
"ecossistema de transformacdo digital e sustentdvel" com 10 centros de inovacdo.
Este modelo integrado entre educagdo, pesquisa e inovagdo gera solucdes aplicaveis
e escalaveis para a sociedade. Parcerias estratégicas, como a com a Lenovo para uma
pos-graduacdo em ciberseguranga que resultou em contratagdes de 6 alunos, e o
projeto "Florestas Inteligentes" que aplica conhecimento para resolver desafios
ambientais, demonstram a criacdo de novos modelos de valor e atuacdo no mercado.
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Economia Digital:

Propdsito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovagao e
Transformacao Digital”

A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das
realizagcOes dos Negdcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua
da Produtividade, Competitividade, Inova¢do e Empreendedorismo Inovador, para modernizar
as empresas e melhorar o ambiente de negdcios, proporcionando igualdade de oportunidades
para todos, em todas as regides do Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a
Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental, da Sociedade.

Inovagdo Aberta e O Centro Universitdrio Facens exemplifica a inovacdo aberta e o empreendedorismo
Empreendedorismo Inovador | inovador, cultivando um ecossistema transformador que integra educagdo, pesquisa
e impacto socioambiental. Por meio de seus Centros de Inovagdo, como o FACE
(Empreendedorismo e Inovacdo Aberta) e o Fablab, a instituicdo estimula o
desenvolvimento de solugdes para desafios reais, promovendo a sustentabilidade.
Projetos como "Florestas Inteligentes" (internacionalmente premiado) aplicam
tecnologia para o desenvolvimento sustentdvel em biomas criticos, enquanto a
manufatura de luvas paraolimpicas e uma composteira automatizada evidenciam o
empreendedorismo com foco na inclusdo e no meio ambiente. A Usina de Projetos
Experimentais (UPx) capacita estudantes para criar solu¢des alinhadas aos ODS e a
consciéncia socioambiental. Além disso, parcerias estratégicas com empresas como
Lenovo e HIPLADE demonstram a cultura de inovacdo aberta, capacitando
profissionais e gerando tecnologias que melhoram a qualidade de vida e a saude,
alinhando-se a premissa de que a sustentabilidade é vital para a evolugdo tecnoldgica.

Produtividade, Digitalizagdo e | O Centro Universitario Facens impulsiona a produtividade, digitalizagdo e capacidade
Capacidade Empresarial empresarial em seu ecossistema através da integracdo de tecnologias e inovacao,
como por exemplo na atuagdo de seus Centros de Inovagdo como o Brain (IA) e o
CEDEPS (Hardware/Software), que aplicam tecnologias digitais habilitadoras como IA,
robdtica e manufatura aditiva, permitindo a sua digitalizagdo. A parceria com a Lenovo
em Ciberseguranca exemplifica a capacidade empresarial, formando talentos que
contribuem diretamente para a segurancga e identificagdo de vulnerabilidades em
grandes corporagdes. Por sua vez, o projeto Rota 2030, parceria com a Ford e Bosch,
eleva a digitalizacdo e produtividade do setor automotivo através de algoritmos de 1A
para seguranca veicular. Internamente, o uso da plataforma HIPLADE para avaliacdo
clinica com IA e o BrainBot como tutor inteligente otimizam a formacdo e preparam
profissionais com habilidades digitais avancadas.

Infraestrutura, O UniFacens se destaca por sua infraestrutura de ponta, contando com 10 centros de
Competitividade e Ambiente inovacdo, como o Fablab e o Brain, e incluindo mais de 50 laboratorios especializados.
de Negdcios Sua dedicacdo a digitalizacdo se materializa na aplicacdo de Inteligéncia Artificial na

salde, com a plataforma HIPLADE para avaliagdo clinica e o desenvolvimento do
BrainBot, um tutor inteligente. A participacdo no projeto Rota 2030 com Ford e Bosch
e a solugdo de IA para detecgdo precoce de tumores demonstram o impacto direto na
produtividade e na melhoria de setores estratégicos. No que tange a capacidade
empresarial, a parceria com a Lenovo na pds-graduacdo em Ciberseguranca é
exemplar, qualificando profissionais que atuam na identificacdo de vulnerabilidades
criticas e sdo absorvidos pelo mercado. Complementarmente, a manufatura aditiva
no Fablab e a operagdo com 100% de energia renovavel no campus destacam um
ambiente de negdcios inovador e sustentavel, formando talentos que transformam a

industria.
Educacgdo e Capacitacdo O UniFacens posiciona a educac¢do e capacitacdo profissional como sua esséncia,
Profissional formando protagonistas aptos a transformar a sociedade. Com uma oferta robusta de

graduacdes e pos-graduacdes, a instituicdo garante uma formacgdo Unica, com o
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diferencial em sua metodologia de "aprendizado hands on", impulsionada por seus 10
Centros de Inovagdo como o Fablab e Brain, que integram pesquisa e extensdo para
solucBdes de impacto real. Experiéncias como a implementacgao da plataforma HIPLADE
com IA para avaliacdo clinica, o desenvolvimento do tutor inteligente BrainBot, e a
notavel parceria com a Lenovo em Ciberseguranca, que resultou na contratagdo de
profissionais altamente qualificados, ilustram a exceléncia na preparagdo para o
mercado digital. Adicionalmente, a componente curricular UPx fomenta a resolucédo
de desafios reais e a equipe de robdtica Omegabotz desenvolve habilidades praticas,
assegurando que os estudantes dominem as competéncias digitais, socioemocionais
e socioambientais necessarias para o futuro.

L Manifesto BrasiI'DigitaEO%4/2025 . ) é{pﬂh) & si5TEMA nacionAL -
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CategoriaDiamante

Alinhamento com 4 Pilares e 16 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

1. Pessoas Q 5 Pilares - 23 Fundamentos @ ‘ 2. Sociedade <:|

rodutividade \‘ Sustentabilidade

BRASIL 7 Pessoas ao Centro
8 Qualidade de Vida
9 Inclusdo
0 Sustentabilidade

£ 5. Economia Digital
Desenvolvimento \ 4. Governos

;. / Digitais
E> 3. NegOCIOS aj\\ %zo Inovagdo Aberta e Empreendedorismo Inovador

Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas OrganizagGes

Gestdo das Mudangas para Organizagdes Exponenciais

Transformar Conflitos em Resultados

Consolidar a Cultura Organizacional de Inovacdo e Transformacdo Digital
Promover o Autodesenvolvimento

own AW N e

Operacionalizar o Encaminhamento Social

A Efetividade
Dlg“ﬂls 21 Produtividade, Digitalizagdo e Capacidade Empresarial
COmpeﬂﬁv]dOde 22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negdcios
23 Educagdo e Capacitagdo Digital 14 Centrado no Cidadéo

15 Integrado
11 Transformar a Experiéncia do Cliente

e 16 Inteligente
12 Transformar os Processos Operacionais » ’;L Academia BI'OS“ Digiiﬂl « 17 Confidvel

13 Transformar os Modelos de Negécios 18 Transparente e Aberto

. 19 Eficiente
Experiéncias de Sucesso — 2024 / 2025
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

4- Eixos de Transformacdo Digital

F1. Economia baseada em dados
F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

Eixos Habilitadores:

35 Agbes
Estratégicas:

A. Infraestrutura e acesso as TICs

57 Agbes
Estratégicas:

Agdes Estratégicas

A Infraestrutura e acesso as
TICs (11 AEs)

A1l A instituicdo opera com 10 Centros de Inovagdo, que atuam como um
ecossistema de ponta, realizando grandes projetos de ciéncia e tecnologia. A
colaboragdo com empresas altamente demandantes de TIC, como a Lenovo na pos-
graduacdo em Seguranca Cibernética e a Ford e Bosch no projeto Rota 2030, envolve
o desenvolvimento de solugdes complexas que exigem e impulsionam a infraestrutura
de comunica¢do de dados, computagdo e armazenamento robusta. Por exemplo, o
desenvolvimento de solucdes baseadas em Inteligéncia Artificial para deteccédo
precoce de tumores e a plataforma HIPLADE para avaliagdo clinica, bem como a
criagdo do tutor educacional BrainBot, implicam a necessidade de infraestrutura
avancada de processamento e armazenamento de dados. A propria natureza da
formacao de profissionais em ciberseguranga em parceria com a Lenovo e a atuagdo
dos bolsistas na identificacdo de vulnerabilidades criticas em sistemas e drivers
contribuem diretamente para a construcdo e fortalecimento da ciberinfraestrutura
necessaria para esses grandes projetos de PD&I.

B Pesquisa Desenvolvimento
e Inovagdo (8)

B1 O UniFacens aplica Inteligéncia Artificial (com a plataforma HIPLADE para avaliagao
clinica, o tutor educacional BrainBot e a detecgdo precoce de tumores), Robdtica (com
a equipe premiada Omegabotz), Manufatura Aditiva/Impressdo 3D (na producdo de
Luvas Paraolimpicas para inclusdo social e modelos anatomicos para aplicacbes em
estudos da medicina veterinaria), e Ciberseguranca (por meio da parceria com a
Lenovo), demonstrando investimento continuo e aplicagdo pratica de TDHs.

B2 O Centro de Inovacdo CEDEPS (Desenvolvimento de Produtos e Sistemas em
Hardware, Software e Firmware), a criagdo da plataforma HIPLADE e do BrainBot, além
do desenvolvimento de algoritmos para o projeto Rota 2030, exemplificam o fomento
a producdo de software e componentes. A parceria com a Lenovo, que resultou em
P&D de alto nivel e geragdo de patentes, também se insere aqui.

B3 O SmartlLab foca em solugGes para Cidades Inteligentes. Na Saude 4.0, destaca-se
a parceria com HIPLADE para IA em avalia¢Bes clinicas e a solu¢do de IA para detecgdo
de tumores. A participacdo no projeto Rota 2030 com Ford e Bosch atende a IndUstria
4.0. Na ciberseguranca, a parceria com a Lenovo é um investimento direto.

B5 O UniFacens possui 10 Centros de Inovagao especializados e oferece cursos de pos-
graduacdo como o de Seguranca Cibernética em parceria com a Lenovo e o MBA
Executivo em Business Analytics e Big Data20, capacitando profissionais em areas
estratégicas destacadas na atualidade.

B6 O ecossistema de inovacado do UniFacens, com seus 10 Centros de inovacdo, atua
como um hub tecnoldgico. O FablLab e SmartlLab sdo exemplos de infraestruturas que
permitem prototipagem e validacdo, como evidenciado no projeto de mobiliario para
comunidades vulnerdveis.
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B8 O UniFacens articula-se com a academia (parceria com ITA no Rota 2030), indUstria
(Ford, Bosch no Rota 2030; Lenovo em ciberseguranca; HIPLADE para salude; Trina
para energia) e setores publico/comunidades, reforcando a inovacdo aberta e o
impacto social.

C Confianga no Ambiente C5 O UniFacens promove ag0es integradas para reduzir riscos de seguranca da
Digital (15 AEs) informacdo e privacidade frente a tecnologias como IA, Big Data e loT, como no
desenvolvimento da pods-graduagdo em Seguranca Cibernética em parceria com a
Lenovo, a instituicdo capacita profissionais para lidar com vulnerabilidades reais. Os
projetos desenvolvidos seguem protocolos éticos e legais, alinhados a LGPD e ja
conquistaram 2 patentes nesta area.

C11 A pos-graduacdao em Segurancga Cibernética em parceria com a Lenovo capacita
profissionais para identificar vulnerabilidades criticas em sistemas e drivers,
contribuindo diretamente para a seguranca da informacdo e fortalecendo o
ecossistema de cibersegurancga nacional ao formar talentos para o setor.

D Educagdo e Capacitacao D1 O UniFacens adota uma metodologia de "aprendizado hands on", colocando o
Profissional (15 AEs) estudante no centro do processo formativo como protagonista. A componente
curricular UPX (Usina de Projetos Experimentais) fomenta o desenvolvimento de
competéncias técnicas, socioemocionais e socioambientais através da resolucdo de
desafios reais. O Projeto Integrado Colaborativo (PIC) em Arquitetura e Urbanismo e
a equipe de robodtica Omegabotz7 sdo exemplos praticos de PjBL e CBL.

D2 A pos-graduacdo em Seguranca Cibernética com a Lenovo, onde estudantes
atuaram diretamente em projetos de pesquisa e desenvolvimento da empresa e
foram posteriormente contratados, € um exemplo claro de alinhamento e integracdo
com o setor produtivo.

D11 A parceria com a Lenovo ofereceu 10 bolsas de estudo para o programa de pos-
graduacdo em Seguranca Cibernética, incentivando a formacdo em temas de
transformacdo digital. Além disso, diversos editais de Iniciacdo Cientifica (IC) na area
sdo disponibilizados continuamente como o Programa de IC do Projeto Conecta 2030.
O programa tem como objetivo geral: Desenvolver e aplicar tecnologias relacionadas
a Gémeos Digitais, Ambientes de Realidade Mista, Comunicacdo e Conectividade
Veicular, Inteligéncia Artificial e Experiéncia do Usuario (UI/UX).

E Dimensdo Internacional (9 | E4 O projeto "Florestas Inteligentes" do UniFacens, com reconhecimento
AEs) internacional do QS Reimagine Education e Green Gown Awards, demonstra o
engajamento direto com compromissos globais de sustentabilidade. Ele conecta
tecnologia e pesquisa aplicada para gerar impacto real em comunidades da Amazonia
e Mata Atlantica, alinhando-se a Agenda 2030 e aos ODS.

E7 A Pés-Graduagdo em Seguranca Cibernética com a Lenovo, devido a parceria com
uma empresa global e ao desenvolvimento de duas patentes na drea. Essa agdo
demonstra a elevagdo da expertise em ciberseguranca (uma tecnologia prioritaria) e
contribui para o uso ético de tecnologias ao corrigir vulnerabilidades em ambito
global. Além disso, o projeto Rota 2030 pela parceria direta com uma instituicdo alema
(Technische Hochschule Ingolstadt) e foco no avango tecnoldgico automotivo. Isso
representa um fortalecimento da atuagdo do pais em temas de transformacao digital
via cooperacdo internacional.

E8 A Pés-Graduagdo em Seguranca Cibernética, uma parceria com a Lenovo (empresa
global), promove a cooperacgdo internacional e fortalece a atuagdo do Brasil na area.
A geracdo de duas patentes durante a Pds-graduacgdo contribui diretamente para a
seguranca digital global.
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Eixos de Transformagdo:

F1 Economia baseada em F1-5 O UniFacens foca em Inovagdo Aberta e Empreendedorismo Inovador, com
dados (5 AEs) parcerias como a da HIPLADE, que utiliza dados e IA para avaliagGes clinicas, e a do
projeto Rota 2030, que envolve dados para seguranca veicular. A cultura de
experimentacdo e inovacdo orientada por dados e o desenvolvimento de solugGes
baseadas em IA (como detecgdo de tumores5) demonstram o uso de dados para
competitividade e impacto.

F2 Um mundo de F2-1 O SmartlLab Facens é dedicado a solugGes para Cidades Inteligentes. O projeto
dispositivos conectados (5 Rota 2030 desenvolve algoritmos para sistemas embarcados de deteccdo veicular,
AEs) gue envolvem conceitos de loT no setor automotivo (Industria 4.0). O uso da HIPLADE

para estudos de andlises clinicas e o desenvolvimento da IA para detecgdo de tumores
fazem parte da atuacgdo do ecossistema UniFacens em Saude 4.0.

F2-3 O desenvolvimento de solucBes digitais como o BrainBot (tutor educacional
inteligente) e a plataforma HIPLADE, bem como o trabalho da equipe de robdtica
Omegabotz, assim como todos as equipes de competicdo que estdo inseridos no
Centro de Inovagdo LIGA, ilustram a criagdo e o fomento de produtos e servigos
digitais inovadores.

F3 Novos Modelos de F3-2 O UniFacens, por ser um ecossistema transformador de pessoas e da sociedade,
Negocio capacita seus estudantes para serem protagonistas na inovagdo. A formacdo de
gestores no MBA Executivo em Business Analytics e Big Data atua diretamente na
capacidade de impulsionar a transformagao digital e modelos de negdcios disruptivos.

F3-17 O centro de inovagdo FACE (Empreendedorismo e Inovacdo Aberta) e a parceria
com startups como a HIPLADE demonstram o engajamento do UniFacens na
promog¢do de um ambiente fértil para o empreendedorismo inovador e o
desenvolvimento de projetos cooperados.

Manifesto Brasil Digital2024 / 2025 . EEESISTEMA NAGIONAL
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CategoriaDiamante

Alinhamento com 8 dos 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Agdes

4- Eixos de Transformacao Digital Estratégicas:

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

\SERL R4

92

Agdes Estratégicas

57 Acoes
Estratégicas:

|:> B A. Infraestrutura e acesso as TICs
|:> B C. Confianga no Ambiente Digital
|:> a D. Educacgio e Capacitagio Profissional
E> a E. Dimensao Internacional

Experiéncias de Sucesso 2024 / 2025
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13. Alinhamento com a Governanga ESG:

Governanca ESG

N . fossoas 0o centro

o vida

PESSOAS
AO CENTRO

RegNMraestrutuf® &\
"o G sto B

Academias:

O Centro Universitdrio Facens é uma instituicdo de ensino superior que atua ativamente na formacdo e pesquisa, sendo
reconhecido pelo MEC com nota maxima (5). A instituicdo estabelece parcerias estratégicas com outras entidades
académicas e de pesquisa, como o Instituto Tecnoldgico de Aeronautica (ITA), o Instituto de pesquisa alemdo Technische
Hochschule Ingolstadt, as empresas Ford e Bosch no projeto Rota 2030, sendo fomentado pelo Governo Federal através
do FUNDEP (Fundagdo de Desenvolvimento da Pesquisa). O projeto “Florestas Inteligentes”, contou em sua 3° edi¢do (ano
de 2024) com o apoio das empresas Alcoa, Reservas Votorantim, Munskjo e Veolia, fortalecendo parcerias estratégicas.
Além disso, O UniFacens desenvolve programas de pés-graduacdo, como o de Seguranca Cibernética em colaboragdo com
a Lenovo (empresa global), que qualifica e insere profissionais no mercado de trabalho. O desenvolvimento de projetos
interdisciplinares, como o BrainBot, que envolve estudantes de diferentes areas, também destaca a colaboracdo
académica interna.

Governos:

O UniFacens demonstra seu alinhamento com o setor governamental por meio de sua participagdo em iniciativas e
recebimento de reconhecimentos publicos. O projeto Rota 2030 — Linha de Seguranca Veicular é um exemplo, sendo
financiado pela FUNDEP, no ambito do Governo Federal. Além disso, parceria estratégica com o Governo Federal, através
de fomentos pelo FINEP, foi realizado para a compra de uma impressora 3D de metal, que estd disponivel para toda a
sociedade através do Fablab. A valorizacdo de suas a¢des por parte de representantes do governo local também, como o
vereador de Sorocaba, reforga o papel do UniFacens no desenvolvimento da cidade e sua contribuicdo para o setor publico.

Empresas:

O UniFacens mantém uma extensa rede de parcerias com o setor privado, fundamental para a aplicagdo de tecnologias e
o desenvolvimento profissional de seus alunos. Isso inclui a colaboragdo com a startup HIPLADE para integrar solugGes de
Inteligéncia Artificial na avaliagdo de habilidades clinicas, e com empresas como Ford e Bosch no projeto Rota 2030. Além
das empresas que auxiliam diretamente com estudo de casos e desenvolvimento de projetos de inovagdo no UPX, tendo
como exemplos Grupo Splice, CBA, Starret e Emicol. A parceria com a Lenovo para o Programa de Pds-Graduagdo em
Seguranca Cibernética resultou na contratacdo de formandos pela empresa. A implementacdo de um novo sistema de
energia fotovoltaica no campus é realizada em parceria com a empresa Trinasolar. O UniFacens também destaca um
ecossistema de inovagdo que inclui parcerias com grandes empresas como Huawei, ABB, CPFL, SBT, Vedlea, Emerson, e
Festo, entre outras, promovendo uma conexao direta com as demandas da industria.

Sociedade (S):

O Centro Universitdrio Facens tem como visdo institucional ser um "ecossistema transformador de pessoas e da
sociedade", com um foco central no desenvolvimento do estudante para atuar em beneficio da sociedade. A instituicdo
promove ativamente a inclusdo social através da tecnologia, conectando-se com comunidades vulneraveis. Projetos
notdveis incluem a producdo de "Luvas Paraolimpicas" para atletas e o desenvolvimento de mobilidrio para comunidades
vulnerdveis em Sorocaba. A iniciativa "Florestas Inteligentes" impacta comunidades na Amazénia e Mata Atlantica. O
UniFacens reforca sua dedicagdo a sociedade com agbes como a disponibilizagdo do "Smart Mall Facens" para a
comunidade, em que o uso é gratuito de maquinas de corte e impressoras 3D. A instituicdo prioriza valores como "Gente
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antes de tudo" e "A satisfacdo do nosso cliente é o nosso sucesso", direcionando suas decisGes para atender as
necessidades da comunidade académica e externa.

Meio Ambiente (E):

O UniFacens demonstra um compromisso claro com a sustentabilidade ambiental. Seu campus é 100% abastecido por
fontes de energia renovaveis, por meio de sistemas fotovoltaicos instalados e a compra de certificados [-REC. A instituicdo
continuamente busca otimizar o uso de recursos naturais. O projeto "Florestas Inteligentes", premiado
internacionalmente, exemplifica o desenvolvimento sustentavel com impacto ambiental real. O UniFacens também
incentiva a criagdo de solugdes tecnolodgicas sustentaveis, como uma composteira automatizada, e promove a
conscientizacdo ambiental através de projetos académicos como a analise dos impactos do tabagismo no meio ambiente.
O Centro Universitario integra os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU em suas atividades,
capacitagcdes e projetos, destacando-se como um campus inteligente e sustentdvel. Etapas da Usina de Projetos
Experimentais (UPX) também desenvolve nos estudantes o entusiasmo de atuacdo em sustentabilidade como na etapa de
Energias Renovaveis e Cidades Inteligentes.

Governanga ESG (G):

A governanca do UniFacens é pautada por uma gestdo institucional estruturada, orientada por dados e com forte
alinhamento aos principios ESG. A instituicdo conta com um Comité de Sustentabilidade ativo e um Escritério de Projetos
(PMO) que adota metodologias ageis e indicadores de desempenho (OKRs) para garantir eficiéncia, transparéncia e
rastreabilidade na execucdo de projetos. A integragdo entre os centros de inovagdo e a unidade curricular UPX fortalece a
articulacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, promovendo uma gestdo académica conectada a demandas reais em
parcerias com diversas empresas como CBA, Starret e Emicol. Parcerias estratégicas com empresas como Lenovo e
HIPLADE reforgam a governanga colaborativa e o uso ético da tecnologia. Com politicas de dados, praticas de
ciberseguranca e atuacdo interdisciplinar, o UniFacens consolida uma governanca que une inovacao, responsabilidade e
prestacdo de contas.

Academias As academias parceiras nas experiéncias sdo: o Instituto Tecnoldgico de Aerondutica
(ITA) e o Instituto de pesquisa alemao Technische Hochschule Ingolstadt.

Governos Governo Federal (MCTI), FUNDEP, FINEP e Prefeitura Municipal de Sorocaba.

Empresas Startup HIPLADE, Ford, Grupo Splice, CBA, Starret, Emicol, Trinasolar, Huawei, ABB,
CPFL, SBT, Vedlea, Emerson, Festo, entre outras.

Sociedade (S) Sociedade Sorocabana, comunidades vulneraveis de Sorocaba e regido,

comunidades na Amazdnia e Mata Atlantica, atletas paralimpicos e comunidade
académica da instituicdo.

Meio Ambiente (E) O UniFacens integra os 17 ODS da ONU a sua gestdo e promove uma cultura
institucional voltada a sustentabilidade. Com 100% da energia proveniente de fontes
renovaveis e projetos premiados como o “Florestas Inteligentes”, a instituicdo alia
inovacdo, consciéncia ambiental e impacto real. Através da UPX e de seus centros de
inovacdo, estimula solugdes tecnoldgicas sustentdveis e o uso responsavel dos
recursos naturais.

Governanga ESG (G) O UniFacens adota uma governanca estruturada, orientada por dados e alinhada aos
principios ESG, com apoio de seu Comité de Sustentabilidade e PMO. Utiliza OKRs e
metodologias dgeis para garantir eficiéncia, transparéncia e rastreabilidade na
gestdo institucional. Parcerias com empresas e a integracdo com os centros de
inovacdo fortalecem uma governanca ética, colaborativa e conectada a sociedade.
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Academia:
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica(ITA) e o Instituto de pesquisa alemao
Technische Hochschule Ingolstadt
Governo:
fowemense e Governo Federal (MCTI), FUNDEP, FINEP e Prefeitura Municipal de Sorocaba

Empresa:
Startup HIPLADE, Ford, Grupo Splice, CBA, Starret, Emicol, Trinasolar, Huawei, ABB, CPFL, SBT,
Vedlea, Emerson, Festo, entre outras

ge

‘3 Sociedade (S):

Sociedade Sorocabana, comunidades vulneraveis de Sorocaba e regido, comunidades na
AmazOnia e Mata Atlantica, atletas paralimpicos e comunidade académica da instituicdo
Meio Ambiente (E):
Integra os 17 ODS, 100% energia renovaveis, solugdes tecnoldgicas sustentaveis, uso
responsavel dos recursos naturais

Governanga ESG (G):
Comité de Sustentabilidade

Experiéncias de Sucesso - 2024 /2025
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