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1. Organizagao: Termomecanica Sdo Paulo S.A

2. Descrigao da Organizagao:

A Termomecanica é uma das maiores indUstrias privadas brasileiras no setor de transformacdo de metais ndo ferrosos,
com forte atuagdo na produgdo de solugdes em cobre e suas ligas. Fundada por Salvador Arena, a companhia destaca-se
ndo apenas pela exceléncia industrial, mas também por seu compromisso social por meio da Fundagao Salvador Arena,
voltada a educacdo e ao desenvolvimento humano.

Com operagdes modernas, integradas e sustentaveis, a empresa investe continuamente em inovagao, digitalizagdo e
melhoria continua de seus processos, buscando maximizar a eficiéncia produtiva, a seguranca do trabalho e a
sustentabilidade ambiental. Em sua jornada de transformacao digital, a Termomecanica integra tecnologias habilitadoras
a processos estratégicos, capacitando colaboradores, otimizando fluxos operacionais e garantindo maior qualidade de
vida no ambiente industrial.
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3. Nome da Experiéncia: Seguranca do Trabalho Digital: EPI e DDS Automatizados
4. Descrigdo Experiéncia:
4.1. Frase:

Automatizamos os processos de didlogo de seguranca e EPI com tablets integrados ao SAP, aumentando a eficiéncia e a
protecdo nas areas fabris da Termomecanica

4.2. Sumdrio da Experiéncia:

O projeto de transformacgdo digital da seguranca do trabalho da Termomecanica modernizou processos fundamentais
como os Didlogos Diarios de Seguranga (DDS), a entrega de Equipamentos de Protecdo Individual (EPI) e, mais
recentemente, as inspeg¢des de seguranga e meio ambiente. Com tablets industriais integrados ao SAP, as a¢des passaram
a ser digitais, rastredveis e automatizadas, proporcionando mais agilidade, conformidade e prevenc¢do de riscos nas areas
produtivas.

A iniciativa teve inicio com o desenvolvimento de uma solugdo customizada em parceria com a PPLTECH. A digitalizagao
dos registros de DDS e EPIs trouxe eficiéncia ao setor de SESMT, elimina¢do de falhas operacionais e maior seguranca
juridica para a empresa. A incorporacdo de algoritmos de Inteligéncia Artificial automatizou as requisicdes de EPIs dentro
de periodicidades especificas, evitando falhas humanas e antecipando demandas.

Em 2025, a jornada foi ampliada com o Programa de Inspecdes de Seguranga e Meio Ambiente. Com ele, os registros
passaram a ser feitos com fotos e descrigdes em campo, com envio automatico aos gestores, acelerando ag¢des corretivas
e mitigando riscos operacionais e ambientais.

A solucdo, ja implantada em 100% das fabricas da empresa, é exemplo de como tecnologia, dados e propdsito social
podem transformar o ambiente industrial em um ecossistema inteligente e seguro.
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“Automatizamos os processos de didlogo de seguranga e EPI com tablets integrados ao
SAP, aumentando a eficiéncia e a protegdo nas dreas fabris da Termomecanica .”

Marcelo Viana Salles

O projeto de transformacao digital da seguranga do trabalho daTermomecanica modernizou processos fundamentais como os Diadlogos
Diarios de Seguranca (DDS), a entrega de Equipamentos de Protegdo Individual (EPI) e, mais recentemente, as inspe¢des de seguranga e
meio ambiente. Com tablets industriais integrados ao SAP, as agdes passaram a ser digitais, rastredveis e automatizadas, proporcionando
mais agilidade, conformidade e prevencgdo de riscos nas areas produtivas.

A iniciativa teve inicio com o desenvolvimento de uma solugdo customizada em parceria com a PPLTECHA digitalizagdo dos registros de
DDS e EPIs trouxe eficiéncia ao setor de SESMT, eliminagdo de falhas operacionais e maior seguranga juridica para a empresa. A
incorporagdo de algoritmos de Inteligéncia Artificial automatizou as requisi¢des de EPIs dentro de periodicidades especificasevitando
falhas humanas e antecipando demandas

Em 2025, a jornada foi ampliada com o Programa de InspegSes de Seguranga e Meio Ambiente. Com ele, os registros passaram a ser feitos
com fotos e descrigdes em campo, com envio automatico aos gestores, acelerando agdes corretivas e mitigando riscos operacionais e
ambientais.

A solugdo, ja implantada em 100% das fabricas da empresa, é exemplo de como tecnologia, dados e propésito social podem transformar o
ambiente industrial em um ecossistema inteligente e segura
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4.3. Descricdo completa da Experiéncia:

A Termomecanica, uma das maiores industrias brasileiras no setor de metais nao ferrosos, com forte atuagao na
transformacao de cobre e suas ligas, desenvolveu um projeto robusto de transformagao digital na drea de segurancga do
trabalho, com impacto direto na integridade fisica dos colaboradores e na sustentabilidade operacional.

O projeto nasceu com o objetivo de digitalizar dois processos criticos nas unidades fabris: os Didlogos Didrios de
Seguranca (DDS) e a entrega dos Equipamentos de Protegao Individual (EPIs). Tradicionalmente realizados com registros
em papel, esses processos passaram a ser totalmente digitais, executados por meio de tablets industriais e integracdo
com o sistema SAP. A digitalizacdo proporcionou rastreabilidade, maior velocidade nos registros, transparéncia em
auditorias, evidéncia juridica e melhoria significativa na gestdo de seguranga.

Esse processo estd em plena conformidade com a Norma Regulamentadora n2 06 (NR-06), que estabelece as
diretrizes para o fornecimento, uso e controle de EPIs no ambiente de trabalho. Segundo a norma, é obrigacdo do
empregador fornecer gratuitamente os EPIs adequados aos riscos e manter o controle de entrega com registros formais,
garantindo que o trabalhador tenha conhecimento e treinamento sobre o uso correto dos equipamentos.

A solugdo foi desenvolvida em parceria com a PPLTECH, empresa de base tecnoldgica formada por jovens
talentos do Centro Educacional da Fundagdo Salvador Arena (CEFSA), reforcando o compromisso da Termomecanica
com a inovagdo social. A implantagdo iniciou-se com um piloto no setor Laminados Fll e, apds validagdo dos resultados,
foi expandida para todas as unidades: Fabricas |, Il e Ill, impactando diretamente mais de mil colaboradores.

Um diferencial importante foi a incorporagao de Inteligéncia Artificial, que analisa o histdrico de uso e regras de
negadcio para prever automaticamente a necessidade de novos EPIs. O sistema gera requisi¢oes automatizadas para EPIs
vencidos ou proximos do vencimento, garantindo proatividade, evitando falhas humanas e reforcando a cultura de
segurancga preventiva.

Em 2025, a jornada foi ampliada com a entrada em producdo do Programa de Inspeg¢des de Seguranca e Meio
Ambiente, elevando ainda mais o nivel de maturidade da gestdo de riscos. Utilizando os mesmos tablets, os lideres
passaram a realizar inspegdes digitais com registros fotograficos, geolocalizagdo e comentarios sobre potenciais riscos
operacionais ou ambientais. Os dados sdo integrados ao SAP e os responsaveis sdo notificados por e-mail em tempo real,
possibilitando respostas imediatas, acGes corretivas ageis e maior controle da exposi¢do a riscos.

A experiéncia gerou resultados expressivos:
e 100% das areas fabris cobertas digitalmente nos processos de DDS, EPI e inspegoes.
e Reducdo a zero de falhas na entrega de EPIs vencidos ou prestes a vencer.
e Eliminagao de milhares de folhas de papel por més e otimizagdo no uso de insumos de impressao.
e Diminuicdo em 40% no tempo médio de execugdo dos DDS.
e Alta aprovagao dos lideres operacionais, com 92% de satisfagdo na pesquisa interna.
e Automagdo de 86% das requisicoes de EPls com apoio de IA.

Além dos ganhos operacionais e de conformidade, o projeto fortalece o compromisso da Termomecanica com os
pilares ESG: promove inclusao digital, eficiéncia energética (pela redugdo de recursos fisicos) e garante um ambiente de
trabalho mais seguro, sustentavel e orientado por dados.

O préximo passo é a integracdo com o moédulo de satide ocupacional do SAP, além da construgcdo de dashboards
preditivos, capazes de cruzar comportamento de risco, acidentes e histérico de treinamentos para personalizar os
conteudos dos DDS conforme o perfil do grupo de trabalho.

A experiéncia da Termomecanica representa um caso concreto de transformagdo digital com impacto humano,
onde tecnologia, dados, educagdo e propdsito social convergem para criar um ambiente de trabalho mais seguro,
inteligente e sustentavel.
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5. Aplicagao das TDHs - Tecnologias Digitais Habilitadoras:

Inteligéncia Artificial

Implementacao de algoritmos baseados em histérico de uso e regras de negécio
para antecipar a necessidade de novos EPIs, gerar requisicdes automaticas e
realizar entregas preventivas aos colaboradores. Essa automacao evita falhas
humanas e mitiga riscos operacionais.

Tecnologias de Dados

Registro e rastreamento digital das entregas de EPI e realizagdo de DDS com dados
integrados ao SAP.

Mobilidade

Utilizagdo de tablets para a execugdo dos Didlogos de Seguranga e controle de EPIs,
diretamente nas areas fabris.

Conectividade

Infraestrutura com antenas WI-FI para viabilizar a comunicagdo entre tablets e ERP
em areas industriais, uso de crachds com RFID para identificagdo dos funcionarios

Ciberseguranca

Garantia da integridade e rastreabilidade dos dados dos colaboradores e processos
por meio de autenticagdo e integragao com o SAP.

Termomecanica
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6. Depoimentos

6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

A Termomecanica incorpora avangos tecnoldgicos significativos em sua gestao de seguranca
do trabalho por meio da implementagdo de tablets integrados a plataformas inteligentes para
a conducgdo dos Didlogos de Seguranca e a gestdo da entrega dos Equipamentos de Protegdo
Individual (EPIs). Essa modernizagdo digital otimiza fluxos operacionais, aumenta a
confiabilidade dos dados e promove maior agilidade na execugdo dos processos de seguranca.

A coleta de dados em tempo real, aliada a analise preditiva baseada em algoritmos de
inteligéncia artificial, possibilita o envio automatico e direcionado de Equipamentos de
Protecdo Individual (EPIs) especificos conforme o perfil de risco de cada area operacional,
garantindo a conformidade e a protecdo adequada dos colaboradores, além de otimizar o
controle logistico dos recursos.

Os técnicos de segurancga, munidos dos dispositivos mdveis, realizam registros e notificagdes
diretamente no ambiente operacional, acionando as liderangas e equipes de resposta de
forma imediata. Essa integragdo tecnoldgica viabiliza o monitoramento continuo e a gestdo
dinamica de ocorréncias, fortalecendo a mitigagao de riscos e aprimorando a cultura de
seguranga corporativa.

Por meio da digitalizagdo inteligente de seus processos de seguranca, a Termomecanica
reafirma seu compromisso com a inovagao tecnoldgica e a exceléncia na protecdo do capital
humano, alinhando-se as melhores praticas internacionais e as demandas do mercado
moderno.

Bruno Daniel Bulha Barroso
TM - Gerente de SESMT

Esta iniciativa traduz a visdo estratégica da Termomecanica em ac¢do. Ao digitalizar processos
de segurancga, conectamos tecnologia a nossa esséncia: proteger pessoas e evoluir com
responsabilidade.

Mais do que tablets ou sistemas, entregamos um modelo de gestdo baseado em dados,
inteligéncia artificial e atuagdo preventiva. O envolvimento da PPLTECH, formada por jovens
talentos desenvolvidos dentro do nosso ecossistema educacional, mostra como a inovacao
pode nascer dentro de casa, com impacto real.

O projeto fortaleceu nosso pilar ESG, melhorou nossos indicadores de eficiéncia e reforgou
nossa conformidade com as normas de seguranc¢a. Mas acima de tudo, refor¢ou a cultura da
confianca e da prevencao. Liderar esse projeto foi um aprendizado de que o digital é um meio
— e o fim deve ser sempre a valorizagdo das pessoas. O futuro da industria passa pela
tecnologia, mas sera sempre construido com empatia, exceléncia e propésito.

Marcelo Viana Salles — Termomecanica
TM - Gerente de Tl
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6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia

A transformacdo digital na area de segurancga do trabalho da Termomecanica esta trazendo
uma verdadeira revolucdo para nossa rotina e, principalmente, para a forma como
gerenciamos os riscos nas atividades da empresa. Com o uso do tablet para realizar os
Didlogos de Seguranca e entrega dos EPI, conseguimos ser mais eficientes na mensagem que
precisamos passar aos nossos colaboradores, acrescentamos uma camada de confiabilidade
aos dados gerados pelo aplicativo e aumentamos a eficiéncia da area de Segurancga do
Trabalho, permitindo que nos antecipemos aos riscos.

Os impactos sdo visiveis no dia a dia: técnicos de seguranca agora usam tablets em campo
para registrar ocorréncias e comunicar as liderangas, agilizando a tratativas para resolugdo das
situacGes de riscos. A melhor parte é saber que esse processo esta no inicio, e ha muitas
possibilidades de melhorias para o nosso futuro.

A transformagdo digital ndo apenas modernizou nossos processos — ela salvou tempo,
reduziu burocracias e, mais importante, ajudou a proteger vidas. E um caminho sem volta para
quem quer realmente evoluir na preveng¢do e no cuidado com as pessoas.

Ector Roque Dias Araujo
TM - Técnico de Seguranga do Trabalho (Key-user)

Participar da lideranga técnica desse projeto foi um grande desafio e, ao mesmo tempo, uma
experiéncia muito enriquecedora. Tivemos que aprender novas tecnologias em tempo recorde
para desenvolver um aplicativo robusto e eficiente. Além dos aspectos técnicos, gerenciar as
expectativas dos key-users e da diretoria exigiu muita comunicac¢do e alinhamento constante.
Um dos maiores méritos foi entregar uma solugcdo com alta qualidade, mesmo com um
or¢camento significativamente inferior ao praticado no mercado. O resultado superou as
expectativas e fortaleceu nossa capacidade de inovagdo com foco em custo-beneficio.

Marcus Vinicius Teodoro
FSA - Arquiteto de Software
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6.3 Clientes externos que se beneficiaram da Experiéncia

Atuar neste projeto foi uma oportunidade Unica de aplicar solugBes tecnoldgicas que
trouxessem agilidade e eficiéncia para os processos da Termomecanica. Enfrentei o desafio
de aprender, em pouco tempo, uma nova linguagem mobile, lidando também com
integracdes complexas com sistemas como o SAP, sempre com o compromisso de entregar
uma solugdo de alta qualidade.

Trabalhar em equipe foi essencial para alinhar ideias, superar desafios e garantir que cada

D detalhe atendesse as necessidades reais, transformando demandas operacionais em
ferramentas praticas que simplificam tarefas, reduzem etapas manuais e fortalecem a
cultura digital da empresa.

Gustavo Peterlini de Oliveira
PPLTECH - Analista de Sistemas

Era a primeira vez que a empresa se aventurava no desenvolvimento de um aplicativo
mobile, atuei como tech lead com a missao de ajudar a tirar esse projeto do papel. Tinhamos
sé os requisitos e muita vontade de fazer acontecer. Pra conseguir orientar o time, precisei ir
atrds de conhecimento em uma tecnologia que eu nunca tinha usado antes.

Foi uma fase intensa de estudo e testes, montar um cronograma com pouca base foi
complicado, assim como fazer o projeto caber num orgamento apertado. Apesar das
dificuldades, deu tudo certo. O aplicativo ficou bonito e funcional, tivemos preocupagao
enorme com a usabilidade, pensando sempre na experiéncia do cliente. No fim, o sucesso
do projeto acabou abrindo portas para outras tecnologias e projetos dentro empresa.

Igor Martins Ferreira
PPLTECH - Analista de Sistema

ANUARIO:

Por meio da digitalizagdo inteligente de seus processos de seguranca, a Termomecanica reafirma seu compromisso com
a inovagdo tecnoldgica e a exceléncia na protegao do capital humano, alinhando-se as melhores praticas internacionais
e as demandas do mercado moderno.

Bruno Daniel Bulha Barroso

A transformacao digital ndo apenas modernizou nossos processos — ela salvou tempo, reduziu burocracias e, mais

importante, ajudou a proteger vidas. E um caminho sem volta para quem quer realmente evoluir na prevencdo e no
cuidado com as pessoas.

Ector Roque Dias Araujo
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8. Melhores Praticas e Licoes Aprendidas:

8.1. Melhores praticas: (a¢bes que foram acertadas na aplicagdo e que quando compartilhadas estimulam suas aplicagdes
de forma contextualizada em outras Experiéncias)

Adotar a¢Ges de sustentabilidade e uso racional de recursos.

Digitalizar processos de seguranca e meio ambiente: Digitalizamos os registros de entrega de EPIs, DDS e inspec¢des de
seguranga e meio ambiente, eliminando o uso de papel e otimizando o consumo de recursos fisicos. A agdo promoveu
reducdo de residuos, economia de insumos e maior controle de conformidade ambiental, reforgando o compromisso
com praticas sustentaveis na industria.

Desenvolver aplicativos e sistemas para melhoria dos servicos e gestao

Desenvolver sistema integrado de seguranga no trabalho: Criamos um sistema digital customizado integrado ao SAP,
com interface em tablets, que automatiza o controle de EPIs, DDS e inspec¢des. A solugdo trouxe mais eficiéncia,
rastreabilidade e conformidade legal, otimizando o tempo das liderangas e garantindo seguranga em tempo real para
mais de mil colaboradores.

Trabalhar com equipes multidisciplinares e qualificadas

Cocriar solugdo com times multidisciplinares e operacionais: O projeto envolveu o SESMT, Tl, operacao fabril e jovens
desenvolvedores da PPLTECH. A atuagdo conjunta permitiu entender a realidade da planta, acelerar a valida¢ao de
funcionalidades e aumentar a adogdo da solugdo. Essa abordagem colaborativa foi essencial para o sucesso da
transformacdo digital na seguranca.

Desenvolver parcerias com academia, aceleradoras e investidores

Fortalecer ecossistema com academia, Centro Educacional da Fundagdo Salvador Arena: O sistema foi desenvolvido
pela PPLTECH, formada por ex-alunos do CEFSA. Essa parceria gerou inovagao aplicada a industria, promoveu geragéo
de renda para jovens talentos e reforcou o modelo de negdcio com impacto social, unindo educacgéo, tecnologia e
mercado.

Adotar indicadores para melhoria continua dos resultados e desempenho

Gerar indicadores digitais de seguranga em tempo real: A digitalizacdo dos processos possibilitou a criagdo de
dashboards com indicadores em tempo real sobre EPIs entregues, DDS realizados, riscos mapeados e inspegbes abertas.
As areas passaram a atuar com base em dados objetivos, acelerando decisdes, reduzindo falhas e apoiando auditorias
com evidéncias rastredveis.

Desenvolver painéis gerenciais / dashboards

Implantar dashboards integrados ao SAP e tablets: Foram implantados dashboards que reinem dados coletados via
tablets na fabrica e integram com o SAP. Os painéis permitem visualizacdo por gestor, drea e processo, com alertas
automaticos de ndo conformidade, EPIs vencidos e DDS pendentes. A solugao potencializou a governanca e facilitou a
gestdo preventiva.
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Aplicar tecnologias inovadoras

Aplicar inteligéncia artificial na gestdo de EPIs: Foi implementado um algoritmo de IA que analisa histdrico de uso,
validade e perfis de risco para antecipar a necessidade de reposi¢ao de EPIs por colaborador. Isso reduziu falhas
humanas, aumentou a previsibilidade e trouxe automacao inteligente para a cadeia de suprimentos de seguranga do
trabalho.

8.2. Ligdes aprendidas: (agées que ndo foram acertadas na aplicagdo, mas que apds reflexdo e corregdo passaram a ser
consideradas melhores prdticas)

Tecnologia é meio, nao fim

A maior licdo foi compreender que a verdadeira transformacao digital sé acontece quando a tecnologia esta a servico
das pessoas. Antes de pensar em sistemas, escutamos quem vivencia a operagdo, o que aumentou a adesdo e a
efetividade da solugdo.

Cocriagao é fundamental

Envolver equipes multidisciplinares desde o inicio — SESMT, Tl, operagado, e os jovens talentos da PPLTECH — foi
essencial para alinhar expectativas, validar funcionalidades e garantir uma solugdo pratica e aplicavel.

Planejar integracao desde o inicio evita retrabalho

A complexidade da integragdo com o SAP exigiu planejamento técnico detalhado. Aprendemos que alinhar arquitetura
e regras de negdcio com antecedéncia reduz riscos e acelera a implementacao.

Treinamento e comunicagao sao tao importantes quanto tecnologia

Investir na capacitacdo dos supervisores e criar canais de apoio continuo foram a¢Ges decisivas para o sucesso do
projeto, especialmente na mudanca de cultura digital nas areas operacionais.

IA exige dados confidveis e curadoria constante

A aplicagdo de inteligéncia artificial para antecipar a reposi¢ao de EPIs ensinou que o sucesso desses modelos depende
de dados histéricos bem estruturados, revisdo continua e validagdo com especialistas do processo.
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9. Indicadores de Resultado e Desempenho:

9.1. Indicador de Resultado: (KR — Key Result Indicator ou OKR — Objectives Key Results medem se o Entregdvel
esperado ao final de um ciclo — sprint, atendeu as expectativas, ex: Prazos, Percentuais, etc...)

Reducdo de papel

Eliminagdo de mais de 6.000 folhas de papel por més, com impacto direto em sustentabilidade e redugdo de custos
operacionais.

Indice de satisfacdao dos usuarios

Satisfagdo dos usuarios (lideres e técnicos) com indice superior a 92%, segundo pesquisa interna pds-implantagao.

9.2. Indicadores de Desempenho: (KPI — Key Performance Indicator, medem a efetividade do Processo (sistémico), e a
produtividade da Pessoas (capacidade para realizar) que séo esperados para gerar o Entregdvel/Resultado previsto),

Digitalizacao de processos

100% de digitalizacdo dos processos de entrega de EPIs, DDS e inspec¢des de seguranca e meio ambiente nas areas
produtivas da Termomecanica.

Reducdo de falhas

Redugdo de 100% nas falhas operacionais relacionadas a entrega de EPIs vencidos, gragas ao algoritmo de IA.

Reducdo do tempo médio para execug¢ao dos DDS

Reducgdo de até 40% no tempo médio para execugdo dos DDS e registro de entrega de EPIs pelos supervisores.

Reducdo do tempo de resposta a riscos identificados nas inspecdes digitais

Redugdo de até 80% no tempo de resposta a riscos identificados nas inspeg¢des digitais, com alertas automatizados
enviados por e-mail.

Conformidade com a NR-06 auditavel

Conformidade com a NR-06 auditavel por meio de relatdrios digitais e dashboards.
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10. Planos Futuros
Proximos Passos Previsao
Programa de Inspec¢Ges Digitais de Seguranca e Meio Ambiente 2025 (em
curso)

A expansdo do projeto ja esta em curso com a implantagdo, em 2025, do Programa de Inspegdes
Digitais de Seguranca e Meio Ambiente. A iniciativa permite realizar inspe¢8es com uso de
tablets, registro fotografico georreferenciado dos riscos, integracdo automatica com o SAP e
envio de alertas por e-mail aos gestores responsaveis. Isso garante maior agilidade na mitigacao
de riscos ocupacionais e ambientais, ampliando a cultura preventiva.

Dashboards gerenciais unificados 2026

Implantacdo de dashboards gerenciais unificados com dados integrados dos médulos de
seguranca, saude e meio ambiente.

Algoritmo de inteligéncia artificial Manutengao

Continua
Aperfeicoamento do algoritmo de inteligéncia artificial, com aprendizado continuo baseado em

eventos histéricos e andlise preditiva

Solugdo para prestadores de servigo e terceiros 2026

Ampliagdo da solugdo para prestadores de servigo e terceiros, aumentando o controle sobre a
cadeia de responsabilidade.

Modulo de treinamento do SAP 2025

Integracdo com o médulo de treinamento do SAP, para garantir a vinculagdo de EPIs a
capacitacdo técnica obrigatdria dos colaboradores

Checklist inteligente via IA 2027

Adocdo de checklist inteligente via IA para inspe¢Ges autoadaptativas com base no perfil da area,
histérico e grau de risco
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11. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos aos Pilares do Brasil Digital:

5 Pilares- 23 Fundamentos X
Q & ra 2. Sociedade

1. Pessoas @ -
Produtividade B “ Sustentabilidade
1 Desenvalver o Agile Mindset nas Pessoas e nas OrganizagBes BRASIL 7 Pessoas ao Centro
2 Gestiio das Mudangss para Organizacdes Exponencials 8 Qualidade de Vida
3 Transformar Conflitos em Resultados 9 Inclusio
& Consolidar = Cultura Organizacional de Inovaséo & Transformacéo Digital 10 Sustentabilidade
5 Promover o Autodesenvelvimento
6 Operacionalizar o Encaminhamenta Social
5. Economia Digital
, Desenvolvimento . 4 Governos
z \ | | | Digitais
3. Negécios O“\ 20 Inovagda Aberta e Empreendedorismo Inovador Efetividade
Digitais ‘ 21 Produtivida zagsio e Capacidade Empresarial

Competiividade

22 Infraestrutura,
23 Educagao e Cap

petitividade e Ambiente de Negécios

acio Digital 14 Centrado no Cidadso

15 Integrado

11 Transformar a Experiéncia do Cliente 16 Inteligente
12 Transformar os Processos Operacionais 17 Confidvel

13 Transformar os Modelos de Negdcios »

Pessoas Protagonistas:

18 Transparente e Aberto
19 Eficiente

Academia Brasil Digital €4

Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovagao e na Transformagao Digital”

Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas Organizacdes, Governos e Sociedade para
® atuarem como Protagonistas na Inovacdo e na Transformacao Digital com foco na Educacdo, Qualidade

de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

Desenvolver o Agile Mindset
nas Pessoas e nas
Organizagdes

O projeto foi cocriado com equipes multidisciplinares e operacionais da
Termomecanica, promovendo uma cultura de agilidade e colaboracgdo. Os times do
SESMT, Tl e chdo de fabrica atuaram em ciclos de melhoria continua, com
feedbacks rapidos e entregas incrementais, desenvolvendo competéncias digitais e
foco em resultados.

Gestdo das Mudanga para
Organizagdes Exponenciais

A digitalizag¢do de processos antes manuais exigiu uma forte gestdo da mudanga.
Foram realizados treinamentos praticos, comunicagdo transparente e formagdo de
lideres multiplicadores. Isso permitiu alta adesdo ao novo modelo, fortalecendo a
cultura digital e preparando a organizagdo para escalabilidade e novos ciclos de
inovagao.

Transformar Conflitos em
Resultados

Inicialmente houve resisténcia a adogdo dos tablets e das novas rotinas digitais. Esse
conflito foi superado com dialogo, capacitacdo e demonstracdo de valor. O resultado
foi a criagdo de um ambiente mais seguro, digitalizado e eficiente, que reduz riscos
operacionais e amplia a protec¢do ao trabalhador.

Consolidar a Cultura
Organizacional de Inovagao e
Transformacgao Digital

O projeto consolida a cultura de inovagdo da Termomecanica, conectando tecnologia
com propdsito humano. A participacdo da PPLTECH, jovens talentos do Centro
Educacional da Fundacdo Salvador Arena, reforca o compromisso com inovagao
social, educacgdo de qualidade e valorizagdo dos talentos formados no préprio
ecossistema da organizagao.

Promover o
Autodesenvolvimento

O projeto estimulou o protagonismo dos jovens da PPLTECH, que aplicaram na
pratica seus conhecimentos técnicos em uma solugdo de alto impacto social.
Também impulsionou o desenvolvimento das liderangas internas, que passaram a
atuar com mais fluéncia digital, visdo de dados e foco em resultados sustentaveis.

Operacionalizar
Encaminhamento Social

A experiéncia gerou impacto direto na vida de mais de mil colaboradores, além de
contribuir para o fortalecimento da PPLTECH como uma empresa com missdo social.
Essa conexado entre industria, educagao e transformacao digital consolida um modelo
de desenvolvimento que une impacto social, sustentabilidade e exceléncia
operacional.
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Propdsito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagéo e Transformagdo Digital”

7

“ Construir uma Sociedade Etica e Igualitaria, que garanta o bem-estar de todos, a partir do uso inteligente dos
recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital gerando Qualidade de
Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental.

Pessoas ao Centro

O projeto coloca as pessoas no centro ao digitalizar processos de seguranga do
trabalho, promovendo mais prote¢do, bem-estar e rastreabilidade. A tecnologia foi
aplicada para servir a vida, e ndo substitui-la. Além disso, o envolvimento de jovens da
PPLTECH reforca o compromisso com o desenvolvimento humano, educagao
transformadora e gera¢do de renda com propésito.

Qualidade de Vida

A automatizagdo das rotinas de entrega de EPIs e registros de segurancga reduziu o
retrabalho, os riscos de acidentes e o estresse operacional, contribuindo para um
ambiente de trabalho mais saudavel. A eliminagao de milhares de folhas de papel e
insumos também representa um avango ambiental importante, com impacto
direto na redugdo de residuos e na ecoeficiéncia das operagdes.

Inclusdo

A participa¢do da PPLTECH como empresa parceira na construgao da solugdo é um
exemplo pratico de inclusdo produtiva e tecnolégica. Formada por egressos do
Centro Educacional da Fundagdo Salvador Arena, a PPLTECH representa o acesso a
educacao de qualidade e a insergao de jovens no mercado de tecnologia,
tradicionalmente restrito a grandes centros urbanos.

Sustentabilidade

O projeto estd alinhado as praticas de ESG da Termomecanica, ao utilizar tecnologia
para evitar desperdicios, antecipar riscos ambientais e melhorar a governanca da
seguranca do trabalho. A redugdo do uso de papel, o reaproveitamento de
equipamentos e a integragdo com agdes de meio ambiente fortalecem o
compromisso da organizagdo com o desenvolvimento sustentdvel e a reducdo das
desigualdades.

Negdcios Digitais:

Propdsito: “Negdcios aprimorados pela Inovagdo e Transformagdo Digital”

c=

Aprimorar a cadeia de valor dos Negécios e a experiéncia do Cliente por meio da Inovagdo e

Transformacao Digital dos seus processos e modelos, para gerar melhores resultados, e promover a
Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental.

Experiéncia do Cliente

Embora voltado ao publico interno, o projeto aprimorou significativamente a
“experiéncia do colaborador”, promovendo seguranca, agilidade e confiabilidade nas
rotinas fabris. Supervisores e gestores passaram a contar com uma jornada digital
integrada ao SAP, com acesso rapido a dados, alertas e histérico de acdes, o que
fortaleceu o engajamento e a confianca na organizagao.

Processos

A digitalizagdo dos processos de seguranca do trabalho representa um avango
significativo na maturidade digital da empresa. Os fluxos manuais de entrega de EPIs,
registros de DDS e inspec¢des foram substituidos por um sistema automatizado,
auditdvel e baseado em dados, com aplicacdo de inteligéncia artificial e mobilidade,
integrando pessoas, sistemas e governancga.

Modelo de Negécio

O projeto viabilizou um novo modelo de prestacgdo de servigos tecnoldgicos por meio
da PPLTECH. Essa iniciativa gerou inovagao interna com valor social agregado, ao
mesmo tempo em que fortalece uma rede de negécios digitais alinhados a missdo da
organizag¢do. O modelo combina exceléncia operacional, inclusdo produtiva e
impacto sustentavel.
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Economia Digital:

Propdsito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovagao e Transformagao
Digital”

A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das realizacdes
dos Negdcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua da Produtividade,
Competitividade, Inovagdo e Empreendedorismo Inovador, para modernizar as empresas e melhorar
o0 ambiente de negécios, proporcionando igualdade de oportunidades para todos, em todas as
regides do Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a Sustentabilidade: Econémica,
Social e Ambiental, da Sociedade.

Inovacdo Aberta e O projeto foi desenvolvido em parceria com a PPLTECH, empresa formada por jovens
Empreendedorismo Inovador talentos do Centro Educacional da Fundagao Salvador Arena. Essa colaboragdo
representa um modelo de inovacdo aberta com impacto social, fomentando o
empreendedorismo tecnoldgico de base educacional e estimulando a criagdo de
solucgdes aplicadas a industria, com escalabilidade e propdsito.

Produtividade, Digitalizagdo e A digitalizagdo dos processos de seguranca aumentou a produtividade das equipes,
Capacidade Empresarial reduziu falhas e tempos operacionais e fortaleceu o uso de dados para a tomada de
decisdo. A solugdo integra mobilidade, ERP e inteligéncia artificial, elevando a
maturidade digital da organizacdo e ampliando sua capacidade de resposta aos
desafios da industria 4.0.

Infraestrutura, O projeto contribui para um ambiente de negdcios mais competitivo e seguro. A
Competitividade e Ambiente integracdo com o SAP e o uso de dispositivos mdveis em ambientes fabris
de Negécios aumentaram a eficiéncia, a governanga e a rastreabilidade dos processos criticos,

promovendo maior conformidade regulatdria e confianga institucional perante
auditores e clientes.

Educacgdo e Capacitagdo A PPLTECH é composta por ex-alunos do Centro Educacional da Fundag&o Salvador
Profissional Arena, que aplicam na prdtica os conhecimentos adquiridos em sala de aula. O
projeto também proporcionou capacitagado técnica aos colaboradores da
Termomecanica no uso de tecnologias digitais, fortalecendo a cultura de
autodesenvolvimento e qualificagdo continua.
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Manifesto Brasil Digita024 / 2025
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P
/instituto)
( Brasil )
\ S

Termomecanica CategoriaPrata

Alinhamento com 4 Pilares e 17 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

1. Pessoas 5 Pilares - 23 Fundamentos ‘ 2. Sociedade <:|
fodufividade | © “ Sustentabilidade

Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizacdes

Gestdo das Mudancas para Organizacdes Exponenciais

Transformar Conflitos em Resultados

Consolidar a Cultura Organizacional de Inovagdo e Transformacgdo Digital
Promover o Autodesenvolvimento

Operacionalizar o Encaminhamento Social

7 Pessoas ao Centro
8 Qualidade de Vida
9 Inclusdo

0 Sustentabilidade

DN AW N

E>5. Economia Digital
Desenvolvimento \ 4. Governos

P ﬂ Digitais
¢ 3. Neg.ot‘:lqs o ) 20 Inovagdo Aberta e Empreendedorismo Inovador Efehwdogde
Dlglfﬂls j 21 Produtividade, Digitalizagdo e Capacidade Empresarial
Competitividade 22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negdcios
23 Educacdo e Capacitagdo Digital 14 Centrado no Cidaddo
15 Integrado

11 Transformar a Experiéncia do Cliente =z 16 Inteligente

12 Transformar os Processos Operacionais » ‘% Academia Brasil Dig"cﬂ d 17 Confiavel

13 Transformar os Modelos de Negécios u& 18 Transparente e Aberto

o 19 Eficiente
Experiéncias de Sucesso — 2024 /2025
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

5- Eixos Habilitadores

35 Agdes
Estratégicas:

4- Eixos de Transformacéo Digital

F1. Economia baseada em dados
F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negdcio

A. Infraestrutura e acesso as TICs
E. Dimenséo Internacional

a D. Educacéo e Capacitagdo Profissional

B €. Confianga no Ambiente Digital

a B. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao|

57 Agdes
Estratégicas:

Acbes Estratégicas

Eixos Habilitadores:

A Infraestrutura e acesso as Adocéo de dispositivos moveis (tablets) conectados a rede corporativa segura e ao

TICs (11 AEs) SAP, garantindo acesso confidvel a dados criticos em areas industriais.

B Pesquisa Desenvolvimento | Desenvolvimento interno de solugGes digitais em parceria com a PPLTECH,

e Inovagdo (8) fomentando inovacdo local com jovens talentos e ampliando a capacidade de
inovagdo continua da organizagao.

C Confianga no Ambiente A solugdo digital segue os principios da LGPD e praticas de rastreabilidade e

Digital (15 AEs) governanga, com logs e registros validados eletronicamente, fortalecendo a
confiancga nos dados.

D Educagdo e Capacitacao Capacitagdo dos colaboradores no uso das novas ferramentas e protagonismo da

Profissional (15 AEs) PPLTECH como espaco de aprendizado pratico para jovens formados no CEFSA,
gerando inclusdo e qualificagdo.

F Dimensdo Internacional (9 | A experiéncia estd em linha com padrdes globais de seguranca do trabalho e

AEs) digitalizacdo fabril, reforcando a competitividade da indUstria nacional frente as
exigéncias do mercado internacional.

Eixos de Transformagdo:

F1 Economia baseada em Uso de dados em tempo real para tomada de decisdo sobre seguranca, EPIs e

dados (5 AEs) indicadores de risco, integrando dados operacionais com visdo estratégica.

F2 Um mundo de Conectividade de dispositivos mdveis nas areas fabris, integrando hardware,

dispositivos conectados (5 sensores e software de forma pratica, segura e funcional.

AEs)

F3 Novos Modelos de Criagdo de um novo modelo de prestagao de servicos com a PPLTECH, empresa

Negdcio incubada com viés social e tecnoldgico, atendendo a industria com solugdes digitais
sob demanda.
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Manifesto Brasil Digital2024 / 2025

ExperiénciaSeguranca do Trabalho Digital: EPI e DDS Automatizadps - SEEEISISTEMA NACIONAL
@ Foco:Processo- Modalidadesprendizado dﬁ{? LBRF?S"L_E)JGTQL xd

Termomecanica CategoriaPrata

Alinhamento com 8 dos 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Ac¢des
Estratégicas:

4- Eixos de Transformagao Digital

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negocio

ARV

92

Acdes Estratégicas

57 Acgdes
Estratégicas:

|:> B A. Infraestrutura e acesso as TICs

E> a B. Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao
|:> B C. Confianga no Ambiente Digital

|:> B D. Educacio e Capacitagdo Profissional
E> a E. Dimensao Internacional

Experiéncias de Sucesso — 2024 /2025
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13. Alinhamento com a Governanga ESG

Governanga ESG

AO CENTRO

!
RoyMraestrutu® &\
sq"(;do Custo &

Academias

Centro Educacional da Fundagdo Salvador Arena (CEFSA) — Formagdo de jovens talentos em
tecnologia, que atuaram no desenvolvimento da solugdo por meio da empresa PPLTECH. A
experiéncia evidencia a efetividade da educacdo técnica aplicada e o fortalecimento da
empregabilidade por meio de inovacdo social.

Governos

Parceria com areceita federal.

Empresas

Termomecanica — Investidora e realizadora do projeto, integrando a solucdo ao seu ambiente
fabril e ao ERP SAP.

PPLTECH — responsavel pelo desenvolvimento da solugdo tecnolégica, representando um novo
modelo de negdcios com viés social.

Sociedade

A Fundacgdo Salvador Arena, por meio do apoio a educag¢do, ao empreendedorismo juvenil e a
geracdo de oportunidades para inclusdo produtiva de jovens, promove impacto social positivo
com propdsito.

Meio Ambiente

A digitalizagdo eliminou o uso de papel nos processos de seguranga do trabalho, reduziu
desperdicios, otimizou o uso de EPIs e possibilitou a¢gdes imediatas de mitigacdo de riscos
ambientais, especialmente com o langamento do APP de inspegdes ambientais via tablet em
2025.

Governanga (ESG)

Indicadores socioambientais incorporados a governanga da Termomecanica com apoio da
transformacdo digital: Indicador de Acidentes de Trabalho com Afastamento (SST),

Taxa de Entrega Preditiva de EPIs Vencidos ou a Vencer, Indicador de Rastreabilidade Digital de
DDS, Numero de InspecGes Ambientais Realizadas Digitalmente, Redug¢do de Consumo de Papel
em Processos de Seguranca, Esses indicadores passaram a ser monitorados em dashboards
executivos e compdem o painel ESG da companhia, utilizado em comités estratégicos.
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Termomecanica Fawon

Alinhamento com Governanga ESG

Academia:
Centro Educacional da Fundag&o Salvador Arena (CEFSA)

Governo:
Govemancatss Receita Federal

RO

&
Empresa:

PPLTECH — Empresa incubada pela Fundagdo Salvador Arena

.3 Sociedade (S):
Fundagdo Salvador Arena
Meio Ambiente (E):

Eliminou uso de papel, Otimizou uso de EPIs, Mitigagdo de riscos ambientais, APP de
Inspe¢Bes ambientais

Governanga ESG (G):

Painel ESG: Indicador de Acidentes de Trabalho com Afastamento (SST), Taxa de Entrega
Preditiva de EPIs, Indicador de Rastreabilidade Digital de DDS, Nimero de
InspegGes Ambientais Realizadas Digitalmente, Consumo de Papel,

Experiéncias de Sucesso 2024 / 2025

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
20



