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1. Organizagdo: Rede RS Industria 4.0

2. Descrigao da Organizagao:

A Rede RS Industria 4.0 surge a partir da necessidade de empresas e entidades representativas do Rio Grande do Sul
estabelecerem elos de conexdo, de forma a compartilhar demandas, informacgGes, experiéncias e perspectivas no
contexto de Industria 4.0. Tem como propésito integrar esforgos e recursos para alavancar a competitividade da Industria
no RS, através do caminho para a Industria 4.0.

Na missdo de desenvolver uma rede de conexdo entre fornecedores e demandantes de Industria 4.0, na visdo de ser a
referéncia em conexdo entre demandantes e fornecedores de solugées em Industria 4.0. E tem como objetivos: alinhar
as atividades das diferentes entidades, unindo esforgos e recursos disponiveis, para ter o maior impacto no ecossistema
industrial do RS; reunir informacdes de diferentes setores industriais, a fim de ser um canal formal para considerar os
requisitos no desenvolvimento de uma industria mais 4.0, garantindo que as demandas e necessidades de diferentes
setores sejam ouvidas; e colaborar com o desenvolvimento de politicas publicas que incentivem o ecossistema da
Industria 4.0 no RS e no Brasil.

Os participantes aderem a Rede RS Industria 4.0 de forma voluntaria, mediante termo de adesdo e comprovacado de suas
acGes relacionadas as tecnologias habilitadoras de Industria 4.0, avaliado por um comité técnico.

A estrutura da Rede se da por camadas, compostas de uma base, formada por empresas e entidades fornecedores de
tecnologias habilitadoras de Industria 4.0. Que buscam atender a demandantes de tais tecnologias, sejam eles membros
da Rede ou externos a mesma. Uma camada acima se encontra a Governanca da Rede, composta de 6 segmentos, sendo
eles: empresas, associagdes de classe, governo, sistema “S”, universidades e entidades representativas. Acima dessa
encontra-se a camada do comité deliberativo, composto por representantes de cada segmento da governanca, com a
funcdo de deliberar sobre as agdes e metas da Rede. Articulando as atividades da Rede encontra-se a coordenagdo e a
secretaria da Rede.

Os membros da Rede gozam da prerrogativa de assistir e apresentar cases, artigos, relatos sobre tecnologias e discussoes
técnicas, no topico tecnoldgico relacionado com Industria 4.0. Além de poder atuarem nos grupos de trabalho, a fim de
desenvolver a¢des que demonstrem as funcionalidades de tecnologias habilitadoras.

E os fornecedores recebem a chancela da rede para apresentarem suas solucdes e serem indicados para demandantes
externos, a fim de gerar conexao.
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3. Nome da Experiéncia: Rede de conexdo para Industria 4.0
4. Descrigdo Experiéncia:

4.1. Frase: “A conexdo entre a necessidade e a oferta ocorre quando ambos sGo mutuamente apresentados, indiferente
a concorréncia, tornando-se a real conexdo”

4.2. Sumadrio da Experiéncia:

O proposito da Rede RS Industria 4.0 era gerar um espago para encontros entre empresas para trocarem experiéncias
sobre tecnologias habilitadoras de Industria 4.0. E os relatos de caréncias de conhecimento da aplicagdo de tais
tecnologias levou a Rede se postar como propositiva, instigando seus membros a buscarem e compartilharem
conhecimentos nas tecnologias habilitadoras.

Surge entdo a experiéncia “Rede de conexdo para Industria 4.0”, em que a Rede deixa de ser somente um ambiente de
encontro, para ser uma fomentadora de conexdo, ligando quem necessita tecnologias habilitadoras do tema, com quem
fornece tais tecnologias, formando parcerias entre membros com competéncias complementares, na busca para solucdo
do demandante.

Sempre com o foco de valorizar os fornecedores baseados no Rio Grande do Sul, que tenha alguma base de operacgao fixa
no estado, e atendendo a todo demandante que solicitar tecnologias habilitadoras de Industria 4.0, sdo formatadas 5
acdes:

a) formacdo de Grupos de Trabalhos (GTs): formatos pelo GT1 - Célula Demonstradora, GT2 - Atragdo de Profissionais e
Talentos 4.0, GT3 - Iniciativas, Conteudos e Cases de Industria 4.0, GT4 - Pélo de referéncia da Industria, GT5 - Seminarios,
Debates e Visitas Técnicas em Industria 4.0 e GT6 — Vitrine 4.0;

b) produtos da Rede RS Industria 4.0: sendo eles tecnologias 4.0, fornecedores 4.0, demonstrador 4.0, diagndstico 4.0 e
maturidade 4.0;

c) painéis tecnoldgicos da reunido de governanga;
d) reuniées com fornecedores de Industria 4.0;

e) reunides abertas em outras regies do estado.
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I “A conexdo entre a necessidade e a oferta ocorre quando ambos sGo mutuamente apresentados,
indiferente a concorréncia, tornando-se a real conexdo”
| Prof Dr. Jodo Alvarez Peixoto

O propdsito da Rede RS Industria 4.0 era gerar um espago para encontros entre empresas para trocarem experiéncias sobre tecnologias
habilitadoras de Industria 4.0. E os relatos de caréncias de conhecimento da aplicacdo de tais tecnologias levou a Rede se postar como
propositiva, instigando seus membros a buscarem e compartilharem conhecimentos nas tecnologias habilitadoras.

Surge entdo a experiéncia “Rede de conexdo para Industria 4.0”, em que a Rede deixa de ser somente um ambiente de encontro, para ser uma
fomentadora de conexdo, ligando quem necessita tecnologias habilitadoras do tema, com quem fornece tais tecnologias, formando parcerias
entre membros com competéncias complementares, na busca para solugdo do demandante.

Sempre com o foco de valorizar os fornecedores baseados no Rio Grande do Sul, que tenha alguma base de operagdo fixa no estado, e
atendendo a todo demandante que solicitar tecnologias habilitadoras de Industria 4.0, sdo formatadas 5 agdes:
a) formagao de Grupos de Trabalhos (GTs): formatos pelo GT1 - Célula Demonstradora, GT2 - Atragdo de Profissionais e Talentos 4.0, GT3 -
Iniciativas, Contetdos e Cases de Industria 4.0, GT4 - Pdlo de referéncia da Industria, GTS - Semindrios, Debates e Visitas Técnicas em Industria
4.0 e GT6 - Vitrine 4.0;
b) produtos da Rede RS Industria 4.0: sendo eles tecnologias 4.0, fornecedores 4.0, demonstrador 4.0, diagnostico 4.0 e maturidade 4.0;
c) painéis tecnoldgicos da reunido de governanca;
d) reunides com fornecedores de Industria 4.0;
e) reunides abertas em outras regides do estado.
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9. Indicadores de Resultado e
Desempenho.

Indicador de nimero de
participantes nas reunides de
governanga da Rede.

Integracdo dos fornecedores e
demandantes externos nas
reunidoes de Governanga, sendo
aferido o indicador de nimero
de participantes totais.

9. Indicadores de Resultado e
Desempenho.

Pesquisa de satisfagdo com os
membros da Rede.

Pesquisa de satisfagdo com os
membros da Rede e
Fornecedores da Rede.

9. Indicadores de Resultado e
Desempenho.

Reunides de governanca de
forma online.

Reunides de governanga de
forma online e presencial, em
regides distintas do Rio Grande
do Sul.

10 Planos Futuros

Realizagdo de reunides
bimestrais com a governanca da
Rede.

Realizagdo de reunides mensais
com o Comité Deliberativo.

Realizagdo de reunides
bimestrais com a governanca da
Rede.

Realizagdo de reuniGes mensais
com o Comité Deliberativo.
Realizagdo de reunides
trimestrais com os Fornecedores
da Rede.
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4.3. Descrigdo completa da Experiéncia:

O proposito da Rede RS Industria 4.0 era gerar um espago para encontros entre empresas para trocarem experiéncias
sobre tecnologias habilitadoras de Industria 4.0. De forma informal, gerando um ambiente em que todos integrantes
pudessem contar suas caréncias e agcdes em tecnologias habilitadoras de Industria 4.0, buscando o aprimoramento da
digitalizacdo de seu meio produtivo.

E os relatos de caréncias de conhecimento da aplicagdo de tais tecnologias levou a Rede se postar como propositiva,
instigando seus membros a buscarem e compartilharem conhecimentos nas tecnologias habilitadoras.

Surge entdo a experiéncia “Rede de conexdo para Industria 4.0”, em que a Rede deixa de ser somente um ambiente de
encontro, para ser uma fomentadora de conexdo, ligando quem necessita tecnologias habilitadoras do tema, com quem
fornece tais tecnologias, formando parcerias entre membros com competéncias complementares, na busca para solucdo
do demandante.

E nessa nova proposta, surgem 5 acdes, altera forma com que a Rede aborda a transformacdo digital, passando a ser
ativa ao tema, visando ser referéncia em conexdo entre fornecedores (membros da rede) e demandantes (membros ou
externos a rede). Sempre com o foco de valorizar os fornecedores baseados no Rio Grande do Sul, que tenha alguma
base de operagdo fixa no estado, e atendendo a todo demandante que solicitar tecnologias habilitadoras de Industria
4.0.

Acao 1 - Formacao de Grupos de Trabalhos (GTs).

Em um total de 6 grupos de trabalho, eles se formam nas reunides de governanga, com membros da rede, que langam
um tema-desafio, para provocar uma agao que sirva como forma de disseminar conhecimento e experimentagdo sobre
ele. Os grupos de trabalhos formados na Rede sdo os seguintes:

a) GT1 - Célula Demonstradora: formado por membros da governancga e fornecedores da Rede, que anualmente elegem
uma ou mais tecnologias habilitadoras de Industria 4.0, para criar uma prova de conceito (PoC) de uma solugdo para um
problema pertinente a um processo de manufatura, ndo nativo digital, provocando sua digitalizacdo, sendo apresentado
na feira de inovagao industrial — Mercopar;

b) GT2 - Atracdo de Profissionais e Talentos 4.0: uma iniciativa das entidades que visam a educacdo digital a profissionais
gue querem atuar em ambientes digitalizados e no contexto de Industria 4.0. O grupo investiga ofertas de capacita¢do
e promove divulgagdo de entidades que desenvolvam competéncias sobre o tema;

c) GT3 - Iniciativas, Conteudos e Cases de Industria 4.0: grupo de trabalho que busca identificar as iniciativas de empresas
na apropriacdo de tecnologias habilitadoras de Industria 4.0, assim como recursos tecnolégicos que sejam ferramentas
de implantagdo de tais tecnologias, transformando-os em cases ou artigos, divulgados no site da Rede
(https://redeindustria4d0.com.br);

d) GT4 - Pélo de referéncia da Industria: parte do principio que ha um contingente de empresas que sequer sabem que
seus processos fabris poderiam ser mais eficientes, caso houvesse a digitalizagdo de seus processos. O grupo de trabalho
propdes ser referéncia para empresas, mostrando como processos produtivos podem ser mais eficientes e quais
tecnologias utilizam;

e) GT5 - Seminarios, Debates e Visitas Técnicas em Industria 4.0: € um grupo que relaciona as dificuldades de membros
da rede, assim como demandantes externos, e os conecta a seminarios e debates sobre o tema, que ja ocorrem por
outras entidades, mas indo além, com a programacdo de visitas técnicas a empresas que implantaram tecnologias
habilitadoras de Industria 4.0, possibilitando ver na pratica a digitalizagdo de processos ocorrendo;

f) GT6 — Vitrine 4.0: ainda em formacdo, este grupo tera a tarefa de divulgar fornecedores de tecnologias habilitadoras
de industria 4.0, através de canais de midia da Rede, fomentando de forma virtual a conexdo com demandantes, que
nesse canal buscam solu¢Ges para digitalizar seus processos fabris.

Acao 2 - Produtos da Rede RS Industria 4.0.

Como forma de atender a demandas mais especificas e imediatas, os membros da Rede desenvolveram produtos, que
ao serem disponibilizados no site da Rede, oferecem ferramentas que o demandante pode utilizar de imediato, se
apropriando do conhecimento sobre os conceitos e tecnologias. Sdo eles:
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a) Tecnologias 4.0: comp&e uma série de artigos, no formado de resumo expandido, que versam sobre tecnologias
habilitadoras de Industria 4.0 e sua aplicagao;

b) Fornecedores 4.0: trata-se de da relagdo de fornecedores de tecnologias habilitadoras de Industria 4.0, chancelados
pela Rede, com sua descrigdo de solugdes que fornecem, seus cases e seus devidos contatos;

c) Demonstrador 4.0: produto vinculado ao grupo de trabalho 1 (GT1), com uma animagdo de uma célula de manufatura,
contendo tecnologias habilitadoras de Industria 4.0, o que virtualmente podem serem selecionadas, obtendo a explicagdo
imediata do conceito aplicado e o resultado atingido;

d) Diagndstico 4.0: é um guia de referéncia, baseado no modelo ACATECH, em que o usuario define o nivel tecnolégico
de sua maquina ou equipamentos, dentro da otimizagdo, sensoriamento e conectividade, visualizagdo e transparéncia,
conectividade preditiva e flexibilidade com adaptabilidade, a partir de perguntas que a ele sdo imputadas;

e) Maturidade 4.0: é um guia que define a maturidade do sistema produtivo, indo além da maquina, envolvendo todo o
processo de producdo. Também baseado no modelo ACATECH, orienta o usuario a identificar o nivel tecnolédgico de
Industria 4.0 que seu processo esta.

Agao 3 - Painéis tecnoldgicos da reunido de governanga

O grupo de governanca da Rede RS Industria 4.0 se redne bimestralmente, para trocar informagdes. Porém, se observou
que a falta de um tema base dificultava o inicio das discussGes. Assim como faltava um momento para que os membros
apresentassem formalmente suas dificuldades ou suas iniciativas. Fora entdo implementada a dinamica em que cada
reunido comece com um painel, ministrado por membros selecionados previamente, preferencialmente de segmentos
distintos, com um tema Unico, sendo 2 a 3 painéis de 15 minutos cada. Apds as apresentagdes, o grupo da governanca
discute o tema, com base no que fora apresentado.

Os encontros passaram a ser abertas, de modo que pessoas externas a Rede possa também assistir e discutir o tema,
tornando um ambiente plural e rico em troca de experiéncias. As reunides sdo no formato online, através de canais de
video conferéncia. Sendo que ao menos 1 reunido por ano ocorre de forma presencial, havendo transmissdo online para
guem ndo possa estar fisicamente presente.

Ap0s as reunibes, a gravagao dos painéis é editada e disponibilizada em video cursos nos canais digitais da Rede, como o
Youtube, Likedin e o préprio site Rede.

Acao 4 - Reunides com fornecedores de Industria 4.0.

Esta agdo promoveu reunibes trimestrais com fornecedores da Rede, a fim de diagnosticar as solugdes que cada
fornecedor possui como oferta de valor, ja que a cada ano surgem novas solugGes aprimoradas pelos fornecedores. Uma
forma de atualizagdao de informagdes, a fim de melhor divulga-los. Mas também, uma forma de reconhecimento mutuo,
pois alguns demandantes necessitam de solu¢Ges que requer uma composicdo de solugdes de fornecedores distintos,
formando assim grupos de fornecedores para atendimento a um demandante.

As solucgGes dos fornecedores sdo atualizadas nos respectivos portifélios, e sdo editados videos curtos (2 minutos) para
divulgacdo nos canais digitais da Rede, como o Youtube, Likedin e o préprio site Rede.

Agdo 5 - Reunides abertas em outras regides do estado.

Como o Rio Grande do Sul é um estado relativamente grande, em termos territoriais, e as solugdes de tecnologias
habilitadoras de Industria 4.0 acabam sendo propostas por micro e pequenas empresas (MPEs), algumas empresas
acabam sequer conhecendo as demandas para suas solucdes, pelo fato de estarem em cidades distantes dos grandes
centros industriais. Desta forma, a Rede se prop0s a realizar reunido de governancga presencial (com transmissdo online)
em cidades e regides distantes dos grandes centros industriais do Rio Grande do Sul, buscando novos nichos de
fornecedores e avaliando as demandas que |4 existem, ampliando a abrangéncia da Rede.

A partir desta estruturagdo da rede, com grupos de trabalho, produtos, agdes mais focadas nos fornecedores de
tecnologias e mais préximas aos demandantes de tecnologias, mais empresas, instituicGes e entidades passaram a
compor a Rede, chegando em 2025 com a seguinte composi¢ao:
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a) membros da governanca (50 integrantes): ABICalgados, ABIMAQ-IPDMAQ,
ABIMAQ-RS, ABINEE-RS, ABRAMEQ, ACATE, AGCO, AHK - Camara de
Comércio e Industria Brasil-Alemanha no RS, APL Automacgdo e Controle,
ASSESPRO, Bruning Tecnometal, FEEVALE, FIERGS-CITEC, FUNDEP, FURG -
iTec, General Motors, Grupo Randon, IEITEC, IEL-RS, IFRS - Canoas, Inova RS
Regido Noroeste e Missdes, Inova RS Regido Noroeste e Missdes, Inova RS
Regido Serra Gaucha e Startup Lab, Inova RS Regido Vales, Instituto Agregar,
John Deere, Marcopolo, Movergs, PUCRS, REGINP - Rede Gaucha de
Ambientes de Inovagdo, SEBRAE-RS, SENAI-RS, SICT-RS, SIMECS, SindiMetal,
Sindmoveis, STIHL, TecnoUCS, UCS, UERGS, UFPEL, UFRGS, UFSM, ULBRA,
Unijui, UniLaSalle, UNISC, UNISINOS, URI Erechim e VDI Brasil.

b) fornecedores de tecnologias (41 fornecedores): Acid solucdes
tecnoldgicas, AKR Sistemas, Allcance, Allexo, Altus, BCM Automacao,
Beckhoff, Boch, BTl by Tech, Crescer Engenharia, Easypro, Elipse Software,
Evcom Lab, Feevale, Festo, Floki Smart Systems, Hero, HT Micron, Infra Ti,
Instor, Ist gas e energia, IST Mecatronica, Itec Furg, Latos, Metalwork,
NewProd, Novus, Peel, Powermig, PPl Muititask, Printup3D, SCN Engenharia,
Sequor, Serrano, Sirros, SKA, Spheric, STW, Totvs, Vizius e Wego.
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5. Aplicagao das TDHs - Tecnologias Digitais Habilitadoras:

1. Inteligéncia Artificial Painel de discussdo quanto a aplicagdo de algoritmos de IA para predigdo de falhas
em maquinas e equipamentos.

2. Internet das Coisas (loT) Painel demonstrativo de dispositivos loT de fornecedores da Rede, apresentando
cases de sucesso e propostas modelo de aplicagGes.

3. Tecnologias de Dados Foi realizado um painel tecnolégico, com a empresa AGCO, abordando sua aplicacdo
com Data Clould, realizando o monitoramento dos ativos no patio da empresa com
dados em nuvem local.

4. Conectividade Desenvolvimento de demonstrador de industria 4.0 com conectividade em intenet, a
fim de realizar o monitoramento e comando remoto, além de interacdo entre
estacdes, com uso de loT em protocolo MQTT, apresentado na Mercopar.

5. Internet Desenvolvimento de demonstrador de industria 4.0 com conectividade em intenet, a
fim de realizar o monitoramento e comando remoto, além de interacdo entre
estagdes, com uso de IloT em protocolo MQTT, apresentado na Mercopar.

6. Ciberseguranca Painel com especialistas em Ciberseguranca aos membros da Rede, mostrando
tecnologias e protocolos especificos para o ambiente industrial.
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6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

“A Rede RS Industria 4.0 é fundamental para a estratégia de atuacdo do Sebrae RS. E o
ambiente onde podemos discutir inovagdes, apresentar projetos, participar de iniciativas
conjuntas e manter os debates sempre atualizados sobre a digitaliza¢do de pequenos negécios.
O aumento da produtividade da industria em geral passa diretamente pelo desenvolvimento
das pequenas empresas, que compdem quase a totalidade de indUstrias no Estado, e o Sebrae
é peca fundamental dessa transformacgdo. Naturalmente, este trabalho so atinge os resultados
esperados quando se atua em cooperagdo, com parceiros que buscam objetivos
compartilhados. Por meio da concertacao de esforgos entre o setor privado, a administra¢do
publica, a academia e o terceiro setor, é possivel somar esforgos para levar a transformacgdo
necessaria aos pequenos negodcios, nesta que é a missao principal do Sebrae RS.”

Leonardo Silveira Ritta
Analista de Competitividade Setorial
Coordenador do Polo Sebrae de Industria — SEBRAE-RS (https://sebraers.com.br/)

“Contar com o apoio e a articulagdo das entidades e empresas participantes da REDE RS4.0 é
fundamental para estimular as discussdes e criar um ambiente de cooperag¢do para apoiar as
empresas na adogdo das novas tecnologias, com objetivo de melhorar seus processos e
produtos com a redugao de seus custos industriais e maior produtividade em busca de maior
competitividade no mercado em que atuam.”

Cleia Denize Gocthel

Gerente Executivo

Associacdo Brasileira da Industria de Maquinas e Equipamentos - ABIMAQ-RS
(https://abimag.org.br/unidades/15/abimaqg-rio-grande-do-sul)

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia

colaborativa.”

Alessandro de Souza Fraga
Gerente de Engenharia e Tecnologia
STIHL Ferramentas Motorizadas Ltda (https://www.stihl.com.br)

Marcos Dillenburg
CEO da Novus Produtos Eletrénicos (https://www.novus.com.br)

potencializar o desenvolvimento das industrias.”

Regis Sell Haubert
CEO da Exatron (https://www.exatron.com.br)
Vice Presidente da Abinee (https://www.abinee.org.br)

e
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“A Rede RS tem sido fundamental para a STIHL ao promover a troca de experiéncias com
outras industrias do Rio Grande do Sul, acelerando a identificagdo de oportunidades e a adogdo
de tecnologias voltadas a digitalizacdo de processos industriais. Ouvir os aprendizados e
desafios enfrentados por outras empresas nos proporciona mais seguranga e embasamento
na tomada de decisGes, tornando nossa jornada de transformacgdo digital mais assertiva e

“A Novus participa da Rede RS Industria 4.0 como fornecedora de solugdes, mas é também
usudria das tecnologias 4.0 em sua fabrica. Sendo essa uma rede de colaboragdo, buscamos
compartilhar nosso conhecimento através da divulgacdo de cases e da participagdo ativa em
iniciativas como os Demonstradores de Tecnologias 4.0 e Visitas Técnicas. Nossa participacdo
na Rede contribui na formagdo de uma cultura interna em Digitalizagdo e Industria 4.0 e na
disseminacdo externa desta cultura entre membros e usudrios da Rede. A Rede propicia
também a oportunidade de aproximagdo com outras empresas fornecedoras de solugdes
complementares as nossas, potencializando negdcios em colaboragdo.”

“A Rede RS Industria 4.0 tem sido fundamental para impulsionar a transformacao digital no
setor industrial gadcho. Por meio dessa iniciativa, nossa empresa e associados da Abinee tém
acesso a conhecimentos, melhores praticas e solucGes inovadoras baseadas em tecnologias
habilitadoras da Industria 4.0. A troca de experiéncias entre os membros da Rede fortalece a
competitividade das industrias, promovendo a eficiéncia operacional e a ado¢do de novas
ferramentas. Essa colaboracdo multissetorial é essencial para acelerar a digitalizacdo e

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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“A Rede RS Industria 4.0 oferece uma série de beneficios para a industria de transformagdo no
Rio Grande do Sul. Entre os principais, destacam-se: a) Integragdo e Colaboragdo: Promove a
articulagdo entre empresas, instituicdes académicas, centros de pesquisa e entidades do setor,
facilitando a troca de experiéncias e conhecimentos; b) Acesso a Tecnologias Habilitadoras:
Facilita o acesso a inovagles tecnoldgicas e solugdes digitais aumentando a eficiéncia
operacional; c) Capacitagdo e Treinamento: Oferece programas de formagdo e capacitagdo
para preparar profissionais para as demandas da Industria 4.0; d) Fomento a Pesquisa e
Desenvolvimento: Incentiva projetos de P&D que buscam solugBes especificas para as
necessidades da industria, contribuindo para a competitividade; e) Suporte a Transformacgao
Digital: Ajuda as industrias a implementarem processos visando a digitalizagcdo, melhorando a
produtividade e reduzindo custos; f) Beneficios Econd6micos e Competitivos: A transigdo para a
Industria 4.0 pode resultar em aumento da produtividade e posicionamento estratégico no
mercado, ajudando as empresas a se manterem competitivas. Para Metal Work, como
fornecedor de automacao industrial, gera oportunidade de negdcios.”

Hernane Cauduro
Diretor da Metal Work Pneumatica do Brasi (https://www.metalwork.com.br/)

6.3 Clientes externos que se beneficiaram da Experiéncia

“Desde a nossa participagdao com a rede, melhorou muito a exposi¢ao dos nossos produtos na
Mercopar, tendo aumentando nossa relevancia no mercado local. Além da rede possibilitar
sinergia com empresas da regido e troca de informacbes que aceleram o nosso
desenvolvimento.”

INDICAGAO PARA O ANUARIO:

6.1. Lider interno: Leonardo Silveira Ritta

“A Rede RS IndUstria 4.0 é fundamental para a estratégia de atuagdo do Sebrae RS. E 0 ambiente onde podemos discutir
inovagdes, apresentar projetos, participar de iniciativas conjuntas e manter os debates sempre atualizados sobre a
digitalizacdo de pequenos negdcios.”

6.2. Cliente Interno: Hernane Cauduro

“A Rede RS Industria 4.0 oferece beneficios para a industria de transformacdo no Rio Grande do Sul, tais como: a
integracdo e colaboracdo; o acesso a tecnologias habilitadoras; a capacitagdo e treinamento; o fomento a pesquisa e
desenvolvimento; o suporte a transformacéo digital; e os beneficios econémicos e competitivos.”

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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7. Classificagao da Experiéncia (Projeto):

Foco | Modelo de Negdcio

Modalidade | Modificado Digitalmente

Categoria | Prata

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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8. Melhores Praticas e Licoes Aprendidas:

8.1. Melhores praticas: (agdes que foram acertadas na aplicagdo e que quando compartilhadas estimulam suas
aplicagbes de forma contextualizada em outras Experiéncias)

Desenvolver um demonstrador de tecnologias.

Conectar fornecedores de tecnologias habilitadoras de Industria 4.0 para juntos, desenvolver uma maquina que pudesse
demonstrar como as tecnologias de cada um, integradas, geram funcionalidades de industria 4.0, a fim de apresentar
anualmente na feira de maquinas e ferramentas Mercopar, permitindo ao visitante ver um sistema real atuando, dentro
dos conceitos de Industria 4.0.

Realizar painéis tecnolégicos em reunides da Rede.

Realizar painéis tecnolégicos no inicio de cada reunido de governanca da Rede, ministrado por empresas, entidades e
fornecedores, membros da Rede, que apresentam suas necessidades e suas solu¢des em termos de tecnologias
habilitadoras de industria 4.0, havendo um debate a posteriori sobre o tépico que foi apresentado, instigando os
membros ao compartilhamento de problemas e a troca de informagdes, que provoca conexdes, gerando projetos entre
os demandantes e fornecedores de tais tecnologias.

Reunir na Rede os diferentes atores de mercado.

Construir uma Rede de conexdes, objetivando a troca de informacdes e agbes com ferramentas habilitadoras de Industria
4.0, chamando para participagdo as empresas (demandantes e fornecedoras de tecnologias), as universidades que
realizam pesquisa sobre o assunto, o Estado que oferece editais de fomento para iniciativas de Industria 4.0, entidades
de classe, o sistema “S” (Senai, Sebrae, Fiergs) e associagBes de empresas por segmento, que garante pluralidade nas
discussdes e decisdes da Rede.

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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8.2. Ligoes aprendidas: (agdes que ndo foram acertadas na aplicagdo, mas que apds reflexdo e correglo passaram a ser
consideradas melhores prdticas)

Instigar topico tecnoldégico para reunides da Rede.

Implementar a pratica de ter um painel tecnoldgico acontecendo no inicio de cada reunido de governanga da Rede, com
tema devidamente selecionado, a fim de mostrar as necessidades e solugdes dos proprios membros da rede, instigando-
os a comentarem e discutir o tema, trocando informagdes e solugdes. Os painéis sdo selecionados segundo tdpico
tecnolégico mais demandado pelos membros da Rede.

Publicar cases de membros no site.

Publicar cases de membros da Rede no site da mesma, permite dar notoriedade para as solugdes encontradas, a forma
com que os problemas de implantagdo de Industria 4.0 foram abordados e as conexdes ocorridas, entre fornecedores e
entre demandantes. A publicagdo ocorre através de um resumo simples, dentro de um template que busca conter
informacgdes do problema, solucgdo, resultados, tecnologia utilizada e conex&es realizadas.

Criar espago para trabalho entre fornecedores.

Propor espagos de trabalho conjunto entre fornecedores permite que solu¢Ges individuais somadas se tornem uma
solugdo maior, a fim de atender a uma demanda maior. Isso faz com que o fornecedor concorrente se torne um
fornecedor parceiro, ao menos para atender a uma demanda especifica. Anualmente, é proposto aos fornecedores um
desafio, que paira sobre desenvolver a solugdo de um problema, apresentando um protdtipo funcional que ilustre a
solugdo conjunta.

Definir um regimento para gestao da Rede.

um regimento dd a Rede a formalidade necessaria, ja que todos mesmos dela sdo voluntarios, aderem por iniciativa
propria, mas valem-se das informag&es e conexdes que na Rede existem. Uma simples relagdo de grupo ndo da conta.
Sdo necessarias regras, compromissos, métodos de tomada de decisGes, descritos previamente, através de um
regimento. Por mais que as relagbes sejam voluntarias, mas devem seguir regras, que apontem para uniformidade,
respeitando as peculiaridades de cada setor.

Atuar voluntariamente na Rede.

Atuar voluntariamente é algo incomum, ja que o normal é que as associa¢Ges cobrem taxas de adesdo e mensalidade de
seus associados. Mas tal cobranga ndo provoca engajamento, sendo que em vezes acaba por inibir o participante. O fato
da Rede permanecer com adesdo voluntaria, sem cobranca de taxas ou mensalidade, Ihe da a liberdade de aderir, sem
tramites financeiros, bastando sua vontade e anuéncia da empresa/entidade a que representa. Isso provoca um maior
engajamento e adesdo.
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13



. EEED SISTEMA NACIONAL

“< . 7 BRASIL DIGITAL

%_f- COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

Instituto
Brasil Digital anos

9. Indicadores de Resultado e Desempenho:

9.1. Indicadores de Resultado:

a) AplicacGes de ferramentas habilitadoras de 14.0 em cases com empresas (meta: 1 aplicagdo ao ano):

Acdo realizada pelo Grupo de Trabalho 1 (GT1), com fornecedores da Rede, que visa desenvolver uma solugdo para um
problema hipotético, utilizando ferramentas habilitadoras de Industria 4.0, apresentando-a na forma de prova de
conceito (TRL2) ou protdtipo funcional (TRL3) em um evento do segmento de maquinas e processos (Mercopar).

b) Conteudo técnico para Rede (meta: 2 contetidos ao ano):

Edi¢do e publicagdo de conteudos técnicos, criado por membros da Rede, que apresentem o estado da arte em que se
encontram as tecnologias habilitadoras de Industria 4.0.

c) Cases de 14.0 compartilhado na Rede (meta: 2 cases ao ano):

Publicagdo de cases realizados em empresas ou entidades, que envolvam solugdes para problemas de Industria 4.0, com
uso de ferramentas habilitadoras e conexao entre fornecedores e demandantes.

d) Visitas Técnicas em Industria 4.0 (meta: 2 visitas ao ano):
Realizagdo de visitas técnicas em empresas ou entidades membros da Rede.

e) Divulgacdo de fornecedores na Rede RS 14.0 (meta: 1 evento ao ano):

Rrealizar um evento para divulgacdo de fornecedores da Rede, na forma de apresentacgdes curtas, gravadas e divulgadas
no canal Youtube.

f) Realizar um painel com fomentadores de projetos de Industria 4.0 (meta: 1 evento ao ano):

Trazer instituicdes membros da Rede e externas, para ministrar painel sobre o fomento para empresas do Rio Grande do
Sul, no ambito da Industria 4.0.

g) Fornecedores proporem topicos tecnoldgicos e ministrarem este topico a Rede (meta: 1 evento ao ano):

Os fornecedores da Rede passam a ter a possibilidade de eles proporem tdpicos tecnolégicos, segundo suas expertises,
ministrando painéis sobre tais topicos a todos membros da Rede.

h) Relatorio de atividade trimestral da rede (meta: 4 relatérios ao ano):

Relata as atividades e agGes realizadas na Rede, destacando pontos quantitativos e qualitativos de tais agGes. A proposta
é a realizacdo de relatdrios a cada 3 meses, tolerando o primeiro e ultimo relatdrio, face inicio (janeiro e fevereiro) e final
(dezembro) de ano, em que as atividades se tornam menores.

A Tabela seguinte apresenta os indicadores de resultado, com suas metas, valores atingidos em 2024 e valores
previamente atingidos em 2025, considerando os 6 primeiros meses. Ao lado, um grafico radar com a imagem desejada
da meta e do que fora atingido em 2025, no seu primeiro semestre.

Indicadores de resultados (KPls) Meta | 2024 2025 meta 2025
1° Semestre | Faltam
a) Aplicagdes de ferramentas a
habilitadoras de 14.0 em cases com a
empresas 1 1 1 0
b) Conteudo técnico para Rede 2 0 0 2 h 3 b
c) Cases de 14.0 compartilhado na ;
Rede 2 0 0 2 2
d) Visitas Técnicas em Industria 4.0 2 1 0 2
e) Divulgagao de fornecedores na
Rede RS 14.0. 1 0 1 0 c
f) Realizar um painel com & 4
fomentadores de projetos de Industria
4.0 1 1 1 0
g) Fornecedores proporem tépicos
tecnoldgicos e ministrarem este
topico & Rede 1 0 0 1 f d
h) Relatério de atividade trimestral da
rede 4 0 0 4 e
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9.2. Indicadores de Desempenho: (KPI — Key Performance Indicator, medem a efetividade do Processo (sistémico), e a
produtividade da Pessoas (capacidade para realizar) que séo esperados para gerar o Entregdvel/Resultado previsto).

a) Reunides do Comité Deliberativo (meta: 9 reunides ao ano):

O comité deliberativo é responsavel pelas tomadas de decisdes quanto as a¢des desenvolvidas na Rede, aprovando
entradas e saidas de membros a Rede, além de chancelar os fornecedores de tecnologias habilitadoras de Industria 4.0.
Com tal importancia, o comité deve se reunir mensalmente, para tais deliberagGes.

b) Reunides do Grupo de Governanga (meta: 5 reuniées ao ano):

A governanga é composta de membros e fornecedores da Rede RS Industria 4.0. E nestas reunides é que ocorrem as
discussdes, as propostas de atividades conjuntas, o compartilhamento de problemas e solugdes, bem como a
apresentacdo de cases, painéis entre seus membros.

c) Fornecedores e empresas apresentarem cases no inicio de cada reunido da governanga (meta: 5 apresentagées ao
ano):

Como forma de produzir maior engajamento entre os membros, cada reunido de governanga se inicia com um painel de
alguma empresa ou entidade, que versara sobre alguma tecnologia habilitadora de Industria 4.0. O tdpico escolhido sera
o tema da reunido, instigando aos participantes se manifestarem a respeito, com duvidas, conhecimentos prévios e
contribuigdes.

d) Instituicoes de ensino e pesquisa palestrarem e apresentarem cases (meta: 2 palestras ao ano):

Um dos segmentos da Rede é as universidades, cujo propdsito na Rede é divulgar suas pesquisas e prestar solugdes
técnicas/cientificas aos demandantes e fornecedores da Rede. Cabe entdo formalizar um momento para que tal
divulgacdo ocorra. Motivo pelo qual se propGe que cada universidade membro da Rede ministre palestra sobre um tépico
tecnoldgico que estd investigando, como pesquisa cientifica.

e) Rodadas de negdcios entre fornecedores e demandantes (meta: 1 evento ao ano):

Uma proposta de evento préprio, que junte presencialmente os fornecedores e demandantes da Rede, com intuito de
conectar a necessidade com a solugdo. Evento mediado por entidade membro da Rede.

f) Calendario de reunides peridédicas com fornecedores (meta: 3 reuniées ao ano):

A realizacdo de reunides proprias, entre fornecedores da Rede, tem o propdsito de gerar vinculo entre eles, pois varias
demandas por funcionalidades de Industria 4.0 passam por um conjunto de tecnologias habilitadoras de Industria 4.0,
fornecidas de forma individual por fornecedores, que ao se conhecerem melhor, acabam realizando parcerias para
prestar a solugdo completa ao demandante.

g) Realizar eventos no interior como reunido aberta da Rede (meta: 1 reunido ao ano):

A Rede RS Industria 4.0 prima por realizar reunides de governanca no formato online, através de canais de
videoconferéncia. Isso devido a abrangéncia da Rede, que congrega todo o Estado do Rio Grande do Sul. Porém, algumas
reunides ocorrem de forma presencial, concomitante com a transmissdo digital. Tais reuniGes presenciais sdo
importantes, e principalmente quando realizadas em regiGes distintas no estado, pois traz a discussdao empresas locais,
demandantes e fornecedores que até entdo ndo fazem parte da Rede, podendo a virem ser. Motivo entdo para Rede
realizar, ao menos 1 reunido presencial em alguma regido do estado do Rio Grande do Sul, evitando o eixo Porto Alegre
— Caxias do Sul, sendo mais abrangente e regionalmente capilar.
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A Tabela seguinte apresenta os indicadores de desempenho, com suas metas, valores atingidos em 2024 e valores
previamente atingidos em 2025, considerando os 6 primeiros meses. Ao lado, um grafico radar com a imagem desejada
da meta e do que fora atingido em 2025, no seu primeiro semestre.

Indicadores de desempenho
(KPIs)

Meta

2024

2025

1° Semestre

Faltam

a) Reunides do Comité Deliberativo

4

5

b) Reunides do Grupo de
Governanga

2

3

c) Fornecedores e empresas
apresentarem cases no inicio de
cada reunido da governancga

d) Instituicdes de ensino e pesquisa
palestrarem e apresentarem cases

e) Rodadas de negdcios entre
fornecedores e demandantes

f) Calendario de reunides
perioddicas com fornecedores

g) Realizar eventos no interior
como reunido aberta da Rede

— et e—025

a

MNOoWA UGN WD
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10. Planos futuros

Novos grupos de trabalhos: aumento do numero de GTs

Os grupos de trabalhos sdo formados por membros de empresas e entidades, com intuito de realizar uma agdo com foco
em um resultado especifico, demandado pela prdpria rede ou pelo mercado. Os GTs atuantes sdo: GT1 - Célula
Demonstradora, GT2 - Atracdo de Profissionais e Talentos 4.0, GT3 - Iniciativas, Conteudos e Cases de IndUstria 4.0, GT4
- Pdlo de referéncia da Industria e GT5 - Seminarios, Debates e Visitas Técnicas em Industria 4. O planejamento é que
sejam aumentados mais 2 grupos até 2029, sendo um grupo acrescido a cada 2 anos.

Melhora nos relatérios de atividades: tornar uma ferramenta de dashboard

Os relatérios de atividades sdo realizados a partir da coleta manual de dados e agGes, ocorridas por membros e
fornecedores da Rede. A proposta é o desenvolvimento de um dashboard que atualize e apresente automaticamente o
histdrico e evolugdo de cada agdo da Rede, de forma que cada membro possa inserir automaticamente seus resultados.
Isto estd previsto para iniciar em 2026 e devera ficar pronto em 2027.

Interagdo com propostas do Governo em agées de 14.0: ser referéncia para editais publicos em 14.0 no RS

O Governo do Rio Grande do Sul, através da Secretaria de Inovagdo, Ciéncias e Tecnologia (SICT), promove editais de
fomente para agGes em Industria 4.0, como meio de incentivar o mercado a digitalizar e aprimorar seus processos. Sendo
o Estado um membro da Rede RS Industria 4.0, com suas ramificacdes da SICT-RS, Inova RS Regido Serra Gaucha e Startup
Lab, Inova RS Regido Vales e Inova RS Regido Noroeste e Missdes, é pertinente ver a Rede como uma referéncia ao Estado,
quando da promogdo de editais de fomento a Inovagdo em Industria 4.0. Este é o desejo, que estd sendo trabalhado, a
ser atingido até 2029.

Melhoras a participacao de Universidades na Rede: ter maior engajamento de pesquisadores para divulgar suas
pesquisas

Toda a inovagdo parte de uma invengao, normalmente oriunda de uma pesquisa cientifica, promovida por uma Instituto
de Ciéncias e Tecnologias (ICT). E as universidades, com seus centros de pesquisa, fazem parte disto, promovendo
pesquisas e divulgando descobertas. Na Rede RS Industria 4.0 ha 17 universidades membro, sendo elas: UNISC,
TecnoUCS, Faculdade SENAI-RS, FEEVALE, FURG —iTec, IFRS — Canoas, PUC-RS, UFRGS, UCS, ULBRA, UniLaSalle, UNISINOS,
URI Erechim, UFPEL, UERGS, UFSM e Unijui-Panambi. A planejamento é que até 2028 se tenha um espaco para que cada
universidade possa divulgar suas pesquisas e a¢oes, dentro do topico de Industria 4.0.

Demonstrador de Industria 4.0: um demonstrador Unico, que agregue as funcionalidades de forma escalar

Partindo do pressuposto que a Industria 4.0 ndo é somente a 42 Revolugao Industrial, nem que o termo 4.0 seja alusivo
a existéncia de outras 3 revolugdes anteriores, mas que representa a mudanga da manufatura por apontamentos
discretos, para uma manufatura por dados digitais, com alto grau de interacdo em todos processos e negocios da
empresa, faz sentido ter um demonstrador Unico (minifabrica) com uma estrutura de Industria 4.0, mas que seja escalar,
flexivel e adaptativa, nela sendo agregada funcionalidades e tecnologias de forma modular, a3 medida que sdo
demandadas. Esta manufatura demonstrativa passa a ser a referéncia para membros e comunidade industrial, podendo
nela ser observada as tecnologias, conceitos e funcionalidades que envolvem a Industria 4.0. O planejamento é comecar
em 2026, perdurando a agdo até 2030.

O quadro seguinte apresenta o planejamento futuro, em uma escala cronoldgica.

2024 2025 ‘ 2026 2027 2028 2029
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11. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos aos Pilares do Brasil Digital:
5 Pilares- 23 Fundamentos
o’  2.sociedad
resoes @ & &

A\ (4

5. Economia Digital

ﬁ Desenvolvimento \

20 Inovagio Aberta e Empreendedorisme Inovader
21 produtividade, Digitalizagio e Capacidade Empresarial
22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negacios

7 Pessoas ao Centro
8 Qualidade de Vida
9 Inclusda

10 Sustentabilidade

1 Desenvalver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizagdes

2 Gestdo das Mudancas para Organizagdes Exponenciais

3 Transformar Conflitos em Resultados

4 Consolidar a Cultura Qrganizacional de Inovagio e Transformagso Digital

5 Promover o Autodesenvolvimento

6 Operacionalizar o Encaminhamento Social

. 4. Governos
Digitais

Efetividade

3. Negoclos Q_:\
Digitais ‘
Competitividade
14 Centrada no Cidadso
15 Integrada
16 Inteligente
17 Confiavel
18 Transparente e Aberto
19 Eficienta

23 Educagiio e Capacitagio Digital

11 Transformar a Experiéncia da Cliente
12 Transfarmar os Processos Operacionais

13 Transformar os Modelos de Negdcios \’ Academia Brasil Digital ‘/

Pessoas Protagonistas:

Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovagao e na Transformacao Digital”

Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas Organizagdes, Governos e Sociedade para
atuarem como Protagonistas na Inovacdo e na Transformacdo Digital com foco na Educacdo, Qualidade

de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

Desenvolver o Agile Mindset
nas Pessoas e nas
Organizagdes

Através da capacitacdo que ocorre nas reunies de governanca da Rede, em que
palestrantes especificos sobre tecnologias habilitadoras de Industria 4.0 ministram
assuntos com embasamento tedrico e aplicagdo pratica.

Gestdo das Mudanga para
Organizagdes Exponenciais

Empresas que possuem cases que abordam a necessidade de RH em Industria 4.0, a
fim de absorverem as tecnologias, ministram painéis, discutindo esta necessidade.

Consolidar a Cultura
Organizacional de Inovagdo e
Transformacao Digital

Empresas que implantaram tecnologias de habilitagdo de Industria 4.0, apresentam
voluntariamente seus Cases de Sucesso, de forma a instigar a cultura de
transformacdo digital.

Promover o
Autodesenvolvimento

Mostrando caminho para o aprendizado autébnomo, através de reunides de
discussdo, em que a capacitacdo formal da espaco para o aprendizado auténomo,
que deve ser incorporado na empresa como uma cultura.

Sociedade:

Propdsito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagio e Transformagao Digital”

Construir uma Sociedade Etica e Igualitaria, que garanta o bem-estar de todos, a partir do uso
inteligente dos recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital
gerando Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econdmica, Social e Ambiental.

v
—

Pessoas ao Centro

Nas reunides de governanca sao discutidas as preocupagdes quanto a operacdo de
sistemas no contexto de Industria 4.0. Em que surgem trocas de experiéncias em seus
sistemas fabris, bem como a opinido de especialistas da academia.

Qualidade de Vida

Além de funcionalidades de Industria 4.0 que remetem a producdo mais eficiente,
também sdo promovidas atividades de palestras e painéis em que as funcionalidades
de Industria 4.0 que garantam uma operagdo das maguinas com mais seguranca e
mais intuitivas ao operador do processo.

Sustentabilidade

Uma vez que as funcionalidades de Industria 4.0 trazem dados digitais do processo,
estes dados também auxiliam na mensuracgdo de indicadores Ambientais, Sociais e de
Governanga (ESG). E isso é discutido nas reunides de governanca da Rede.
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Negdcios Digitais: (aplicado aos Agentes Econdmicos Privados)

Propdsito: “Negdcios aprimorados pela Inovagio e Transformagao Digital”

-
a.‘ Aprimorar a cadeia de valor dos Negécios e a experiéncia do Cliente por meio da Inovagdo e
Transformacdo Digital dos seus processos e modelos, para gerar melhores resultados, e
promover a Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental.

Experiéncia do Cliente

As funcionalidades de Industria 4.0, que sdo discutidas e compartilhadas nas reunides
de governancga da Rede, provocam uma maior interagao com cliente e permitem uma
maior customizagdo dos produtos e servigos.

Processos

Nas reunides de governanca e nos grupos de trabalhos (GTs), sdo abordados processo
em que o maquinario é nativo digital, assim as mudangas em processos ndo nativos
digitais, carente de mudanca no processo.

Modelo de Negdcio

Tanto em ambiente com maquinas nativas digitais e ndo nativas digitais, modelos de
negdcios sdo debatidos pelos membros da Rede, de forma a localizar a abrangéncia
dos modelos e o encaixe nas peculiaridades de cada demandante.

Governos Digitais: (aplicado aos Agentes Econémicos Publicos)

Propdsito: “Governo Centrado no Cidadao utilizando a Inovagao e Transformagao Digital”

-

g E Centrado no Cidadio, Integrado, Inteligente, Transparente e Aberto, oferecendo servigos de
qualidade, Eficientes e Confidveis, facilitando a participacdo da Sociedade e respeitando sua
individualidade e privacidade.

Integrado Ao participar da Rede, como membro, o Governo do Rio Grande do Sul se integra aos
demais entes do processo produtivo, com empresas, associaces, entidades
representativas, academias, entre outras.

Eficiente Ao participar da Rede, o Governo € induzido a promover politicas publicas especifica

ao contexto de transformacdo digital, sendo mais assertivo nas suas propostas
politicas.
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Economia Digital:

Propdsito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovagao e

BRASIL Transformagao Digital”

\ # A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das
realizacGes dos Negdcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua
da Produtividade, Competitividade, Inova¢do e Empreendedorismo Inovador, para modernizar
as empresas e melhorar o ambiente de negécios, proporcionando igualdade de oportunidades
para todos, em todas as regides do Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a
Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental, da Sociedade.

Inovacdo Aberta e
Empreendedorismo Inovador

Ao compartilhar solucGes no contexto de Industria 4.0, os membros da Rede acabam
por vivenciar um ambiente de Inovacdo Aberta.

Produtividade, Digitalizacdo e
Capacidade Empresarial

Uso e compartilhamento das solugBes em digitalizacdo, por parte dos membros da
Rede, fomentam a produtividade e capacidade de gerir negdcios.

Educagdo e Capacitacdo
Profissional

Educacgdo digital é incentivada a todos membros da Rede, como uma premissa basica
para os gestores da empresa e para quem opera os processos de manufatura.

REDE RS

1. Pessoas
rodutividade

3
3

o

o v B W N

3. Negécios
Digitais
Competitividade

Alinhamento com 4 Pilares e 6 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizagdes

Gestdo das Mudancas para Organizagdes Exponenciais

Transformar Conflitos em Resultados

Consolidar a Cultura Organizacional de Inovagdo e Transformacgdo Digital
Promover o Autodesenvolvimento

Operacionalizar o Encaminhamento Social

a- N 20 Inovagdo Aberta e Empreendedorismo Inovador
‘ 21 Produtividade, Digitalizagdo e Capacidade Empresarial

11 Transformar a Experiéncia do Cliente
12 Transformar os Processos Operacionais
13 Transformar os Modelos de Negécios -

Manifesto Brasil Digital — 2024 / 2025 e -, EIESISTEMA PACIONAL
Experiéncia: Rede de conexdo para Industria 4.0 j BRQS|L D|G|TQL
Foco: Modelo de Negdcio - Modalidade: Modificado Digitalmente j‘L\ comunican
Categoria: Prata

2. Sociedade

5 Pilares - 23 Fundamentos Q / . <:
() “ Sustentabilidade

¥

7 Pessoas ao Centro
8 Qualidade de Vida
9 Inclusao

I::)“’ Sustentabilidade

5 5. Economia Digital
Desenvolvimento

4. Governos <::|

\ Digitais

= FEfetividade

22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negdcios
I:>23 Educagdo e Capacitagdo Digital 14 Centrado no Cidaddo

|:> 15 Integrado

16 Inteligente
17 Confiavel
18 Transparente e Aberto

|:> 19 Eficiente

"
NP § Academia Brasil Digital </
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

4- Eixos de Transformacao Digital

F1. Economia baseada em dados
F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

Eixos Habilitadores:

5- Eixos Habilitadores

35 Agoes
Estratégicas:

novagao

D. Educacéo e Capacitagdo Profissional

A. Infraestrutura e acesso as TICs
C. Confianca no Ambiente Digital

£
:E
g
&
g
g
e

E. Dimensao Internacional

57 Acgoes

&g Agdes Estratégi
Estratégicas: ¢oes Estratégicas

A Infraestrutura e acesso as
TICs (11 AEs)

A8 O governo do Estado do Rio Grande do Sul participa como membro da Rede RS
Industria 4.0. E ele fomenta a¢gdes em inovagdo, ao qual a industria 4.0 se encontra.
Este fomento, via programa INOVA RS, leva em consideragdo demandas de
tecnologias habilitadoras de Industria 4.0, discutidas e apresentadas na Rede, sendo
uma referéncia ao assunto.

B Pesquisa Desenvolvimento
e Inovacgdo (8)

B1 A promocdo de PD&l faz parte do Grupo de Trabalho 1 (GT1), que reune
fornecedores de tecnologias da Rede para pesquisa e implementacdo de
demonstradores das funcionalidades de Industria 4.0, sendo divulgado em evento
anual do setor de maquinas, ferramentas, automacao e inovagao (Mercopar).

B1 Painéis tecnoldgicos ocorrem no inicio da reunido de governanca da Rede,
abordando e disseminando temas estratégicos para a transformagdo digital, como
Internet das Coisas (loT), Inteligéncia Artificial, robdtica, automagdo, computagdo em
nuvem, Blockchain, privacidade, seguranca da informacdo, seguranca cibernética,
criptografia, Data Science e tecnologias alternativas e eficientes de conexao.

B3 O governo do Estado do Rio Grande do Sul participa como membro da Rede RS
Industria 4.0. E ele fomenta a¢gdes em inovagdo, ao qual a industria 4.0 se encontra,
patrocinando via editais publicos. Os ICTs também participam da Rede, que através
de fomentos especificos, apoiam pesquisas e implementagdes de tecnologias
habilitadoras de Industria 4.0. Como exemplo disso: entidades Embrapii, Fundep,
Acade, Sebrae, entre outras.

B4 O Sebrae-RS é membro da Rede RS Industria 4.0 e participa como articulador de
micros e pequenas empresas (MPE) ao acesso a recursos e informagdes a respeito de
tecnologias habilitadoras de Industria 4.0. Além de fornecedores de tecnologias da
Rede, que sdo micro e pequenas empresas, sendo eles objetivo de conexdes com
demandantes de solu¢des envolvendo funcionalidades de Industria 4.0, tendo isso
como principal propdsito da Rede. Das elas estdo a Acid solugdes tecnoldgicas, AKR
Sistemas, Allcance, Allexo, BTl by Tech, Crescer Engenharia, Easypro, Floki Smart
Systems, Hero, HT Micron, Infra Ti, Instor, Metalwork, NewProd, Peel, PPI Muititask,
Powermig, Printup3D, SCN Engenharia, Sequor, Serrano, Sirros, Totvs, Vizius e Wego.

B8 O didlogo permanente entre representantes do governo, da academia e da
indUstria ocorrem sistematicamente da Rede RS Industria 4.0, através das reunides
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de governanca da Rede e outros eventos com este propdsito. Uma vez que os trés
entes (governo, academia e industria) fazem parte da Rede como membro.

C Confianga no Ambiente C5 As tecnologias digitais disruptivas (Inteligéncia Artificial, Big Data, data lake,
Digital (15 AEs) Internet das Coisas, computagdo quantica, realidade aumentada e realidade virtual,
entre outras.) sdo temas de discussdo na Rede RS Industria 4.0, e através do governo
do Estado, membro da Rede, surge a possibilidade de promover regulacdo adequada,
a partir das contribui¢des de empresas, associagdes e academia.

D Educagdo e Capacitacao D1 As 17 universidades que compde a Rede RS Industria 4.0, por atuarem
Profissional (15 AEs) diretamente com cursos de engenharia (além de suas pesquisas), necessitam
ajustarem seus Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC), a fim de contemplarem as
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) em Engenharia, que incorporam a
aprendizagem por competéncias; a aprendizagem baseada em projetos (PjBL), em
problemas (PBL) e em desafios (CBL); e o modelo CDIO (conceber, projetar,
implementar e operar). Diante deste desafio, e por estarem na Rede como membro
do segmento academia, ha reunides especificas do segmento, para discutir os
projetos pedagdgicos dos cursos de engenharia, visto que o engenheiro é o pilar do
desenvolvimento de tecnologias habilitadoras de Industria 4.0 na empresa. Sendo
elas: UNISC, TecnoUCS, Faculdade SENAI-RS, FEEVALE, FURG — iTec, IFRS — Canoas,
PUC-RS, UFRGS, UCS, ULBRA, UniLaSalle, UNISINOS, URI Erechim, UFPEL, UERGS,
UFSM e Unijui-Panambi.

D6 A promocgéo de treinamentos e capacitacdo no tépico de tecnologias habilitadoras
de Industria 4.0 ocorrem pelos Institutos Senai de Inovagdo, Institutos Senai de
Tecnologias e Sebrae, todos membros da Rede, que articulam capacitagdes
especificas, segundo demanda de empresas e associagdes, no ambito da Rede,
cabendo a esta prover a conexao entre ambos.

Eixos de Transformagdo:

F2 Um mundo de F2-1 Fomentar o desenvolvimento e a implantacdo de ambientes/plataformas para
dispositivos conectados (5 validagdo e avaliagdo das solugdes de Internet das Coisas (IoT) é a esséncia da Rede
AEs) RS Industria 4.0. Dentro do seu propdsito, articula painéis, palestras e reunides de

intercambio de informacgdes, demandas e solucdes.

F2-2 A escalabilidade e a replicabilidade das plataformas abertas nacionais de IoT,
hardware, aplicacdo em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&lI) tende a ser o
tépico mais discutido na Rede, face sua importancia e funcionalidades que entrega.
Toépico discutido nas reunides de governanga da Rede.

F2-5 As redes privadas de 5G tendem a se tornar um conceito dentro das aplica¢des
industriais, ja sendo utilizada por algumas empresas, membros da Rede RS Industria
4.0, como meio viavel para conferéncia de inventdrio fabril. Este tdpico ja foi
apresentado na Rede por empresa membro, disseminando a solugdo aos demais

integrantes.
F3 Novos Modelos de F3-2 Institutos e associagdes como ABICalcados, ABIMAQ-IPDMAQ, ABIMAQ-RS,
Negdcio ABINEE-RS, FUNDEP, ABRAMEQ, APL Automacgdo e Controle, ASSESPRO, SIMECS,

SindiMetal, FIERGS-CITEC, IEL-RS, SEBRAE-RS, Movergs, Sindmdveis, Instituto
Agregar, e ACATE, todos membros da Rede RS Industria 4.0, possuem em suas linhas
de acGes a competéncia de capacitar os gestores publicos para incentivar a
transformacdo digital no setor produtivo, considerando a inovagdo de produtos,
servigos e modelos de negdcios e priorizando e instigando iniciativas de maior cunho
tecnoldgico. As conex&es ocorrem dentro da Rede, com a presenca de associacdes e
o governo, todos membros da Rede.
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F3-3 A promogdo e fomento da massificagdo da adogdo de solugdes de TIC para Micro
e Pequenas Empresas (MPE) é realizado pelo Sebrae-RS, membro da Rede RS
Industria 4.0, se conectando a elas pela Rede.

F3-15 O governo do Estado do Rio Grande do Sul participa como membro da Rede RS
Industria 4.0. E ele articular apoio startups, incluindo aceleragdo, captacdo de
recursos, mentoria e conexao com investidores, universidades e empresas ja
consolidadas no mercado, através da Rede RS Industria 4.0.

G Cidadania a Governo
Digital (7 AEs)

G5 O governo do Estado do Rio Grande do Sul participa como membro da Rede RS
Industria 4.0, que busca na Rede demandas e necessidades que sirvam como
argumento para adotarem programas de implementacdo e monitoramento de
politicas de governanca digital.

Manifesto Brasil Digital — 2024 / 2025
Experiéncia: Rede de conexdo para Inddstria 4.0
Foco: Modelo de Negdcio - Modalidade: Modificado Digitalmente

s 0}
Brasil |
Digital /
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Categoria: Prata
Alinhamento com 7 dos 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Agoes

4- Eixos de Transformagao Digital Estratégicas:

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

ARV AR Y

E. Dimensao Internacional

92

Agbes Estratégicas

57 Agoes
Estratégicas:

E> B A. Infraestrutura e acesso as TICs
|:> B C. Confianga no Ambiente Digital
E> a D. Educacdo e Capacitacio Profissional
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Governanga ESG

PESSOAS
AO CENTRO

Regfraestrutur,
Sugag ousto B

Academias

As universidades membros da Rede atuam na pesquisa basica (TRL1) e na formulagdo
de conceitos e aplicacOes (TRL2), gerando artigos e estudos que sdo publicados ou
fazem parte de uma agdo especifica nos grupos de trabalho.

As universidades membro da Rede sdo: Universidade de Santa Cruz (UNISC),
Faculdade de Tecnologia SENAI-RS, Universidade FEEVALE, Universidade Federal do
Rio Grande (FURG), Instituto Federal do Rio Grande do Sul (IFRS — Canoas), Pontificia
Universidade Catdlica (PUC-RS), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
Universidade de Caxias do Sul (UCS), Universidade Luterana do Brasil (ULBRA),
Universidade LaSalle (UniLaSalle), Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS),
Universidade Reunidas do Interior (URI Erechim), Universidade Federal de Pelotas
(UFPEL), Universidade Estadual do Rio Grande do Sul (UERGS), Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) e Universidade de ljui (Unijui-Panambi). Ja os Institutos SENAI
de Inovagdo (ISI) e Institutos SENAI de Tecnologias (IST) do Rio Grande do Sul,
também membros da Rede, atuam com executores de provas de conceito (TRL3) e
protétipos funcionais (TRL4).

Governos

O Governo do Estado do Rio Grande do Sul é membro da Rede RS Industria 4.0,
através da Secretaria de Inovagdo, Ciéncias e Tecnologias (SICT-RS), e de seu
programa de incentivo a inovagao, INOVA RS, que fomenta iniciativas para inovar no
setor produtivo, comércio e servigos, em especial no setor produtivo em que as
tecnologias habilitadoras de industria 4.0 surgem como meios inovadores para busca
em novas funcionalidades em Industria 4.0. As entidades governamentais
participantes neste ambito sdo: Inova RS Regido Serra Gaucha e Startup Lab, Inova
RS Regido Noroeste e Missdes e Inova RS Regido Vales. A participacdo do governo
junto a Rede lhe produz necessidades especificas, de modo a direcionar politicas
publicas que fomentem projetos que envolvem Industria 4.0.

Empresas

As empresas membros da rede sdo os geradores de demandas, no contexto de
industria 4.0. Participam no desenvolvimento de projetos, nas etapas de validagdo
em ambiente relevante (TRL5) até a implementacdo e operagdo em ambiente real
(TRL9). CompBem a Rede as empresas: Grupo Randon, AGCO, Stihl, John Deere,
Marcopolo, Bruning Tecnometal e General Motors.

Sociedade (S)

As reunides de governanca da Rede RS Industria 4.0 sdo abertas. Os membros tem
direito a voto, mas outras pessoas, da propria sociedade, podem participar e assistir
as apresentacdes, as discussdes, a forma com que os tépicos de Industria 4.0 sdo
discutidos. Por serem reunides predominantemente online, torna-se mais facil a
divulgacdo do link em que a mesma estd sendo transmitida. E ficando gravada no
canal Youtube da Rede, a fim de que possam assistir a posteriori.

Meio Ambiente (E)

Neste ponto, todos os segmentos da Rede acabam se tornando parte de uma ideia
Unica: Sustentabilidade. As acGes de digitalizacdo e transformacgédo digital corroboram
para que dados digitais de indicadores de sustentabilidade cheguem as camadas de
gestdo da empresa, auxiliando na tomada de decisdo, em seu modelo de negdcio. A
Rede se compde de associagbes de segmentos, entidades de classe, empresas,
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sistema ‘S’, academias e instituicdes, que tem a sustentabilidade como propdsito das
suas agdes, seja por adesdo ao tema ou por oferta de valor.

Governanga ESG (G) O meio produtivo tem uma peculiaridade, de necessitar mudar os processos de
gestdo a partir das necessidades de mercado, dos insumos disponiveis, de recursos
fabris e de atendimento a legislagdes. E estas alteragGes passam por uma gestao agil
e dinamica, a fim de ter dados de processo o mais rapido e consistente possivel. O
sistema de manufatura deixa de ser um setor isolado da empresa, passando a ser
integrado ao todo, demandando e se adequando a necessidades distintas de
fabricagdo. E neste contexto, a digitalizagdo tem papel importante, ao fornecer dados
digitais de todo o processo, para todas camadas de gestdao da empresa, tornando as
decisGes mais ageis e assertivas. Digitalizacdo é um tema constantemente debatido
na Rede, por seus membros e entidades externas convidadas. Discutir este assunto é
de suma importancia e a Rede organiza espacgos para que tais trocas de informacsGes
e experiéncias ocorram.
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Categoria: Prata

Alinhamento com Governanga ESG

Academia:

UNISC, SENAI RS, FEEVALE, FURG, IFRS, PUC-RS, UFRGS, UCS, ULBRA, UniLaSalle,
UNISINOS, UTI ERACHIM, UFPEL, UERGS, UFSM, Uniijui-Panmbi, ISI, IST,
Governo:

Estadual:SICT-RS, INOVA RS

Governanga £SG

Empresa:
Q Grupo Randon, AGCO, Stihl, John Deere, Marcopolo, Bruning Tecnometal e

@ General Motors
Sociedade (S):
Rede RS IndUstria 4.0.
Meio Ambiente (E):
As agbes de digitalizagdo e transformagdo digital corroboram para que dados
digitais de indicadores de sustentabilidade cheguem as camadas de gestdo da
empresa, auxiliando na tomada de decisdo, em seu modelo de negdcio
Governanca ESG (G):
Estas alteragGes passam por uma gestdo agil e dindmica, a fim de ter dados de
processo o mais rapido e consistente possivel
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