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1. Organizagao:

Brasil

Digital

Experiéncia:
Academia MBA - Transformando conhecimento juridico
em agdo estratégica.

Foco: Processo
Modalidade: Aprendizado
Categoria: Prata

Marins Bertoldi Advogados- Ha 30 anos desenvolvemos solugGes juridicas completas,
de forma agil, descomplicada e com profundidade técnica, gerando valor e impulsionando os negdcios dos nossos

clientes.
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Caroline Silveira Audino
csa@marinsbertoldi.com.br

O escritério Marins Bertoldi Advogados atua com o propdsito de transformar o ambiente juridico por meio do
aprendizado continuo e da adogdo de solugdes digitais, acreditando que a tecnologia e o conhecimento sao pilares
fundamentais para promover a democratizagdo do acesso a Justica e a construgdo de uma sociedade mais igualitaria.
Com base nessa missdo, o objetivo do escritério é criar um ambiente juridico inovador, ético, dindmico, sustentavel e
alinhado as exigéncias do mundo digital.

Com isso, o escritério vem promovendo o uso de tecnologias para ampliar o acesso a informacgdo, investir na
capacitagdo continua de advogados e advogadas e implementar politicas que favoregam a construgdo de um
ecossistema juridico mais eficiente, acessivel e transparente, por meio da atuagdo da sua Academia MBA

Além disso, o escritério posiciona-se como uma plataforma de solugdes juridicas, oferecendo servigos estratégicos,
inovadores e com foco em resultados, ao mesmo tempo em que estimula o desenvolvimento de competéncias digitais
e comportamentais em seu time juridico. O objetivo é ndo apenas atender as demandas juridicas tradicionais, mas
também liderar a transformacgdo do setor por meio de praticas modernas e inclusivas, alinhadas a realidade global, tais
como: Lideranga, Cultura, Diversidade, Mercado, Negdcios e Exceléncia.
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3. Nome da Experiéncia:
Academia MBA - Transformando conhecimento juridico em agdo estratégica.

4. Descrigdao Experiéncia: Que permita ao leitor ter uma visdo geral da Experiéncia e serdo utilizadas na:
4.1. Frase:

Transformamos conhecimento juridico em estratégia, formando lideres preparados para os desafios e
oportunidades da advocacia moderna.

4.2. Sumario da Experiéncia:

A iniciativa teve como objetivo transformar o ambiente de aprendizado em um escritério de advocacia, indo além
do conteudo técnico-juridico tradicional. Buscou-se promover o desenvolvimento integral dos colaboradores,

desde os estagiarios, alinhando-se as exigéncias do mercado juridico atual. A tecnologia foi essencial, permitindo o

uso de plataformas interativas, trilhas personalizadas e recursos digitais que estimularam o engajamento e a
autonomia.

O diagndstico apontou a auséncia de um programa estruturado de capacitacdo e integracdo. Os principais desafios

incluiram ampliar o repertério dos profissionais com temas como lideranca, diversidade, cultura organizacional e
estratégia; melhorar a integracdo desde o primeiro dia (com o Programa Integra); desenvolver habilidades
interpessoais; e fortalecer a cultura organizacional.

Para isso, foi criada a Academia MBA, com trés niveis de formacgao:

1. Leie Ordem — para todos os colaboradores, com conteudos essenciais como onboarding e comunicac¢do eficaz;

2. 22|nstancia — com temas complementares para publicos especificos, como lideranca e negociagdo;
3. Suprema Corte — focado em talentos estratégicos, incluindo sucessao, eventos e cursos internacionais.

A iniciativa resultou em um ecossistema de aprendizado continuo, com mais de 2.150 horas de capacitacdo

oferecidas, com média de 36 horas por integrante, fortalecendo competéncias técnicas e estratégicas por meio de

tecnologias educacionais avangadas.

Manifesto Brasil Digital2024 /2025

Experiéncia Academia MBA Transformando conhecimento juridico em agédo {
estratégica.

Foco:Processo- ModalidadeAprendizade CategoriaPrata

MARINS BERTOLDI

ADVOGADOS

Transformamos conhecimento juridico em estratégia, formando lideres preparados para
os desafios e oportunidades da advocacia moderna.

‘ i Caroline Silveira Audino

A iniciativa teve como objetivo transformar o ambiente de aprendizado em um escritério de advocacia, indo além do contetdo técnico-
juridico tradicional. Buscou-se promover o desenvolvimento integral dos colaboradores, desde os estagiarios, alinhando-se as exigéncias
do mercado juridico atual. A tecnologia foi essencial, permitindo o uso de plataformas interativas, trilhas personalizadas e recursos
digitais que estimularam o engajamento e a autonomia.

O diagndstico apontou a auséncia de um programa estruturado de capacitagdo e integragdo. Os principais desafios incluiram ampliar o
repertério dos profissionais com temas como lideranga, diversidade, cultura organizacional e estratégia; melhorar a integragdo desde o
primeiro dia (com o Programa Integra); desenvolver habilidades interpessoais; e fortalecer a cultura organizacional.

Para isso, foi criada a Academia MBA, com trés niveis de formagdo:
Lei e Ordem — para todos os colaboradores, com contetidos essenciais como onboarding e comunicag3o eficaz;
22 Instancia — com temas complementares para publicos especificos, como lideranga e negociagdo;
Suprema Corte — focado em talentos estratégicos, incluindo sucessdo, eventos e cursos internacionais.

Ainiciativa resultou em um ecossistema de aprendizado continuo, com mais de 2.150 horas de capacitagdo oferecidas, com média de 36
horas por integrante, fortalecendo competéncias técnicas e estratégicas por meio de tecnologias educacionais avangadas.
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4.3. Descrigao completa da Experiéncia:
Transformando conhecimento juridico em agao estratégica.

O principal objetivo da iniciativa foi transformar o ambiente de aprendizado do escritério, superando os limites do
conteudo técnico-juridico tradicional. A meta era criar um espac¢o que estimulasse o desenvolvimento integral de todos
os integrantes — desde os estagiarios — por meio da abordagem de temas fundamentais para sua formacgao
profissional e pessoal, em sintonia com as exigéncias do mercado juridico contemporaneo.

A tecnologia foi um fator decisivo nesse processo, ao viabilizar o uso de plataformas interativas, trilhas de
aprendizagem personalizadas e recursos digitais capazes de promover maior engajamento, autonomia e continuidade
no aprendizado.

Diagndstico e Desafios Enfrentados

A melhoria a ser implementada respondia a auséncia de um programa estruturado de capacitacdo e integragdo que
contemplasse os pilares essenciais para o sucesso em um escritério de advocacia moderno. Entre os desafios
especificos estavam:

Ampliar o repertério de conhecimento: Era necessdrio ir além da formagao juridica tradicional, incorporando contetudos
sobre Lideranga, Diversidade, Cultura Organizacional, Exceléncia na Presta¢do de Servigos, Dinamicas de Mercado e
Estratégias de Negdcios. O intuito era preparar os profissionais para os desafios complexos da advocacia atual, em que
o conhecimento técnico é apenas um dos diferenciais.

Promover a integragdo desde o primeiro dia (Programa Integra): Buscou-se aprimorar o acolhimento e a integragdo de
novos integrantes, especialmente estagiarios, desde seu ingresso no escritério. O acesso imediato a conteudos que
explicassem a cultura organizacional, as expectativas e as oportunidades de desenvolvimento visava reduzir a curva de
aprendizado e elevar o engajamento.

Desenvolver habilidades interpessoais e de gestdo: Havia a necessidade de fomentar um ambiente que promovesse o
desenvolvimento de competéncias como comunicacdo eficaz, trabalho em equipe, resolucdo de conflitos e inteligéncia
emocional — essenciais para a atuagao em contextos colaborativos e de alta performance.

Fortalecer a cultura organizacional: A discussdo ativa de temas como Cultura e Diversidade tinha como objetivo reforcar
os valores do escritério, estimular um ambiente mais inclusivo e promover o senso de pertencimento entre os
integrantes.

Estruturacdo da Academia MBA: Modelo de Desenvolvimento em Trés Niveis

Para enfrentar esses desafios, foi criada a Academia MBA, uma plataforma de aprendizado estruturada em trés niveis,
inspirados em um modelo progressivo de desenvolvimento, que alia abrangéncia e especificidade:

Lei e Ordem (temas essenciais): Voltado a todos os colaboradores, esse nivel foca no fortalecimento das competéncias
fundamentais para o desempenho das fung¢ées. Inclui agées como Onboarding, Comunicagdo Eficaz, Ergonomia (NR17),
Manual do Integrante e Controle de Processos Juridicos. O objetivo é garantir que todos tenham uma base sélida para
atuar com eficiéncia.

22 |Instancia (temas complementares): Direcionado a grupos especificos conforme suas necessidades, este nivel oferece
capacitagcGes que elevam o nivel técnico e comportamental dos profissionais, com foco em Lideranca, Feedback,
Estratégia de Marketing e Técnicas de Negociagdo.

Suprema Corte (temas diferenciados): Voltado ao desenvolvimento estratégico de talentos, considera critérios como
desempenho, potencial de lideranga, posi¢des criticas e sucessdo. Abrange iniciativas como Programas de Sucessores,
participacdo em eventos como a Fenalaw, Cursos de Extensdao no Exterior e trilhas de aprendizagem personalizadas.
Esse nivel visa preparar liderancgas e profissionais-chave para o futuro do escritério.

Resultados e Visao de Futuro
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A implementacdo da Academia MBA buscou estabelecer um ecossistema de aprendizado continuo, abrangente e
conectado com as demandas do mercado. A inteng¢do foi formar ndo apenas advogados tecnicamente competentes,
mas também lideres estratégicos, comunicadores eficazes e profissionais engajados com o propdsito institucional.

A tecnologia foi essencial para viabilizar essa transformagado. Com mais de 2.150 horas de capacitagao disponibilizadas
— aproximadamente 36 horas por integrante — a plataforma incorporou recursos digitais avangados, inteligéncia de
dados e multimidia para oferecer uma experiéncia educacional dinamica, acessivel e adaptada a diferentes perfis de
aprendizagem.
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Digital

- Tecnologias Digitais Habilitadoras:

Mobilidade

Todos os integrantes da equipe atuam com equipamentos méveis, como notebooks
e smartphones, o que viabiliza atendimentos presenciais aos clientes e a realizagdo
das atividades de forma remota, com agilidade, seguranca e flexibilidade.

Conectividade

Disponibilizagdo de recursos e ferramentas tecnoldgicas que permitem aos
integrantes desempenharem suas atividades com seguranca e eficiéncia,
independentemente do local em que estejam.

ADVOGADOS

Internet Utilizacdo dos sistemas baseados em nuvem para administracdo e controle, tais
como SharePoint e CPJ, possibilitando amplo acesso aos lideres e liderados.
A infraestrutura para a prestagdo dos servigos aos clientes é hospedada em nuvem.
Manifesto Brasil Digital2024 / 2025
MARINS BERTOLDI ExperiénciaAcademia MBA Transformando conhecimento juridico em agdo

estratégica.
Foco:Processo- ModalidadeAprendizade CategoriaPrata

Aplicagdo com 1 das 15 Tecnologias Digitais Habilitadoras
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6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

“Ao longo de 2024, a Academia MBA ofereceu uma ampla variedade de cursos que foram
fundamentais para o meu aprendizado e desenvolvimento profissional e pessoal. A flexibilidade para
acessar os treinamentos foi um grande diferencial, permitindo que eu aproveitasse ao maximo as
oportunidades de capacitagdo. Cada curso contribuiu diretamente para o meu crescimento individual,
proporcionando conhecimentos valiosos que estdao impactando positivamente minha trajetéria. Sou
extremamente grata pela chance de aprimorar minhas habilidades por meio dessa iniciativa da
Academia MBA.”

Liliane Gongalves Lau
Coordenadora Financeiro

6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia (Integrantes)

“A Academia MBA tem sido uma grande aliada no meu desenvolvimento profissional. A possibilidade
de acessar conteudos relevantes, praticos e alinhados ao dia a dia do escritério fez toda a diferenca
na minha rotina. O que mais me chama atencdo é a curadoria cuidadosa dos temas e a objetividade
dos cursos, sempre voltados a agregar valor real a pratica. Para mim, a plataforma representa um
espaco de aprendizado continuo, acessivel e de alta qualidade, que fortalece a cultura do escritdrio e
estimula a evolugdo constante.”

Vitdria Araujo Bilibio Matschulat
Consultora Governanga

“Minha experiéncia com a Academia MBA

Fazer parte de um escritério que valoriza o desenvolvimento continuo é, sem duvida, um grande
diferencial. Recentemente, tive a oportunidade de explorar a Academia MBA, uma ferramenta
interna implementada com o objetivo de promover a capacitagao constante de todos os integrantes
do nosso time.

A proposta da plataforma é oferecer cursos curtos, mas com conteudo de altissima qualidade. A
praticidade, aliada a profundidade dos temas abordados, me chamou atengdo desde o inicio. Mesmo
atuando em uma area especifica, percebi como os conhecimentos oferecidos vao além do escopo do
meu trabalho didrio. A Academia MBA agrega valor em diversas frentes, desde o desenvolvimento de
habilidades técnicas até o aprimoramento de competéncias interpessoais, ampliando nossa visdo e
contribuindo para o crescimento profissional e pessoal.

O que mais me impressiona é o olhar atento da organizagdo para o treinamento continuo. Em um
mundo em constante transformagdo, buscar novos aprendizados deixou de ser um diferencial e
passou a ser uma necessidade. Ter acesso a uma ferramenta estruturada, com curadoria de conteldo
e incentivo ao desenvolvimento, demonstra o compromisso do escritério com a evolucgdo de cada
colaborador.

E com orgulho que compartilho que a Academia MBA foi inscrita na 212 edicdo do Prémio Brasil
Digital Ozires Silva, uma iniciativa que reconhece a¢des inovadoras e com impacto positivo. Sem
duvida, esta é uma daquelas iniciativas que mostram como o investimento em conhecimento pode
transformar equipes, resultados e trajetérias.”

Gabriela Stainzack
Analista de Controladoria
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“A experiéncia com a plataforma Academia MBA tem sido extremamente positiva e transformadora
para o nosso escritério. A ferramenta tem se mostrado essencial no desenvolvimento pessoal e
profissional de toda a equipe, promovendo avangos tanto no aspecto técnico quanto
comportamental.

Para mim, que acompanhamos de perto a jornada dos estagiarios através do Integra MBA, a
Academia representou um verdadeiro divisor de dguas. A clareza e assertividade dos treinamentos
oferecidos permitiram a nossa equipe uma compreensdo mais profunda das competéncias exigidas no
ambiente juridico contemporaneo, que além das habilidades técnicas também exige um
desenvolvimento continuo das habilidades comportamentais, fundamentais para prosperidade em
qualquer profissao.

Gostaria de destacar, com entusiasmo, a condugdo impecavel da Caroline e da Andressa durante todo
o processo de implementagdo da plataforma. A dedicagdo, atengdo aos detalhes e compromisso delas
com a exceléncia foram fundamentais para o sucesso da iniciativa. Além disso, parabenizo toda a
equipe da MicroPower pelo suporte constante e pela qualidade técnica envolvida em cada etapa do
projeto.

A Academia MBA também se destaca também por sua interface moderna e intuitiva, o que facilita
significativamente a navegacdo e o engajamento dos usuarios. Essa usabilidade amigavel tem sido um
fator importante na retengdo da equipe frente aos treinamentos, tornando o aprendizado mais fluido
e eficaz.

Por fim, é importante ressaltar que a plataforma centraliza todo o conteudo necessario para o
desenvolvimento de nossa equipe. Ao oferecer uma estrutura robusta, organizada e acessivel, a
Academia MBA se consolida como uma ferramenta indispensavel para quem busca crescimento e
exceléncia no ambiente juridico.”

Matheus Andre Ribeiro
Advogado Tributdrio Contencioso
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7. Classificagao da Experiéncia (Projeto):

Foco Processo
Modalidade Aprendizado
Categoria Prata
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8. Melhores Praticas e Licoes Aprendidas:

8.1. Melhores praticas:

Implementar trilhas de aprendizado digital

Foram desenvolvidas trilhas de aprendizado personalizadas e acessiveis por meio de plataformas digitais, com recursos
interativos e adaptados aos diferentes niveis e perfis dos integrantes. A estratégia aumentou o engajamento, promoveu
autonomia no desenvolvimento e contribuiu para a formagdo continua, conectada com as exigéncias do mercado
juridico atual.

Promover integragao desde o ingresso

O Programa Integra foi implementado para acolher e engajar novos talentos desde o primeiro dia. A pratica inclui
conteudos introdutdérios, onboarding estruturado e apresentagdes sobre a cultura organizacional. Isso acelerou a
adaptacdo, fortaleceu o vinculo com o escritdrio e melhorou os indicadores de retengdo e pertencimento.

Desenvolver liderangas com trilhas

A Academia MBA estruturou trilhas exclusivas para o desenvolvimento de liderangas, com cursos nacionais e
internacionais, participagdo em eventos do setor e formagdes personalizadas. Essa pratica tem fortalecido a sucessdo
interna, preparado lideres estratégicos e elevado a maturidade da gestao de desempenho do escritério.

Incorporar temas comportamentais

Foram incluidos nas capacita¢des conteudos sobre comunicagao, colaboragao, diversidade, inteligéncia emocional e
cultura organizacional. O desenvolvimento dessas soft skills tem ampliado o desempenho em equipe, contribuido para
um ambiente mais inclusivo e preparado os profissionais para os desafios contemporaneos da advocacia.

8.2. Ligoes aprendidas:

Iniciar agdes sem ouvir os publicos

No inicio da estruturagdo da Academia MBA, algumas agdes foram implementadas sem uma escuta ativa dos diferentes
perfis de integrantes. Isso gerou baixa adesdo em determinados médulos. Apds identificar o problema, passou-se a
realizar diagndsticos mais aprofundados e escutas ativas com os times, tornando as trilhas mais alinhadas as reais
necessidades de desenvolvimento.

Planejar trilhas sem avaliar perfis

Inicialmente, as trilhas foram estruturadas de forma padronizada, sem considerar diferentes estagios de carreira e
perfis comportamentais. Isso limitava a efetividade do aprendizado. Apds revisao, adotou-se uma abordagem
personalizada, com trilhas adaptadas conforme momento profissional e necessidades especificas de cada grupo.
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9. Indicadores de Resultado e Desempenho:

9.1. Indicadores de Resultado:

Horas totais de capacitagao realizadas

Ao longo do ciclo foram registradas 2.149 horas e 30 minutos de capacitag¢do realizadas por todos os integrantes do
escritério, superando a meta estabelecida. Esse resultado reflete o comprometimento com o desenvolvimento
continuo e a consolidagdo da Academia MBA como eixo estratégico de formagao.

indice de engajamento nas trilhas de aprendizagem
Com base nos acessos, participagdes e avaliagdes pds-treinamento, foi registrado um engajamento médio de 88% nas
trilhas obrigatdrias, resultado atribuido a personalizagdo dos conteldos e ao uso de plataformas digitais interativas.

MARINS BERTOLDI
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Medig¢des focadas no impacto final da Jornada de Desenvolvimento:

Indicador Jan||Fev||Mar||Abr||Mai|Jun |Jul |Ago Out||Nov|[Dez|[Total / Varia¢io

(0]
-+

Horas totais de treinamento 1341(160({180({192((198||210/(220||230|({228 ||200||2.149:30

(o]
%)
| &)
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~
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~

Taxa de engajamento nas trilhas (%)|(70 8 (|80 (|82 87 89 |[90 |[90 [|1 +20 p.p.

|

Kl
wv

Tempo médio de onboarding (dias) ||90 80 70 |65 55 48 |46 [|45 || -50%
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9.2. Indicadores de Desempenho:

MedigGes voltadas a efetividade dos processos e a percepgao de pessoas:

Indicador Jan|[Fev|[Mar|[abr|[Mai|Jun]|[ul Ago||Set||Out||Nov||Dez||Variagdo

indice de satisfagio dos colaboradores (%)||80 83 |ls4 |35 |[g6 |[87][ss 90 |[90 |90 (|1 +10 p.p.

87 ||87 ||87 (|1 +12 p.p.

75 |[77 1[79 |80 82|85 88 ||89 [[oo || +20 p.p.

81 |
indice de satisfagdo dos clientes internos ||75 76 |[78 1[79 |jso |[82 |[84][e5
72 |

(o] (o] [0}
L& & 3

Produtividade nas entregas (%) 70 |

Analise Final:

A aplicagdo da Jornada de Desenvolvimento refletiu diretamente na qualificacdo do time e na consisténcia das
entregas, elevando indicadores estratégicos como horas de capacitagdo, satisfagdo interna e produtividade. O avanco
continuo més a més comprova a efetividade das agdes e justifica a manutengdo e aprimoramento do programa.

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
11



ERED) SISTEMA NARCIONAL

“, . 7 BRASIL DIGITAL

COMUNICAR - COLABORAR - REALIZAR

Instituto
Brasil Digital anos Digital

Brasil

10. Planos futuros
Aperfeigoar a Jornada de Desenvolvimento de Pessoas — foco em trilhas mais personalizadas e avaliagdo continua

A partir de 2025, os préximos passos envolvem o fortalecimento da Jornada de Desenvolvimento com foco na
personalizagdo das trilhas de aprendizagem por perfis comportamentais e objetivos de carreira, aliado a intensificacdo
do uso de indicadores de desempenho individuais e coletivos.

O plano prevé também a ampliagdo do uso de tecnologias para apoio ao desenvolvimento, com dashboards de
acompanhamento em tempo real, mecanismos de feedback automatizados e integracdo entre capacitagao,
performance e clima organizacional.

Resultados esperados (2025-2026):
e Reducdo de 30% no tempo de adaptagdo de novos colaboradores;
e Aumento de 25% no indice de satisfacdo dos times com as trilhas de capacitagao;
e Evolugdo continua dos indicadores de engajamento e produtividade;
e Consolidagdo de uma cultura organizacional de aprendizagem continua e inovagao em Pessoas & Cultura.

A Jornada segue como eixo estruturante para sustentar a estratégia de crescimento com pessoas no centro, conectada
com a cultura da organizagao e com os desafios do futuro do trabalho.

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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11. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos aos Pilares do Brasil Digital:

5 Pilares - 23 Fundamentos .
1.Pessoas  (0y o’ 2. Sociedade
Produtividads e NG Sustentabiidade
1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizac3es BRASIL 7 Pessoas 30 Centro
2 Gestio das Mudangas para Orsanizagdes Exponenciais 8 Qualidade de Vida
3 Transformar Conflitos em Resultados 3 Inclusio
4 Consalidar a Cultura Organizacional de Inovagdo & Transformagéo Digital 10 Sustentabilidade
5 Promaover o Autodesenvolvimento
6 Operacionalizar o Encaminhamento Social
5. Economia Digital
fV Desenvolvimento . 4 Governos
P '\ Digitais
3. Negocios O-‘\ 20 Inovagio Aberta e Empreendedorlsmo Inovador == fetividade
Digitais ‘ 21 Produtivi 230 e Capacidade Empresaral
Competitividade 22 Infraestr petitividade e Amblente de Negécios

acio Digital 14 Centrado no Cidaddo
15 Integrado

11 Transformar a Experiéncia do Cliente 16 Inteligente

12 Transformar os Processos Operacionais 17 Confidvel

13 Transformar os Modelos de Negocios N PR Ty 18 Transparente e Aberto
> Academia Brasi Digital 4 1ot

Pessoas Protagonistas

Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovagdo e na Transformagdo Digital”

U Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas OrganizacGes, Governos e Sociedade para
atuarem como Protagonistas na Inovacao e na Transformacdo Digital com foco na Educacdo, Qualidade
de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

Nota: Para uma melhor compreensdo dos Fundamentos consultar o PDI Pessoa, que contempla 343 (trezentos e
quarenta e trés) AcGes de Desenvolvimento dos 6 (seis) Fundamentos do PDI das Pessoas, aplicando a abordagem de
aprendizagem 70:20:10, na Biblioteca

Desenvolver o Agile Mindset Aplicar a Estratégia a Fungdo representa mais do que estruturar contetdos: é

nas Pessoas e nas promover uma mudanca de mindset, onde o desenvolvimento ndo é um evento
Organizagoes isolado, mas um processo continuo, alinhado a trajetdria de cada profissional.
Partimos do principio de que habilidades ndo apenas se ensinam, mas se constroem
na pratica, por meio de experiéncias reais e desafios estratégicos, impulsionando
uma evolugdo constante das competéncias e o protagonismo de cada um na
propria jornada de crescimento.

Gestdo das Mudanga para Os pilares representam abordagens especificas para desenvolver habilidades e
OrganizagOes Exponenciais conhecimentos, adaptadas as necessidades e relevancias variadas. Eles orientam a
alocacdo de recursos financeiros, humanos e de tempo, definem o publico-alvo das
acOes e estabelecem formatos para medir sua eficacia, ao mesmo tempo em que
sustentam os processos de gestdo de mudanga nas organizagdes, promovendo a
adaptacdo continua frente a novos cenarios e transformagdes estratégicas.

Consolidar a Cultura A combinagdo da aprendizagem do virtual com o presencial, do formal com o
Organizacional de Inovagdao e | informal. A formal é mais regulamentada, com instrugdes vindas de cima para
Transformacao Digital baixo, “acontecem com hora marcada” em sala de aula, seminario ou workshop. A

informal estd relacionada com improvisacdo, observacdo e processo de acerto e
erro; acontece a todo momento, a qualquer hora.

Promover o Contamos com o Plano de Desenvolvimento Individual (PDI), que incentiva o
Autodesenvolvimento protagonismo na jornada de crescimento profissional. Nele, o autodesenvolvimento
é integrado a metas estratégicas (OKRs), a¢cdes de treinamento e desenvolvimento,
promovendo um processo continuo de aprendizado, alinhado aos objetivos
individuais e organizacionais.

Rua Amazonas, 439 — S3o Caetano do Sul —09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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Alinhamento e exemplos:

A Academia MBA promove o desenvolvimento integral dos profissionais do escritério, desde estagidrios até liderangas,
estimulando o protagonismo na inovagao e na transformagao digital. Isso é feito por meio de trilhas personalizadas que
combinam formacgdo juridica com competéncias interpessoais, visdo estratégica e aderéncia a cultura organizacional.

Exemplo: O Programa Integra acelera a adaptagao e engajamento dos novos talentos, promovendo a cultura agil e a
gestdo da mudanga.

Exemplo: A oferta de cursos no exterior e participagdo em eventos setoriais fortalece o autodesenvolvimento e o
mindset inovador.

Sociedade

Proposito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagio e Transformag3o Digital”
/ . . L, . . s . .
“ Construir uma Sociedade Etica e Igualitaria, que garanta o hem-estar de todos, a partir do uso
inteligente dos recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital
gerando Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econ6mica, Social e Ambiental.

Pessoas ao Centro A Academia MBA investe na capacitacdo continua do time, colocando as pessoas
como protagonistas do seu desenvolvimento e reconhecendo seu papel central na
construcdo de um ambiente de trabalho colaborativo, ético e inovador

Qualidade de Vida Por meio do uso de solugdes digitais que facilitam o acesso a informacgao juridica, o
escritério Marins Bertoldi contribui para melhorar a qualidade de vida da
sociedade. Internamente, promovemos praticas que equilibram bem-estar,
produtividade e saiide no ambiente de trabalho.

Inclusdo Acreditamos que a democratizacdo do acesso a Justica passa pela inclusdo. Por isso,
ampliamos o uso de tecnologias para garantir mais transparéncia e equidade.
Nossas politicas internas reforcam o compromisso com a diversidade, a equidade e
a responsabilidade social.

Sustentabilidade Fomentamos uma cultura sustentdvel aliando inovagdo, responsabilidade social e
capacitagdo continua. As a¢gdes da Academia MBA e do escritério como um todo
estdo alinhadas com praticas que visam impactos positivos a longo prazo, tanto no
meio ambiente quanto na sociedade.

Alinhamento e exemplos:

O escritério Marins Bertoldi visa democratizar o acesso a Justica, ampliando o uso de tecnologias para inclusdo e
transparéncia, promovendo assim uma sociedade mais igualitaria e ética. A Academia MBA investe na capacita¢do
continua do time, fomentando uma cultura inclusiva e sustentavel.

Exemplo: Politicas internas que promovem diversidade e inclusdo, reforcando a responsabilidade social.

Exemplo: Uso de solugGes digitais para melhorar o acesso a informacéao juridica, impactando positivamente a qualidade
de vida da sociedade.
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Negdcios Digitais:
Propdsito: “Negdcios aprimorados pela Inovagao e Transformacgao Digital”
)
‘ Aprimorar a cadeia de valor dos Negdcios e a experiéncia do Cliente por meio da Inovagdo e

Transformacdo Digital dos seus processos e modelos, para gerar melhores resultados, e promover a
Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental.

Experiéncia do Cliente O escritdrio utiliza a capacitacdo estratégica da Academia MBA como alicerce para
um novo modelo de atuagdo, mais digital, colaborativo, adaptavel e centrado na
experiéncia do cliente, o que reflete no desenvolvimento dos integrantes

Processos Para enfrentar os desafios de capacitagdo e integracdo, foi criada a Academia MBA,
uma plataforma de aprendizado estruturada em trés niveis, que visa centralizar e
oferecer programas estruturados de capacitagdo e integracdo, com mais de 2.150
horas de capacitagdo oferecidas e uma média de 36 horas por integrante. A
plataforma centraliza todo o conteido necessario para o desenvolvimento da
equipe, oferecendo uma estrutura robusta, organizada e acessivel.
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Economia Digital

Propdsito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovagao e Transformacgao
Digital”

A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das realiza¢des dos
Negdcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua da Produtividade,
Competitividade, Inovagdo e Empreendedorismo Inovador, para modernizar as empresas e melhorar o
ambiente de negdcios, proporcionando igualdade de oportunidades para todos, em todas as regiGes do
Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a Sustentabilidade: Econémica, Social e
Ambiental, da Sociedade.

Produtividade, Digitalizacdo e | A Academia MBA contribuiu diretamente para a qualificacdo do time e a
Capacidade Empresarial consisténcia das entregas, elevando indicadores estratégicos como horas de

capacitagdo, satisfacao interna e produtividade. A tecnologia foi essencial,
permitindo o uso de plataformas interativas, trilhas personalizadas e recursos
digitais que estimularam o engajamento e a autonomia dos integrantes

Infraestrutura, A implementagdo da Academia MBA buscou estabelecer um ecossistema de

Competitividade e Ambiente aprendizado continuo, abrangente e conectado com as demandas do mercado,

de Negdcios formando ndo apenas advogados tecnicamente competentes, mas também lideres
estratégicos e profissionais engajados.

Educacdo e Capacitagdao A iniciativa fortalece a economia digital ao capacitar profissionais para o novo

Profissional ambiente juridico, inovador e digital, promovendo a competitividade e

sustentabilidade do setor.

Exemplo: Mais de 2.150 horas de capacitagdo oferecidas, estimulando a
digitalizacdo e inovagdo no ambiente juridico.

Produtivid

Capacidade Empresarial

ade, Digitalizacdo e

Academia MBA: capacitando profissionais juridicos para inovacdo, lideranga e transformacao digital e promovendo

inclusdo.

3
3

MARINS BERTOLDI

E>1. Pessoas 0 5 Pilares - 23 Fundamentos g &  2.sociedade <ZI
Produtividade % “ Sustentabilidade

£ Digitais

E> 3. Neg_os:lc!s Q-':‘\ 20 Inovacdo Aberta e Empreendedorismo Inovador — Efetividade
Digitais ‘

Competitividade 22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negdcios

E>11 Transformar a Experiéncia do Cliente 3
E>12 Transformar os Processos Operacionais » ?/)' Acﬂdemia BTUS" Dlgifol « 17 Confidvel
)

Manifesto Brasil Digita024 /2025

ExperiénciaAcademia MBA Transformando conhecimento juridico em agéo
estratégica.

Foco:Processo- ModalidadeAprendizade CategoriaPrata

ADVOGADOS

Alinhamento com 4 Pilares e 13 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas OrganizagGes BRASIL 7 Pessoas ao Centro
2 Gestdo das Mudangas para Organizacdes Exponenciais 8 Qualidade de Vida
3 Transformar Conflitos em Resultados 9 Inclusdo

4 Consolidar a Cultura Organizacional de Inovag¢do e Transformagdo Digital 10 Sustentabilidade
5

Promover o Autodesenvolvimento
Operacionalizar o Encaminhamento Social

@

£ 5. Economia Digital

’ Desenvolvimento ‘\ . 4 Govemos

%21 Produtividade, Digitalizagio e Capacidade Empresarial

23 Educagio e Capacitagdo Digital 14 Centrado no Cidadéo

15 Integrado

16 Inteligente

13 Transformar os Modelos de Negécios 18 Transparente e Aberto
19 Eficiente

Experiéncias de Sucesso — 2024 / 2025
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

35 Agbes

4- Eixos de Transformacao Digital Estratégicas:

F1. Economia baseada em dados
F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

A. Infraestrutura e acesso as TICs

57 Agbes
Estratégicas:

-
-

A experiéncia da Academia MBA esta alinhada e contribui de forma direta para a operacionalizagdo de a¢des
estratégicas da E-Digital, especialmente nos seguintes Eixos Habilitadores e de Transformagao:

Eixos Habilitadores:

B Pesquisa Desenvolvimento | B6— Fomentar a inovagdo nos modelos de gestdo organizacional.

e Inovagéo (8) A Academia MBA é uma inovagdo no setor juridico, promovendo a gestdo do
conhecimento por meio de programas estruturados que integram competéncias
técnicas e humanas com foco na transformacgao do setor.

C Confianga no Ambiente C12 — Estimular a cultura de ética digital nas organizagoes.

Digital (15 AEs) A cultura organizacional do escritdrio é pautada na ética, diversidade, inclusdo e
responsabilidade digital, temas presentes em todas as formag¢des da Academia MBA

D Educacdo e Capacitacdo D1 - Estimular o desenvolvimento de competéncias digitais na educagdo formal e

Profissional (15 AEs) nado formal.

A Academia MBA oferece trilhas formativas digitais e presenciais, com foco no
desenvolvimento de competéncias juridicas, comportamentais e digitais.

D3 — Apoiar agbes de formagdo continuada de profissionais para transformacgdo
digital.

A experiéncia estrutura trés niveis de capacitagdo continua, incluindo onboarding,
desenvolvimento técnico e formacgdo de liderangas.

D5 — Fomentar programas de capacitagdo voltados a transformacdo digital nas
organizagoes.

Por meio de metodologias ageis e conteudo personalizado, a capacita¢do do time
do escritdrio visa preparar os profissionais para desafios digitais e estratégicos.
D10 — Estimular a adogdo de novas metodologias de ensino e aprendizagem.

A iniciativa adota trilhas personalizadas, aprendizado autodirigido, gamificacdo e
recursos interativos digitais.

D14 — Estimular o desenvolvimento de habilidades socioemocionais e
competéncias do século XXI.

O conteudo da Academia integra temas como inteligéncia emocional,
comunicagao, colaboragdo e lideranga.

Eixos de Transformacao:

F3 Novos Modelos de F3.1 Estimular a transformacdo digital dos modelos de negdcio.

Negdcio O escritorio utiliza a capacitagdo estratégica da Academia como alicerce para um
novo modelo de atuac¢do: mais digital, colaborativo, adaptavel e centrado na
experiéncia do cliente.

G Cidadania a Governo G6 Promover a inclusdo digital e o acesso a informacdo para todos.
Digital (7 AEs) Ao ampliar o uso de tecnologia e conhecimento juridico acessivel, a Academia
fortalece o compromisso com um ecossistema mais inclusivo e transparente
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A Academia MBA do Marins Bertoldi Advogados contempla de forma pratica e mensuravel agOes estratégicas de 5 dos
9 Eixos da E-Digital, com destaque para a Educagdo e Capacitagdo Profissional (Eixo D).

A experiéncia impulsiona o desenvolvimento de competéncias digitais, promove a ética no ambiente digital, estimula a
inovagdo nos modelos organizacionais e contribui para uma sociedade mais acessivel, justa e conectada por meio da
transformacdo digital no setor juridico.

Manifesto Brasil Digita2024 / 2025 L
ExperiénciaAcademia MBA Transformando conhecimento juridico em agdo (
estratégica.
Foco:Processo- ModalidadeAprendizade CategoriaPrata

MARINS BERTOLDI

ADVOGADOS

-~
'

Alinhamento com 5 dos 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Agoes
Estratégicas:

4- Eixos de Transformagao Digital

F1. Economia baseada em dados
|:> F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negécio

A. Infraestrutura e acesso as TICs
E. Dimensao Internacional

92

Acgoes Estratégicas

57 Agdes
Estratégicas:

|:> B C. Confianga no Ambiente Digital
|:> B D. Educacéo e Capacitagao Profissional

Experiéncias de Sucesso — 2024 / 2025
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13. Alinhamento com a Governanga ESG

Governanca ESG

i
N ossoas oo centro
o Qualidade de Vida
inclusao
Sustentabilidade

PESSOAS
AO CENTRO

Nfrqy (0 A\
estrututl g\
e g0 Custo

Academias PUC-PR (Pontificia Universidade Catédlica do Parana) — Formacgdo de talentos que
hoje integram o time do escritdrio e inspiram a construcdo pedagogica da
Academia.

UTFPR (Universidade Tecnoldgica Federal do Parana) — Formacgdao técnica de base
de alguns integrantes da equipe, com énfase em inovagdo e desenvolvimento
aplicado.

Sociedade (S) A Academia promove inclusdo, diversidade, saide mental e bem-estar por meio de
conteudos voltados ao desenvolvimento pessoal, lideranca ética e cultura
colaborativa.

Meio Ambiente (E) Redugdo de consumo de papel e promogao do digital by default.

Governanga ESG (G) Inclusdo e diversidade na lideranga (monitorado via Pessoas & Cultura)

Manifesto Brasil Digita2024 / 2025
ExperiénciaAcademia MBA Transformando conhecimento juridico em agdo
estratégica.
Foco:Processo- Modalidadefprendizade Categoriafrata

MARINS BERTOLDI

'ADVOGADOS

Alinhamento com Governanga ESG

Academia:
PUC-PR (Pontificia Universidade Catdlica do Parana) e UTFPR (Universidade

M Tecnoldgica Federal do Parana)

Sociedade (S):
A Academia promove inclusdo, diversidade, saide mental e bem-estar por meio
de conteudos voltados ao desenvolvimento pessoal, lideranga ética e cultura

colaborativa.
&
- o

ge

Meio Ambiente (E):
Redugdo de consumo de papel e promogdo do digital by default.

Governanga ESG (G):
Inclusdo e diversidade na lideranga (monitorado via Pessoas & Cultura)
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