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Educacao 5.0

1. Organizagao: Prefeitura de S3o José dos Campos

2. Descrigao da Organizagao: A Prefeitura de S3do José dos Campos esta se consolidando como uma referéncia
nacional na inovagdo de gestdo publica comprometida com o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de vida
dos cidadaos.

A tecnologia digital desponta como protagonista em sua governanga e vem alterando profundamente a rotina
administrativa em razdo do crescente aumento da conectividade e da disponibilidade de servicos digitais utilizados
nas atividades profissionais internas como também pela populagao.

Localizada no Vale do Paraiba, a cidade se destaca intencionalmente como um polo tecnoldgico e industrial
abrigando instituicGes académicas e de pesquisas tecnoldgicas renomadas como Parque de Inovagdo Tecnoldgica
(PIT), Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA), ITA, INPE, UNESP, UNIFESP e UNIVAP e grandes
corporagdes como Embraer, Petrobrds, GM, J&J e outras.

Com uma populagdo superior a 700 mil habitantes, Sdo José dos Campos possui um dos mais altos IDH-M do Brasil,
refletindo os investimentos continuos da Prefeitura em infraestrutura digital e inovacdo. Aderente a isso, a
Prefeitura potencializa a transformacdo digital por toda a cidade sendo o Programa "Urbaniza Centro” exemplo
relevante por promover a revitalizagdo de espagos histéricos e culturais disponibilizando conectividade,
informac0es e servicos digitais. Vale também citar o sistema de identificagdo de todo o patrimdnio arbéreo com
QR CODE, iniciativa reconhecida internacionalmente pelo “Tree Cities of the World”.

No campo educacional, proporciona formatos dinamicos de ensino e capacitacdo de profissionais habilitando-os
para o acompanhar a modernidade mundial. O Programa "Cidade da Educagao" unifica os programas educacionais
e conta com um Hub de Inovagao que busca potencializar o uso da tecnologia na Educagdo beneficiando mais de
83 mil alunos da rede municipal. O “Programa Educagdo 5.0" Integra tecnologias digitais ao processo de ensino-
aprendizagem, propiciando uma educagdo interativa, personalizada e centrada no aluno. Foca o desenvolvimento
de habilidades como criatividade e alfabetizagdo digital preparando estudantes e professores para os desafios da
era digital.

Tendo por foco transparéncia, participacdo cidada e inovagao, a Prefeitura contribui com a consolidagdo de Sao
José dos Campos como referéncia internacional sendo a 12 cidade brasileira certificada como “Smart City” e entre
as primeiras no mundo recertificada a atingir o nivel maximo (platina) em todas as categorias.
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3. Nome da Experiéncia: Programa Educacao 5.0

4. Descricdo Experiéncia:

4.1. Frase:

O “Programa Educagdo 5.0” estimula habilidades para acompanhar avancos tecnoldgicos e atuar com visdo e
protagonismo no ambiente digital.

4.2. Sumario da Experiéncia:

O “Programa Educacgdo 5.0”, lancado em 2021, visa consolidar a transformacdo digital na rede de ensino
fundamental municipal e prevé um novo modelo educacional com ferramentas tecnoldgicas de ultima geragao
para aprimorar o ensino, além de ambientes mais dinamicos, colaborativos e de interagdo. Tudo isso aliado ao
desenvolvimento das competéncias socioemocionais tdo necessarias dentro e fora dos muros das escolas.

Um dos fatores que mais contribuiu para potencializar o uso da tecnologia foi a implantagdo do layout inovador da
sala Google e a utilizacdo de Chromebook com lousas interativas nas salas de aula que revolucionaram o uso destas
ferramentas.

A cultura MAKER trabalha nogGes de sustentabilidade por meio de produgdo sob demanda, do uso responsavel de
recursos e do reaproveitamento de materiais (eletronicos descartados e reciclaveis) minimizou sobremaneira o
desperdicio e valorizou conscientemente o uso dos recursos disponiveis.

Cabe ja observar que o investimento na aprendizagem dos estudantes deste novo modelo educacional é
fundamental para garantir os melhores resultados no ensino e na gestdo do “Programa Educacdo 5.0”.

Finalmente cabe destacar que a utilizagdo de plataformas educacionais inovadoras como suporte a aprendizagem
dos alunos e a ampliacdo do ensino em tempo integral dedicado a cultura, ao esporte e a tecnologia, trouxe, além
de aulas mais prazerosas e interativas, novas metodologias como incentivo a leitura, raciocinio légico e
protagonismo no desenvolvimento de projetos que resultou no aprimoramento da resolu¢ao dos mais variados
problemas.
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- O “Programa Educagdo 5.0” estimula habilidades para acompanhar avangos tecnoldgicos

e atuar com visdo e protagonismo no ambiente digital

RNTVa Ruth Zorneta

O “Programa Educacdo 5.0”, langado em 2021, visa consolidar a transformac@o digital na rede de ensino fundamental municipal e prevé um novo modelo
educacional com ferramentas tecnoldgicas de ultima geragdo para aprimorar o ensino, além de ambientes mais dindmicos, colaborativos e de intera¢do. Tudo isso
aliado ao desenvolvimento das competéncias socioemocionais tdo necessarias dentro e fora dos muros das escolas.

Um dos fatores que mais contribuiu para potencializar o uso da tecnologia foi a implantagdo do layout inovador da sala Google e a utilizagdo de chromebooks com
lousas interativas nas salas de aula que revolucionaram o uso destas ferramentas.

A cultura Maker trabalha nog¢des de sustentabilidade por meio de producdo sob demanda, do uso responsavel de recursos e do reaproveitamento de materiais
(eletrnicos descartados e reciclaveis) minimizou sobremaneira o desperdicio e valorizou conscientemente o uso dos recursos disponiveis.

Cabe ja observar que o investimento na aprendizagem dos estudantes deste novo modelo educacional é fundamental para garantir os melhores resultados no
ensino e na gestdo do “Programa Educagdo 5.0".

Finalmente cabe destacar que a utilizac3o de plataformas educacionais inovadoras como suporte a aprendizagem dos alunos e a ampliagdo do ensino em tempo
integral dedicado a cultura, ao esporte e a tecnologia, trouxe, além de aulas mais prazerosas e interativas, novas metodologias como incentivo a leitura, raciocinio
légico e protagonismo no desenvolvimento de projetos que resultou no aprimoramento da resolugdo dos mais variados problemas.
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4.3. Descrigao completa da Experiéncia:

O Projeto Educagdo 5.0, implementado pela Prefeitura Municipal de Sdo José dos Campos, representa uma
transformacao significativa no cendrio educacional do municipio, alinhando-se as demandas contemporaneas
e promovendo uma cultura digital inclusiva e moderna.

Lancado em 2021, o programa visa integrar tecnologias digitais ao processo de ensino-aprendizagem,
proporcionando uma educag¢do mais interativa, personalizada e centrada no aluno. Para isso, foram realizadas
diversas agOes estratégicas, com destaque para a implantacdo do Centro de Inovagdo e Tecnologias Educacionais
(Cite), localizado no Centro de Formagdo do Educador (CEFE). Este espago oferece estudios de gravacao, cabines
para transmissdes online e infraestrutura tecnoldgica avancada, permitindo que professores especialistas
desenvolvam conteudos digitais de alta qualidade, além de capacita-los para o enfrentamento dos desafios
digitais.

Um marco relevante do “Programa Educagdo 5.0” foi a parceria com o “Google for Education” onde foram criadas
cerca de 4.000 contas educacionais para professores e mais de 38.000 para alunos do Ensino Fundamental. Além
disso, foram adquiridos 4.500 Chromebook para os educadores e distribuidos 10.000 chips de internet para alunos
em situacdo de vulnerabilidade social no periodo de 2021 a 2024, garantindo acesso equitativo as ferramentas
digitais.

Para fortalecer a formagao docente, foi criada a Escola de Formagdao do Educador, que oferece capacitagGes
presenciais, semipresenciais e a distancia, abordando praticas pedagdgicas inovadoras e o uso eficaz de
tecnologias educacionais.

As escolas municipais também passaram por modernizagdes significativas, com a criagdo de ambientes como Salas
Google, Espaco MAKER, Laboratérios de Ciéncias, Salas de Leitura, Salas de inglés, salas de Arte e espacgos para
Educacgdo Especial. Essas melhorias visam proporcionar ambientes mais dindmicos e colaborativos, estimulando
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais e a integragdo com o mundo digital.

Aderente a isso, a Prefeitura de S3o José dos Campos em parceria com a UNESP (Universidade Estadual Paulista)
disponibilizou a mais de 2.600 professores efetivos uma Pés-Graduagdo (lato sensu) em Educagdo 5.0, ensino
hibrido e metodologias ativas. O curso tem duragdo de 24 meses, sera feito durante HTC (Horario de Trabalho
Coletivo) e formou os educadores de acordo com o “Programa Educagdo 5.0” do municipio, aprimorando as
praticas pedagdgicas por meio do uso de tecnologias que propiciam competéncias desenvolvidas conforme a
BNCC (Base Nacional Comum Curricular) de forma destacada as socioemocionais e as relacionadas a cultura
digital, projeto de vida, empatia, comunicagdo, adaptabilidade, entre outras.

O “Programa Educagdo 5.0” conta atualmente com 36 escolas certificadas entre as 68 de ensino fundamental e
no més de maio foram certificadas 2 escolas do Ensino Infantil. A Secretaria de Educacdo e Cidadania vem
potencializando a abordagem pedagdgica pratica com foco especifico no aprimoramento das habilidades de
discentes e docentes para acompanhar a evoluc¢do tecnoldgica. Este Programa contribui de forma significativa
para a transformacdo digital do setor educacional propiciando competitividade contemporanea a formacdo dos
estudantes da rede publica de ensino.

No ano de 2024 o “Programa Educacdo 5.0” da Prefeitura de Sdo José dos Campos participou do Prémio AMVALE
de Gestao Sustentavel, sendo premiado na iniciativa de sustentabilidade e tecnologia, de acordo com os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel — ODS da Organizagdo das Nag¢des Unidas - Brasil. Recentemente o “Programa
Educacgdo 5.0” foi destaque no jornal japonés Seikyo Shimbun que possui a gigantesca e impressionante tiragem
diaria de 5,5 milhGes de exemplares.

Tendo por foco transparéncia, participacdo cidada e inovacgdo, a Prefeitura contribui com a consolidagdo de Sdo
José dos Campos como referéncia internacional sendo a 12 cidade brasileira certificada como “Smart City” e entre
as primeiras no mundo recertificada a atingir o nivel maximo (platina) em todas as categorias.
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Digitais Habilitadoras:

1. Inteligéncia Artificial

Auxilio no processo de corregdo de produgdo de texto (redagdo)

Robdtica

Oficina Maker

3. Internet das Coisas (loT)

Plataforma Plei
AVA (Ambiente Virtual de Aprendizagem)
Lousa Interativa

4. Tecnologias de Dados

Power B.I.
eSEC

5. Mobilidade

Cursos Online
Oculos Inteligente
Bengala Inteligente

Wi-Fi nas escolas

6. Conectividade Sala Google
Chromebooks
Internet Em todas as escolas de Ensino Fundamental
Metaverso Plataforma Plei

9. Realidades Digitais

Plataforma Plei
Elefante Letrado

11. Impressdo 3D/Manufatura
Aditiva

Oficina Maker

14. Ciberseguranga

Rede monitorada/SOPHOS

15. Energia Renovavel

Projetos Inovadores 2024
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6. Depoimentos
6.1 Lideres internos que aprovaram e apoiaram a Experiéncia

“Como secretario adjunto, atuei como articulador da Educagdo 5.0, respondendo aos
desafios do pds-pandemia e a urgéncia da cultura digital, impulsionando a inovagao,
ambientes criativos e o desenvolvimento socioemocional para inserir a rede no século
XXL.”

MARCIO JOSE CATALANI
SECRETARIO ADJUNTO DE EDUCACAO E CIDADANIA

6.2 Clientes internos que se beneficiaram da Experiéncia

“Eu gosto muito de estudar aqui e a escola melhorou bastante com essas mudangas. A

g Sala Google é a minha favorita!”
§ Y

* ENZO GABRIEL

] ALUNO DA EMEFI PROFESSORA ANA BERLING MACEDO

6.3 Clientes externos que se beneficiaram da Experiéncia

“A chegada da Educagao 5.0 na escola de minhas filhas transformou a
dindmica da minha familia. A aprendizagem deixou o espaco restrito da
sala de aula e tornou-se vivéncia continua no cotidiano. Por meio de
abordagens multiplas, essa nova educacdo transcende conteudos
tradicionais e desenvolve competéncias para a vida, amparada pelas
tecnologias digitais.

Ao recorrer a plataformas interativas para leitura e exercicios, notei um
salto no engajamento das minhas filhas. A experiéncia escolar ficou mais
atrativa dentro e fora de casa. O ambiente, agora colaborativo e dinamico,
estimula participacao ativa, trocas de saberes e maior assimilacdo dos
contelddos. Sem falar dos espacos dedicados que temos em nossas
escolas, como o Laboratério de Ciéncias, Sala de Arte, Espaco Maker e a
Sala de Leitura, que proporcionam uma experiéncia Unica para elas —
despertando a curiosidade, a criatividade e o prazer em aprender.

Vejo na Educagdo 5.0 uma aliada na formacdo de cidadaos criticos e
preparados para os desafios contemporaneos. As aulas de
empreendedorismo, por exemplo, ampliam a visdo de mundo dos
estudantes, despertando iniciativa, autoconfianca e clareza de
propésitos.

O foco no desenvolvimento integral, com atividades esportivas, culturais
e socioemocionais no contraturno, reforca o compromisso de formar
seres humanos plenos, respeitando a individualidade de cada crianca e

Rua Amazonas, 439 — Sao Caetano do Sul—09520-070 — Tel.: 5511 3041-8601 — institutobrasildigital.org.br
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Mae: Aline de Fatima
Santos
Filha: Larissa Victoria, 8
anos, 3°ano
Filha: Sophia Campidelli,
15 anos, 9
EMEFI PROFESSORA
AUREA CANTINHO
RODRIGUES
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adolescente e preparando-os para o mundo de forma ética, empatica e
resiliente.

Nesse cenario, sobressaem iniciativas que potencializam ainda mais o
modelo 5.0: o Prepara Campedes SIC, que apoia alunos rumo as
Olimpiadas do Conhecimento; o Prepara Idiomas, que oferece inglés
amplo e acessivel; e o Prepara Cursinho SJC, que orienta estudantes do
92 ano a conquistarem a escola média de seus sonhos. Sao agdes que
contemplam cada etapa da trajetéria estudantil e abrem oportunidades
reais de crescimento.

Por fim, registro minha sincera gratiddo aos profissionais envolvidos. E
impossivel mensurar o impacto transformador dessa proposta em nossas
vidas. Ver minhas filhas crescerem em um ambiente que prioriza ndo sé o
aprendizado, mas também o bem-estar e o desenvolvimento humano, é
um privilégio que levarei comigo para sempre.”

Aline de Fatima Santos
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7. Classificagdo da Experiéncia (Projeto):

Foco | E-Digital

Modalidade | Educacdo e Capacitacdo Digital

Categoria | Ouro
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8. Melhores Praticas e Licoes Aprendidas:

8.1. Melhores praticas: (agées que foram acertadas na aplicagdo e que quando compartilhadas estimulam suas
aplicagdes de forma contextualizada em outras Experiéncias)

1. Formagao continuada com foco em competéncias digitais

Oficinas praticas e presenciais, com foco na aplicagdo pedagdgica de tecnologias (como Canva, Google Workspace,
aplicativos educacionais) ao invés de apenas teoria.

Impacto positivo:

Professores se sentiram mais seguros para usar recursos digitais em sala de aula, o que aumentou o engajamento dos
alunos.

2. Criagdo de espagos Maker e laboratdrios criativos

Instalacdo de espacgos acessiveis com materiais simples (sucata, papeldo, kits de robética, impressoras 3D) para
promover o “aprender fazendo”.

Impacto positivo:

Estimulo a criatividade, pensamento critico e resolucdo de problemas, com destaque para projetos interdisciplinares.

3. Integragdo de competéncias socioemocionais na rotina escolar

Incorporacdo semanal de momentos voltados para escuta ativa, roda de conversa e praticas de mindfulness.
Impacto positivo:

Melhoria no clima escolar, reducdo de conflitos e desenvolvimento de empatia entre os estudantes.

4. Alunos como protagonistas no uso da tecnologia

Criagdo de “clubes de tecnologia” liderados por alunos monitores para apoio a colegas e professores.
Impacto positivo:

Desenvolvimento da autonomia, senso de responsabilidade e colaboragao.

5. Projetos integradores com foco nos ODS

Realizacdo de feiras e semanas tematicas (como “Semana do Clima” ou “ODS na pratica”), com producgdo de solugdes
locais por parte dos alunos.

Impacto positivo:

Engajamento com questdes sociais e ambientais, promovendo cidadania e senso de pertencimento a comunidade.

6. Uso de dados e avaliagao diagndstica com propdsito pedagaégico

Aplicacdo de avaliagdes formativas digitais e andlise colaborativa dos dados entre professores para tracgar intervengoes.
Impacto positivo:

Personalizagdo do ensino e reducdo das defasagens de aprendizagem.

7. Parcerias com comunidade e setor privado

Articulagdo com empresas locais, universidades e ONGs para oferta de oficinas, mentoria e projetos de impacto social.
Impacto positivo:

Ampliagcdo das oportunidades de aprendizagem e conexdo entre escola e mundo real.

8. Comunicagao ativa com as familias

Criagdo de canais diretos (grupos de WhatsApp organizados, agendas digitais, reuniGes interativas) para participagao
familiar.

Impacto positivo:

Aumento da confianga na escola e fortalecimento do vinculo entre familia e aprendizagem dos filhos.

Melhor Pratica
“CAPACITAR PROFESSORES EM COMPETENCIAS DIGITAIS”

Realizar formacgdo continuada com foco em competéncias digitais, metodologias ativas e socioemocionais permitiu
qualificar o trabalho docente, promovendo inovagdo e protagonismo estudantil. As formag¢Ges foram contextualizadas a
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realidade da rede e integraram temas como ODS, cultura digital e inclusao, resultando em aulas mais dinamicas,
colaborativas e alinhadas aos desafios da Educagdo 5.0.

8.2. Licdes aprendidas: (a¢des que ndo foram acertadas na aplicagéo, mas que apos reflexdo e correg¢do passaram a
ser consideradas melhores prdticas)

Iniciar a formagdo docente sem diagndstico das competéncias digitais interferiu no planejamento das a¢des, gerando
baixa adesdo e pouca aplicabilidade. Apds essa percepgdo, passou-se a aplicar um mapeamento inicial com foco em
niveis de familiaridade tecnoldgica, permitindo o redesenho das formacgGes e o alinhamento as reais necessidades dos
professores.

Licdo Aprendida

“INICIAR O PROGRAMA SEM DIAGNOSTICO PREVIO”

Planejar agOes sem ouvir os professores dificultou a efetividade das formacgGes, pois os contetddos oferecidos ndo
atendiam as necessidades reais da pratica docente. Apds essa constatacao, foi incorporada a escuta ativa dos

educadores, formacoes e rodas de conversa. A mudanga resultou em maior engajamento, alinhamento pedagdgico,
capacitagdo e fortalecimento da valorizagdo profissional dos docentes.
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9. Indicadores de Resultado e Desempenho:

9.1. Indicadores de Resultado:

1. Aumentar o nimero de escolas certificadas no Programa Educag¢ao 5.0
Meta: Certificar ao menos 50% das escolas participantes em 2024.
Resultado: 36 das 67 escolas certificadas, representando 53,7% de adesdo e consolidagdo dos critérios do programa.

2. Ampliar o niimero de professores com dominio em ferramentas digitais

Meta: Capacitar 80% dos docentes atuantes nas escolas participantes.

Resultado: 85% dos professores formados relataram maior dominio em plataformas educacionais e metodologias
ativas.

3. Engajar os estudantes em praticas interdisciplinares com base nos ODS
Meta: Envolver pelo menos 60% dos alunos em projetos com foco em sustentabilidade e cidadania.
Resultado: 68% dos alunos das escolas certificadas participaram de projetos conectados aos ODS.

4. Melhorar a percepgao das familias sobre a qualidade da educagao
Meta: Atingir 80% de aprovagao familiar em relagdo as mudangas trazidas pelo programa.
Resultado: 83% das familias avaliaram positivamente as a¢Ges de inovagdo e inclusdo nas escolas.

9.2. Indicadores de Desempenho:

1. Reduzir o tempo de adaptacdo dos professores as novas tecnologias

Indicador: Tempo médio para dominio das ferramentas digitais caiu de 4 meses para 2 meses nas escolas certificadas,

demonstrando efetividade do processo formativo.

2. Aumentar a participac¢ao ativa dos docentes nas formagdes continuadas
Indicador: Participagdo passou de 65% para 92% nas escolas que foram certificadas, gracgas ao redesenho das
formagGes com base em escuta ativa.

3. Melhorar o indice de satisfagao dos professores com o programa
Indicador: 91% dos educadores das escolas certificadas afirmaram sentir-se valorizados e mais preparados apds a
implementag¢do do programa, contra 73% nas demais escolas.

4. Ampliar a colaboragao entre equipes escolares
Indicador: As escolas certificadas registraram aumento de 40% nos projetos pedagdgicos interdisciplinares em equipe,
demonstrando maior integra¢do e alinhamento.
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10. Planos futuros

Proximos Passos Previsao
Certificar as 31 escolas restantes participantes do programa Até dezembro de 2027
Consolidar o uso de inteligéncia artificial na pratica pedagdgica Inicio no 22 semestre/2027
Fortalecer mentorias entre professores e boas praticas Setembro de 2027
Ampliar a integragao curricular com os ODS Permanente a partir de 2027
Atualizar a escuta ativa com docentes, alunos e familias Outubro de 2027
Revisar e aprimorar os indicadores de impacto do programa Novembro de 2027
Realizar nova jornada formativa com foco em cultura digital Novembro de 2027
Iniciar avaliacdo externa sobre os resultados do programa Dezembro de 2027
Publicar relatério de impacto 2024—2026 com recomendagdes Janeiro de 2028
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11. Alinhamento da Experiéncia aos Fundamentos aos Pilares do Brasil Digital:

Produtividade

5 Pilares- 23 Fundamentos Q 2. socledad
1. Pessoas e v . OCI? ade
Q % “ Sustentabilidade

BRASIL

anizagBes 7 Pessoas a0 Centro

\ )4

5. Economia Digital

, Desenvolvimento \

20 Inovagio Aberta e Empreendedorisma Inovader

21 produtividade, Digitalizagio e Capacidade Empresarial
22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negacios
23 Fducagdo e Capacitagio Digital 12 Centrado no Cidaddo

nal de Inovagdio e Transformago Digital
lvimento

5 Promover
6 QOperacionalizar o Encaminhamenta Social

4. Governos
Digitais
Efetividade

3. Negdcios Q_;\
Digiteis gy

Competitividade

11 Transformar a Experiéncia do Cliente
12 Transformar os Processos Operacionais
13 Tiansformar as Modelos de Negdcios  \pyy

18 Transparente e Aberto
19 Eficiente

Academia Brasil Digital <

Pessoas Protagonistas:
Propdsito: “Pessoas Protagonistas na Inovagao e na Transformagao Digital”
Desenvolver as Pessoas em todos os niveis e atividades nas Organizacbes, Governos e Sociedade para

atuarem como Protagonistas na Inovacao e na Transformagao Digital com foco na Educacdo, Qualidade
de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econémica, Social e Ambiental.

Desenvolver o Agile Mindset
nas Pessoas e nas
Organizagdes

Adocdo de metodologias ativas, ciclos de aprendizagem ageis e foco na
adaptabilidade de professores e estudantes diante de mudangas tecnoldgicas e
pedagdgicas.

Gestdo das Mudanga para
Organizagdes Exponenciais

Criagdo de um ecossistema de inovagao educacional nas escolas, com formagao
continuada, escuta ativa e avaliagdo continua dos processos de transformacgao
digital.

Transformar Conflitos em
Resultados

Mediacdo de resisténcias por meio de didlogo, engajamento de professores e
estudantes e transformacao de desafios em oportunidades de melhoria da pratica
pedagdgica.

Consolidar a Cultura
Organizacional de Inovagdo e
Transformacdo Digital

Integragao de cultura digital no PPP das escolas, certificagdo institucional, incentivo
a inovacdo no cotidiano escolar e protagonismo das equipes diretivas e docentes.

Promover o
Autodesenvolvimento

Fomento a autorreflexdo docente, autoavaliagdo nas formacgGes e desenvolvimento
continuo de competéncias digitais e socioemocionais.

Operacionalizar
Encaminhamento Social

Ac0es interdisciplinares com foco nos ODS, inclusdo, equidade, e projetos sociais
que envolvem comunidade escolar e ampliam o impacto da escola no territdrio.
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Sociedade:

Propdsito: “Sociedade Etica, Inclusiva e Sustentavel por meio da Inovagédo e Transformagdo Digital”
“ Construir uma Sociedade Etica e lgualitaria, que garanta o bem-estar de todos, a partir do uso
inteligente dos recursos e tecnologias para promover coletivamente a Educacdo e a Cultura Digital
gerando Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade Econ6mica, Social e Ambiental.

Pessoas ao Centro Escuta ativa de professores, alunos e familias para tomada de decisGes. Formagao
personalizada e protagonismo estudantil nas agGes e projetos interdisciplinares.

Qualidade de Vida Valorizagdo do bem-estar docente com formagdes humanizadas, acolhimento
emocional e metodologias que respeitam o ritmo e a realidade de cada escola.

Inclusdo AcOes voltadas a equidade, inclusdo digital, acessibilidade e integragdo de alunos
com deficiéncia em ambientes digitais e presenciais de aprendizagem.

Sustentabilidade Projetos pedagdgicos conectados aos ODS, uso consciente de tecnologias e
incentivo a responsabilidade ambiental e social no cotidiano escolar.

Negdcios Digitais: (aplicado aos Agentes Econdmicos Privados)
Propdsito: “Negdcios aprimorados pela Inovagdo e Transformagdo Digital”
s © I
‘ Aprimorar a cadeia de valor dos Negdcios e a experiéncia do Cliente por meio da Inovacdo e

Transformacao Digital dos seus processos e modelos, para gerar melhores resultados, e
promover a Qualidade de Vida, Inclusdo e Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental.

Experiéncia do Cliente Ampliagdo da escuta ativa com familias e alunos, maior personalizagdo do ensino,
aumento da participagao em eventos escolares e melhora da percepgao sobre o
papel da escola na vida dos estudantes.

Processos Reestruturacdo das formacdes continuadas com foco em competéncias digitais,
integracdo de tecnologias educacionais, metodologias ativas e monitoramento
continuo de indicadores pedagdgicos.

Modelo de Negdcio Implantagdo de um modelo de gestdo educacional baseado em inovagdo, dados e
certificagdo por desempenho, com foco em protagonismo, inclusdo, ODS e cultura
digital em toda a rede de ensino.
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Governos Digitais: (aplicado aos Agentes Econ6micos Publicos)

Propdsito: “Governo Centrado no Cidadao utilizando a Inovagao e Transformagao Digital”

PN
A

E Centrado no Cidadio, Integrado, Inteligente, Transparente e Aberto, oferecendo servigos de

qualidade, Eficientes e Confiaveis, facilitando a participacdo da Sociedade e respeitando sua
individualidade e privacidade.

Centrado no Cidadao

Foco no protagonismo da comunidade escolar: alunos, professores e familias
participam ativamente de escutas, avaliagdes e coautoria de a¢des educacionais.

Integrado Integragdo entre escolas, Secretaria de Educagao, setores de inovagdo e tecnologia
para garantir coesdo nas estratégias e padronizacdo de indicadores e metas.

Inteligente Uso de dados educacionais, resultados das avaliagdes e mapeamentos formativos
para tomada de decisdo orientada por evidéncias. Ferramentas digitais otimizam o
planejamento.

Confiavel Processo transparente de certificagdo das escolas, comunicagao clara dos critérios e

acompanhamento por indicadores auditdveis e abertos ao publico.

Transparente e Aberto

Divulgacdo publica dos resultados do Programa 5.0, inclusive nas redes sociais e
portais institucionais, com prestacdo de contas e escuta social permanente.

Eficiente

Digitalizagdo de processos pedagdgicos e administrativos, desburocratizagdo e uso
racional de recursos com foco em resultado e impacto para o aprendizado.

Economia Digital:

Propdsito: “Economia com igualdade de oportunidades por meio da Inovagao e

Transformacdo Digita

II'

A Economia do futuro sera digital e construida pela sinergia e complementaridade das

realizacGes dos Negdcios e dos Governos, estimuladas pelos programas de Melhoria Continua
da Produtividade, Competitividade, Inovagao e Empreendedorismo Inovador, para modernizar
as empresas e melhorar o ambiente de negdcios, proporcionando igualdade de oportunidades
para todos, em todas as regides do Pais e privilegiando a Qualidade de Vida, a Inclusdo e a

Sustentabilidade: Econémica, Social e Ambiental, da Sociedade.

Inovacao Aberta e
Empreendedorismo Inovador

Implementacdo de projetos pedagdgicos com foco em resolucédo de problemas
reais, promovendo cultura maker, feiras de inovacdo e clubes de tecnologia com
envolvimento da comunidade escolar.

Produtividade, Digitalizagdo e
Capacidade Empresarial

Uso de plataformas digitais, formacgdo de professores em competéncias digitais e
organizacgdo eficiente da gestdo escolar com apoio de dados e ferramentas
tecnoldgicas.

Infraestrutura,
Competitividade e Ambiente
de Negécios

Melhoria da infraestrutura fisica e tecnoldgica das escolas certificadas, com apoio
da Secretaria de Educacdo, possibilitando ambientes mais propicios a aprendizagem
ativa e inovadora.

Educacdo e Capacitacdo
Profissional

Ampliagdo de trilhas de formagdo continuada, parcerias com institui¢cGes de ensino
técnico e superior, e estimulo a formagado de jovens para o futuro do trabalho
digital e sustentavel.
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Alinhamento com os 5 Pilares e os 23 Fundamentos do Ecossistema Brasil Digital

5 Pilares - 23 Fundamentos @3 ‘ 2, Sociedade <:|

1. Pessoas 0
rodutividade

NGl sustentabilidade

1 Desenvolver o Agile Mindset nas Pessoas e nas Organizagdes BRASIL 7 Pessoas ao Centro
2 Gestdo das Mudangas para Organizagdes Exponenciais 8 Qualidade de Vida
3 Transformar Conflitos em Resultados 9 Incluséo

4 Consolidar a Cultura Organizacional de Inovagéo e Transformacdo Digital 10 Sustentabilidade
5 Promover o Autodesenvolvimento

6 Operacionalizar o Encaminhamento Social

£ 5. Economia Digital
, Desenvolvimento '\ ﬁ 4. Go;gt?qs
oci igitais

E> 3. NEQOCIOS oj\ % 20 Inovag¢do Aberta e Empreendedorismo Inovador Efefividc?de

Dig“ﬂis 21 Produtividade, Digitalizagdo e Capacidade Empresarial

Competitividade 22 Infraestrutura, Competitividade e Ambiente de Negécios
14 Centrado no Cidaddo

15 Integrado
16 Inteligente

23 Educacdo e Capacitagdo Digital

11 Transformar a Experiéncia do Cliente

12 Transformar os Processos Operacionais » Academia Brasil Dig"cﬂ d 17 Confidvel
13 Transformar os Modelos de Negocios 18 Transparente e Aberto
- 19 Eficiente
Experiéncias de Sucesso 2024 / 2025
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12. Alinhamento aos Eixos da E-Digital:

F1. Utilizar dashboards educacionais para tomada de
decisdes pedagégicas baseadas em dados.

F2. Integrar dispositivos méveis e plataformas digitais no

cotidiano escolar.

F3. Estruturar parcerias com o setor privado para
experiéncias imersivas e uso de tecnologias educacionais.

Eixos Habilitadores:

4- Eixos de Transformacéao Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Agoes
Estratégicas:

Desenvolvimento Sustentével da ONU (Agenda 2030).

C. Promover agBes de seguranca digital nas escolas com
orientag3o para alunos, professores e familias.

A. Implementar conectividade e kits de robotica nas

escolas da rede municipal.

competéncias digitais, metodologias ativas e ODS.

D. Realizar formag3o continuada com foco em
E. Integrar priticas alinhadas aos Objetivos de

B. Desenvolver solugdes educacionais a partir de
‘metodologias ativas com base nos dados de

92

Agdes Estratégicas

57 Acoes
Estratégicas:

-
ey
-
'S
=
w

A Infraestrutura e acesso as
TICs (11 AEs)

Implementar conectividade e kits de robdtica nas escolas da rede municipal.

B Pesquisa Desenvolvimento
e Inovacgdo (8)

Desenvolver solugBes educacionais a partir de metodologias ativas com base nos
dados de aprendizagem.

C Confianga no Ambiente
Digital (15 AEs)

Promover a¢Oes de seguranca digital nas escolas com orientagdo para alunos,
professores e familias.

D Educacdo e Capacitagao
Profissional (15 AEs)

Realizar formagdo continuada com foco em competéncias digitais, metodologias
ativas e ODS.

E Dimensédo Internacional (9
AEs)

Integrar praticas alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU
(Agenda 2030).

Eixos de Transformagdo:

F1 Economia baseada em
dados (5 AEs)

Utilizar dashboards educacionais para tomada de decisdes pedagdgicas baseadas
em dados.

F2 Um mundo de
dispositivos conectados (5
AEs)

Integrar dispositivos moveis e plataformas digitais no cotidiano escolar.

F3 Novos Modelos de
Negdcio

Estruturar parcerias com o setor privado para experiéncias imersivas e uso de
tecnologias educacionais.

G Cidadania a Governo
Digital (7 AEs)

Estimular a participagdo da comunidade escolar em plataformas digitais de gestao
participativa.
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Alinhamento com os 9 Eixos da E-Digital

5- Eixos Habilitadores

35 Agdes

4- Eixos de Transformacao Digital Estratégicas:

F1. Economia baseada em dados

F2. Um mundo de dispositivos conectados

F3. Novos modelos de negocio

AU IRV ARV RV

A. Infraestrutura e acesso as TICs

92

Acoes Estratégicas

57 Agoes
Estratégicas:

E> B C. Confianga no Ambiente Digital
E> B D. Educagao e Capacitagio Profissional
E> a E. Dimensao Internacional

@

Experiéncias de Sucesso — 2024 / 2025
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Governanga ESG

PESSOAS
AO CENTRO

'%d””aesnuw‘coe\\
Uedo Custo

Academias

IFSP (Instituto Federal de Sdo Paulo) e UNIFESP contribuiram com pesquisas,
formacgao de professores e apoio a construgao das Trilhas Formativas em
competéncias digitais e inovagao educacional.

Governos

Foram utilizados recursos publicos do FNDE, emendas parlamentares e orgamento
municipal para aquisi¢cdo de kits de robética, infraestrutura de conectividade e
formagdo docente continuada.

Empresas

Parcerias com Google for Education, Positivo Tecnologia e startups educacionais
forneceram solugdes tecnoldgicas, capacitagao e suporte técnico as escolas.

Sociedade (S)

Associagdes de pais, ONGs locais e conselhos escolares se beneficiaram com maior
participacdo social, inclusdo digital e protagonismo estudantil nas decisdes
escolares.

Meio Ambiente (E)

Reducdo de impressdes e papéis com uso de plataformas digitais e integra¢do de
praticas sustentaveis em projetos pedagdgicos e nas formagbes continuadas.

Governanca ESG (G)

Indicadores como aumento no IDEB, percentual de professores capacitados em
competéncias digitais e inclusdo de temas como ODS e sustentabilidade no
curriculo foram incorporados a gestdo educacional.
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Alinhamento com Governanga ESG

Academia:
IFSP (Instituto Federal de Sdo Paulo) e UNIFESP

Governo:
Recursos Publicos do FNDE, emendas parlamentares

vermanga £SG

Empresa:
Google for Education, Positivo Tecnologia e startups educacionais
Sociedade:
3 AssociagBes dos pais, ONGs locais e conselhos escolares se beneficiando com

maior participagdo social, inclusdo digital e protagonismo estudantil nas decisGes
escolares

Meio Ambiente (E):
Preservagdo das espécies vegetais

Governanga ESG (G):

Indicadores como aumento do IDEB, percentual de professores capacitados em
competéncias digitais e inclusdo de temas como ODS e sustentabilidade no curriculo foram
incorporados a gestdo educacional.

Experiéncias de Sucesso — 2024 /2025
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