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2. Realizado 2024  

Obj 1 – Governança & Gestão 

• 1 - Formação do Núcleo e do Conselho 2025 2026 (Conexões com representantes de: 05 academias, 

32 empresas, 06 governo, 09 sociedade, total de 52 pessoas) 

• 2 – Encontros ACOMPANHAMENTO, PREPARO e CONSELHOS (Planejado o calendário 2025) 

• 3 - Expansão regional em SC (Definido que a expansão será por meio da Rede Catarinense dos 

Centros de Inovação, iniciando no município sede de cada Centro de Inovação) 

• 04 - Avaliada entidade FECAM - Federação dos municípios, parceira para implementar a Lei 14.533 – 

Política Nacional de Educação Digital   

Obj 2 – Pessoa Protagonista - Capacitação, Empoderamento e Produtividade  

• 5 - Participação no Encontro de 03/09/2024 de apresentação da Academia Brasil Digital  

• 6 - Conhecimento de Ofertas de Capacitação Digital: RHTech e outras 

Obj 3 – Economia Digital – Desenvolvimento e Competitividade 

• 7 - Participação Encontro de 17/09 Experiências no Manifesto e Prêmio Brasil Digital Ozires Silva  

• 8 - Conhecimento das Iniciativas EcoSis BDT 

 

 

  

https://www.youtube.com/watch?v=N2vwOo_qUM8
https://www.youtube.com/watch?v=aGsJWpm-Uf8
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3. Planejado 2025 2030 

 

Obj 1. Governança e Gestão – Wagner Giovani da Silva Equipe 2025 2026 

1. Ampliar o Conselho 2025 2026 com maior integração 
dos Representantes de Agentes Econômicos das 4 
hélices: Academias, Empresas, Governos e Sociedade 
(1) 

Wagner, Joice  Contínuo  

2. Definir até 15/12 o calendário de encontros mensais 
de ACOMPANHAMENTO, objetivando acompanhar a 
realização no período, revisando o planejado para o 
período seguinte, objetivando ter as informações 
atualizadas para os Encontros Trimestrais de 
PREPARO e CONSELHOS para 2025, (2) 

Wagner, Joice 15 Jan  

3. Definir e integrar as Cidades dos respectivos Centros 
de Inovação, ao SiNEco, de acordo com sua relevância: 
PIB e Habitantes. 

 
Meta: 07 de 15 regiões: trimestral em 2025, e anuais para 
o período 2026 a 2030. (3) 

Wagner, Joice, 
Elenice 

Até 15 Dez  

Solicitar à Rede de Centros de Inovação uma agenda 
para exposição do movimento Brasil Digital - ECOSIS 
SC. Concomitantemente, trabalhar individualmente 
com os CI das regiões mapeadas como estratégicas 
para o movimento 

Elenice Até 15 Dez  

Apresentar o ECOSIS SC aos coordenadores do 
programa Santa Catarina + Inovação. O programa 
prevê uma série de eventos que podem ser 
patrocinados 

Elenice Até 15 Dez  

Apresentar o ECOSIS SC aos coordenadores das 
Câmaras de Inovação do Sistema ACAFE na busca 
por parceiros para adesão ao movimento 

Elenice Até 15 Dez  

Apresentar o ECOSIS SC para a ABRH SC e conseguir 
abertura para apresentação às demais regionais no 
estado 

Elenice Até 15 Dez  

4. Promover as ações para regulamentação da Lei 14.533 
Política Nacional de Educação Digital no estado e 
municípios.  
 

Meta: Quais Cidades: trimestral em 2025, e anuais para o 
período 2026 a 2030. (4) 

Wagner, Joice, 
Elenice, Marcos 

Até 15 Dez  

Agenda com a FECAM - Federação Catarinense dos 
Municípios. COMAC/SC - Congresso dos municípios de 
Santa Catarina que será no 4º trimestre de 2025. 

Wagner, Joice, 
Elenice, Marcos 

Até 15 Dez  

Agenda com o Conselho Estadual da Educação de SC. 
Wagner, Joice, 
Elenice, Marcos 

Até 15 Dez  
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Agenda com os Conselhos Municipais da Educação dos 
munícipios alvo. 

Wagner, Joice, 
Elenice, Marcos 

Até 15 Dez  

 

 Indicadores Instrumentos 

1. OKR: Mínimo 3 Representantes de cada uma das 4 
hélices: Academia, Empresa, Governo e Sociedade 

o Academia: De 05 para 10 
o Empresas: De 32 para 64 
o Governo: De 06 para 12 
o Sociedade: De 09 para 18 
o Total: De 52 para 104, até 31 de dezembro 

2. KPI: Atender 100% dos Encontros conforme 
Calendários 

o Participação de no mínimo 50% dos 
conselheiros, até 31 de dezembro 

3. KPI: Definir as expansões dos respetivos Centro de 
Inovação 
OKR: Centro de Inovação integradas ao SiNEco 

o 07 municípios regionais da Rede 
Catarinense dos Centros de Inovação, até 
dia 31 de dezembro 

4. KPI: Ofícios enviados e acompanhados 
OKR: Regulamentações efetivadas 

o Enviar para pelo menos 100 cidades de SC, 
até dia 31 de dezembro 

Conselhos 2025 2026 

Conselhos Academia Empresas Governos Sociedade 

Estadual 5 32 06 09 

Região de Joinville 3 3 3 3 

Região de 
Florianópolis  

3 3 3 3 

Região de Criciúma 3 3 3 3 

Região de Lages 3 3 3 3 

Região de 
Blumenau 

3 3 3 3 

Região de Chapecó 3 3 3 3 

Região de Rio do 
Sul 

3 3 3 3 

 

 

(1) Calendário dos Encontros de ACOMPANHAMENTO 

1º Semestre de 2025 

Jan Fev Mar Abr Mai Jun 

09 - Conselho  06 - Conselho 06 - Conselho 10 - Conselho 08 - Conselho 05 - Conselho 

16 - Núcleo 20- Núcleo 20- Núcleo 17 - Núcleo 22 - Núcleo 26 - Núcleo 

 

2º Semestre de 2025 

Jul Ago Set Out Nov Dez 

10 - Conselho  07 - Conselho 04 - Conselho 09 - Conselho 06 - Conselho 04 - Conselho 

17 - Núcleo 21- Núcleo 18 - Núcleo 16 - Núcleo 19 - Núcleo 11 - Núcleo 
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Calendário dos Encontros de PREPARO e CONSELHOS 

 

8h às 10h 1º 

Trimestre 

2º  

Trimestre 

3º  

Trimestre 

4º  

Trimestre 

1º  

Trimestre/2026 

PREPARO 21/01 22/04 22/07 21/10 20/01/2026 

CONSELHO 28/01 29/04 29/07 28/10 27/01/2026 

 

 

 

(2) Centro de Inovação/Cidades integradas ao SiNEco 

2025 

Centro de 

Inovação 

PIB (R$) Habitantes 1º Trim 2º Trim 3º Trim 4º Trim 

Joinville 45.069.864.258 616.317 Joinville    

Florianópolis 23.555.034.439 537.211  Florianópolis   

Criciúma 10.063.804.959,00 214.493  Criciúma   

 Lages 6.576.476.045,00 164.981   Lages  

Blumenau  

20.576.440.199,00 

361.261   Blumenau  

Chapecó 13.693.103.582,00 254.785    Chapecó 

Rio do Sul 3.689.821.690,00 72.931    Rio do 

Sul 

 

2026 a 2030 

Centro de 

Inovação 

PIB (R$) Habitantes 2026 2027 2028 2029 2030 

Itajaí 47,8 b 223.112  Itajaí     

Jaraguá do Sul 12,1 b 186.557 Jaraguá 

do Sul 

    

Brusque 8,7 b 137.689  Brusque    

Tubarão 4,8 b 111.474  Tubarão    

Caçador 4,7 b 79.475   Caçador   

São Bento do 

Sul 

4,7 b 87.874   São Bento 

do Sul 

 

  

Videira 3,5 b  53.610    Videira  

Joaçaba 2,3 b 30.404     Joaçaba 

 

(3) Regulamentação da Lei 14.533 - Política Nacional de Educação Digital 

2025 
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Centro de 

Inovação 

PIB (R$) Habitantes 1º Trim 2º Trim 3º Trim 4º Trim 

Joinville 45.069.864.258 616.317 Joinville    

Florianópolis 23.555.034.439 537.211  Florianópolis   

Criciúma 10.063.804.959,00 214.493  Criciúma   

 Lages 6.576.476.045,00 164.981   Lages  

Blumenau  

20.576.440.199,00 

361.261   Blumenau  

Chapecó 13.693.103.582,00 254.785    Chapecó 

Rio do Sul 3.689.821.690,00 72.931    Rio do Sul 

 

 

2026 a 2030 

Centro de 

Inovação 

PIB (R$) Habitantes 2026 2027 2028 2029 2030 

Itajaí 47,8 b 223.112  Itajaí     

Jaraguá do Sul 12,1 b 186.557 Jaraguá do 

Sul 

    

Brusque 8,7 b 137.689  Brusque    

Tubarão 4,8 b 111.474  Tubarão    

Caçador 4,7 b 79.475   Caçador   

São Bento do 

Sul 

4,7 b 87.874   São Bento 

do Sul 

 

  

Videira 3,5 b  53.610    Videira  

Joaçaba 2,3 b 30.404     Joaçaba 

 

Azul: Realizado – Verde: Planejado 
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Obj. 2 – Pessoas Protagonistas – Elenice Engel Equipe 2025 2026 

5. Utilizar a plataforma da Academia Brasil 
Digital para capacitar e empoderar as Pessoas 
(Voluntários e Organizações) como Protagonistas 
em Inovação e Transformação Digital nas Trilhas 
disponibilizadas (5) 

Elenice Contínuo  

6. Consolidar as ofertas de Capacitação Digital para 
atender as demandas curto prazo por 
especialidades dos Agentes Econômicos das 4 
(quatro) hélices (6) 

Elenice 31 Mar  

 

 Indicadores Instrumentos 

5. KPI: PDI dos Voluntários definidos, acompanhados 
OKR: Trilhas realizadas pelos Voluntários 
 
KPI: Estimular Organizações a indicarem seus 
Colaboradores 
OKR: Trilhas realizadas pelos Colaboradores 

o Relatórios extraídos da Plataforma da 
Academia Brasil Digital 

o À definir 
 

6. KPI: Identificar e publicar ofertas no cap. Economia 
Digital do Manifesto Brasil Digital e RH Tech (ABES) 
OKR: Quantidade de Pessoas atendidas 
 

o BDT 6. Economia Digital.docx 
o Plataforma RH Tech (ABES) 

 

 

(4) Pessoas capacitadas e empoderadas 

PDI para os Voluntários atuantes no BDT (nominal) - 2025 

Trilhas Centro de 

Inovação 

1º Trim 2º Trim 3º Trim 4º Trim 

On boarding 

(Compliance e 

Comunicação) 

Região A Nome 1 

Nome 2 

Nome 3 

Nome 4 

  

 Região B  Nome 1 

Nome 2 

Nome 3 

Nome 4 

 

 Região C Nome 1 

Nome 2 

Nome 3 

Nome 4 

  

Pessoas Protagonistas      

Negócios Digitais      

Governos Digitais      

Sociedade      

Economia Digital      

E-Digital       

Tecnologias Digitais 

Habilitadoras 

     

Governança ESG      

 

https://ibd.institutobrasildigital.org.br/Performa/Web/Portal/Main/Home.aspx
https://abes.com.br/rhtech/
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2025 – PDI para Pessoas das Organizações que aplicaram suas Experiências no Manifesto Brasil Digital 

Trilhas Centro de 

Inovação 

Organização 1º Trim 2º Trim 3º Trim 4º Trim 

On boarding 

(Compliance e 

Comunicação) 

Região A Org 1 Qtd 1  

Qtd 2 

 

 

Qtd 3 

 

 Região B      

 Região C      

Pessoas 

Protagonistas 

Região A Org 1 Qtd 1  

Qtd 2 

 

 

Qtd 3 

 

 Região B      

 Região C      

Negócios Região A Org 1 Qtd 1  

Qtd 2 

 

 

Qtd 3 

 

 Região B      

 Região C      

Governos Digitais Região A Org 1 Qtd 1  

Qtd 2 

 

 

Qtd 3 

 

 Região B      

 Região C      

Sociedade Região A Org 1 Qtd 1  

Qtd 2 

 

 

Qtd 3 

 

 Região B      

 Região C      

Economia Digital Região A Org 1 Qtd 1  

Qtd 2 

 

 

Qtd 3 

 

 Região B      

 Região C      

E-Digital Região A Org 1 Qtd 1  

Qtd 2 

 

 

Qtd 3 

 

 Região B      

 Região C      

Tecnologias Digitais 

Habilitadoras 

Região A Org 1 Qtd 1  

Qtd 2 

 

 

Qtd 3 
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 Região B      

 Região C      

Governança ESG Região A Org 1 Qtd 1  

Qtd 2 

 

 

Qtd 3 

 

 Região B      

 Região C      

 

 

 

(5) Ofertas de Capacitação Digital, Organizações e Quantidade de Pessoas atendidas – 2025 
Plataforma RH Tech (ABES) 

Centro de Inovação  Ofertas Organizações 1º Trim 2º Trim 3º Trim 4º Trim 

Região A Oferta 1 Organização 1 Qtd  Qtd   

  Organização 2  Qtd Qtd Qtd 

Região B Oferta 1 Organização 1 Qtd  Qtd   

  Organização 2  Qtd Qtd Qtd 

Região C Oferta 1 Organização 1 Qtd  Qtd   

  Organização 2  Qtd Qtd Qtd 

 

 

  

https://abes.com.br/rhtech/
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Obj. 3 – Economia Digital – Marcos Lichtblau Equipe 2025 2026 

7. Mapear as Experiências das Organizações em 
Inovação e Transformação Digital dos Agentes 
Econômicos: Academias, Empresas de grande e 
médio porte, Prefeituras e Associações, e estimulá-
las a aplicá-las no Manifesto Brasil Digital com o 
objetivo de compartilhar suas Melhores Práticas e 
Lições Aprendidas. 

 

Meta: Pelo menos 4 Novas Experiências de Santa 

Catarina. (7) 

 
Marcos 

 
Até 15 Dez 

 

8. Mapear as Iniciativas dos EcoSis que promovam o 
desenvolvimento das Pessoas e Agentes 
Econômicos com o objetivo de potencializar suas 
aplicações na região e compartilhá-las com os 
demais EcoSis do SiNEco Brasil Digital. 

 
Meta: Manter atualizadas a consolidação das 
informações das Iniciativas em andamento, para 
publicá-las no capítulo 6. Economia Digital do 
Manifesto Brasil Digital. (8) 

Marcos Até 15 Dez  

Projeto Mais Tec SC: https://fiesc.com.br/pt-
br/imprensa/joinville-mais-tec-oferece-mais-de-mil-
vagas-em-cursos-gratuitos-de-tecnologia 

Marcos Até 15 Dez  

Projetos Ágora. Connect: 
https://scinova.com.br/case-agora-connect-vence-
como-melhor-artigo-tecnico-do-pais-em-congresso-
da-anprotec/ 

Marcos Até 15 Dez  

 

 Indicadores Instrumentos 

7. KPI: Identificar, avaliar e divulgar as Iniciativas das 
Organizações 
 
OKR: Mínimo de 4 novas Experiências para Publicar 
no Manifesto Brasil Digital em 2025 

o BDT EcoSis SC Realizado 2024 & Planejado 
2025 2030.docx 

o BDT Experiências Organizações 2024 2025 
FORMULÁRIO 2024_11_01.docs 

o Manifesto Brasil Digital 

8.  KPI: Identificar e divulgar todas as Iniciativas dos 
EcoSis  
 
OKR: Quantidade de EcoSis que adotaram as 
Iniciativas divulgadas 

o BDT EcoSis SC Realizado 2024 & Planejado 
2025 2030.docx 

o BDT 6. Economia Digital.docx 
 

 
  

https://fiesc.com.br/pt-br/imprensa/joinville-mais-tec-oferece-mais-de-mil-vagas-em-cursos-gratuitos-de-tecnologia
https://fiesc.com.br/pt-br/imprensa/joinville-mais-tec-oferece-mais-de-mil-vagas-em-cursos-gratuitos-de-tecnologia
https://fiesc.com.br/pt-br/imprensa/joinville-mais-tec-oferece-mais-de-mil-vagas-em-cursos-gratuitos-de-tecnologia
https://scinova.com.br/case-agora-connect-vence-como-melhor-artigo-tecnico-do-pais-em-congresso-da-anprotec/
https://scinova.com.br/case-agora-connect-vence-como-melhor-artigo-tecnico-do-pais-em-congresso-da-anprotec/
https://scinova.com.br/case-agora-connect-vence-como-melhor-artigo-tecnico-do-pais-em-congresso-da-anprotec/
https://brasildigitalparatodos.org.br/brasil-digital-para-todos/manifesto-brasil-digital/
https://brasildigitalparatodos.org.br/brasil-digital-para-todos/manifesto-brasil-digital/
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(6) Experiências das Organizações (nominal) 

2025 

Centro de 

Inovação 

1º Trim 2º Trim 3º Trim 4º Trim 

Região A – 

Joinville e 

Jaraguá do Sul 

WEG 

SELBETTI 

BMW 

Org 3 

Org 4 

  

Região B     

Região C     

 

 

 

2026 a 2030 

Centro de 
Inovação 

2026 2027 2028 2029 2030 

Região A Org ... 

Org ... 

    

Região B Org ...     

Região C      

 

(7) Iniciativas dos EcoSis (nominal) 

 

Centro de 

Inovação 

Iniciativas EcoSis 

Aplicadas 

Organizações 

Atendidas 

1º 

Trim 

2º 

Trim 

3º 

Trim 

4º 

Trim 

Região de 

Joinville 

Ágora Connect Joinville UFSC Qtd Qtd Qtd Qtd 

   UNIVILLE Qtd Qtd Qtd Qtd 

   UDESC Qtd Qtd Qtd Qtd 

Região B Mais Tec Florianópolis, 

Joinville 

Organização 2 Qtd Qtd Qtd Qtd 

Região C        
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Processo Manutenção do REPOSITÓRIO: 

 

 

Na Governança & Gestão dos EcoSis e GTs do SiNECo Brasil Digital são adotados os seguintes instrumentos e 

calendários: 

1. Este documento de Planejamento, deve ser utilizado em todos os Encontros de: 

 

1.1. ACOMPANHAMENTO: em datas definidas de acordo com o prazo dos Entregáveis das Atividades 

  

 

1.2. PREPARO: na penúltima 3af do mês subsequente ao trimestre, das 8h às 10h, atualizando o 

realizado no período (em azul), e revisão do planejado (mantido em verde) (Presidentes, VP, 

Conselheiros, Curadores, Coordenadores e Voluntários); 

 

1.3.  CONSELHOS: na última 3af do mês subsequente ao trimestre, das 8h às 10h, retirado dele as 

imagens das tabelas dos Objetivos Finalísticos e suas respectivas Atividades Prioritárias, para 

atualizar o arquivo em PowerPoint a ser utilizado nos Encontros trimestrais dos CONSELHOS 

(Conselheiros, Curadores, Coordenadores e Voluntários); 
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Na pasta Publicações/2025 encontra-se o arquivo de PLANEJAMENTO que deve ser atualizado 

permanentemente, e salvo a cada trimestre com o período do Realizado e Previsto, de forma acumulada, 

para ser apresentado nos Encontros de PREPARO, e deste serem retirados os destaques a serem 

apresentados nos Encontros dos CONSELHOS. 

 

 

Na pasta Apresentações\Encontros de PREPARO e CONSELHOS ficam os slides a serem utilizados: 

BRASIL DIGITAL - General\EcoSis Regionais\EcoSis MG\Apresentações\Encontros de PREPARO e 

CONSELHOS\2025 

 

 

Na pasta Apresentações/Institucional tem os PPTX do IBD, BDT e SiNEco para serem utilizados nas 

apresentações para os potenciais Apoiadores e Integrantes, juntamente com a versão atualizada do EcoSis 

(acima). 
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Atribuições dos integrantes do Núcleo dos Conselhos 
 
Presidente: Apoio na execução das Atividades Prioritárias de Governança e Gestão 
 
Vice-presidente de Pessoas Protagonistas: Apoio na execução das Atividades Prioritárias deste Objetivo 
Finalístico 

 
Vice-presidente de Economia Digital: Apoio na execução das Atividades Prioritárias deste Objetivo Finalístico 

 
Curador (a) de Gestão: Gestão da execução das Atividades Prioritárias (Habilidades de Gestor de Projetos) 

 
Curador (a) de Compliance: Guardião das Políticas e Procedimentos, incluindo a manutenção do Repositório 
digital (Minutas dos Encontros, arquivos de Planejamento (Word e PPTX) (Domínio do ambiente Office) 

 

Conselheiros: Identificar Experiências de Organizações em Inovação e Transformação Digital, Convidar 
Especialistas para integrarem o movimento BDT, e Contribuir com a realização das Atividades Prioritárias,  

 


