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Manifesto Brasil Digital @& SISTEMA NACIONAL
Realizado 2024 & Planejado 2025 2030 BRASIL DIGITAL

Regides:

Centro-Sul Fluminense
Metropolitana
Noroeste Fluminense
Norte Fluminense
Serrana

Costa Verde
Baixadas Litoraneas
Médio Paraiba

Metropolitana Serrana
e Rio de Janeiro e Nova Friburgo
o Niterdi e Teresdpolis

e Petrépolis

Baixadas Litoraneas

Norte Fluminense e Cabo Frio
e Campos dos Goytacazes e Rio das Ostras
e Macaé e S3o Pedro da Aldeia
Centro-Sul Fluminense Médio Paraiba
e Engenheiro Paulo de Frontin e Resende
e Valenga
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EcoSis BDTRJ

2. Realizado 2024

Azul: Realizado — Verde: Planejado

Governanca & Gestao

e Expansdo dos trabalhos dos GTs, com participacdo de novos atores (ex.: Subsecretarios Municipais)
e Alteracdo na composicdo do Conselho:
o Luis Augusto Costa Leite (substituindo Guilherme Cavalieri) foi nomeado VP de “Pessoas
Protagonistas”
Paulo Milet foi nomeado VP de “Economia Digital”
Valéria Braga (substituindo Cleiton Pimentel) foi nomeada VP de “Municipios”
Henrique da Hora foi nomeado VP de “Fomento”
Thais Ferreira (substituindo Luis A. C. Leite) foi nomeada Curadora de Pessoas e Expansdo
o Carlos Espanha foi nomeado curador PMO & Compliance
e Atracdo de novos atores regionais para o nucleo de gestdao do EcoSis-RJ.

O O O O

Obj 1 — Pessoa Protagonista - Capacitacao, Empoderamento e Produtividade

e Implementada agenda de trabalho do GT Pessoas Protagonistas (Competéncias / Letramento)
e Promocdo e apoio a eventos de promocdo da inovacdo e da transformacdo digital no RJ
o Programa de TV Smart News (Regido Serrana — Prefeitura de Teresdpolis)
o Programa de TV Smart News (Regido Serrana — SERRATEC — Estr. de novas possibilidades)
o Programa de TV Smart News (Regido Serrana — RioSoft Aranduland - novas possibilidades)
e Divulgacdo da pesquisa de contribuicdes de RH para a Transformacao Digital (parceria ABRH e
Dinsmore)
e Disseminacdo de Pesquisa ABRH sobre a "Contribuicdo do RH para a Transformacdo Digital e a
Agilidade" (ampliar para outros Estados)

Obj 2 — Economia Digital — Desenvolvimento e Competitividade

e Apoio aimplementacdo da agenda de trabalho dos GTs (Letramento, EcoSis Locais, Guia TDI e
Fomento)

e Mapeamento e dissemina¢do de boas praticas estaduais

o Casos: programas gravados no canal de TV SmartNews, Aranduland e Serratec

e Reporte do Aranduland como elemento catalizador do GT de Fomento, do GT de Melhores Praticas
Municipais e do GT de Letramento Digital, com foco nos ODSs (cidade digital do RJ, estruturada a
partir do que seria um municipio que atendeu aos 17 ODSs)

e Piloto de Guia / Manual de apoio a Transformacéo Digital nas Empresas

Obj 3 — Municipios — Melhores Praticas Municipais

e Apoio ao Governo do Estado no Prémio Maturidade Digital dos Municipios

Obj 4 — Fomento

e Preparo da agenda de trabalho do GT Fomento
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3. Planejado 2025 2030

Azul: Realizado — Verde: Planejado

Governanga e Gestdo —

Paulo Barcellos Equipe 2025 2026

1. Consolidar o Conselho 2025 2026 com maior integracao
dos Representantes de Agentes Econdmicos das 4 hélices: | Paulo Barcellos Jan
Academias, Empresas, Governos e Sociedade (1)

2. Definir até 15/12 o calendario de encontros mensais de
ACOMPANHAMENTO, objetivando acompanhar a
realizacdo no periodo, revisando o planejado para o Paulo Barcellos e
periodo seguinte, objetivando ter as informac&es Carlos Espanha
atualizadas para os Encontros Trimestrais de PREPARO e
CONSELHOS para 2025, (2)

Jan

3. Definir e integrar as Cidades das respectivas Regides por
Tema, ao SiNEco, de acordo com sua relevancia: PIB e
Habitantes. Paulo Barcellos e

Dez

Carlos Espanha

Meta: Quais Cidades: trimestral em 2025, e anuais para o

periodo 2026 a 2030. (3)

3.1 Organizar plano para integrar as Regides por temas Paulo Barcellos e Dez
' & . P & & P ' Carlos Espanha

3.2. Desenvolver projeto piloto de regionalizagdo Paulo Barcellos e Dez

tematica. Carlos Espanha
4. Promover as agdes para regulamentacao da Lei 14.533

Politica Nacional de Educacdo Digital no estado e

municipios. Luiz Augusto Dez
Meta: Quais Cidades: trimestral em 2025, e anuais para o
periodo 2026 a 2030. (4)

Indicadores Instrumentos

OKR: Minimo 3 Representantes de cada uma das 4

hélices: Academia, Empresa, Governo e Sociedade o BOT EcosSis R Contatos.xlxs

o BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
Planejado 2025 2029.docx

o BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
Planejado 2025 2029.pptx

2. |KPI: Atender 100% dos Encontros conforme Calendarios

o . . IBD Institucional.ppt
KPI: Definir as expansGes em suas respetivas Regides © ns I. ucpna S
3 OKR: Regides integradas ao SiNEco © BOT Institucional.pptx
FRes : o BDT SiNEco Institucional.pptx
.. . o BDT RJ Contatos.docx
A KPI: Oficios enviados e acompanhados o BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &

OKR: Regulamentagdes efetivadas Planejado 2025 2029.docx
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Sociedade:
* RioSoft

= ABRH
= |[CRIO

Academia:

= UFF, Incubadora empresas Rio das Ostras
= Parque Tecnoldgico Serratec

= UFRJ — Parque Tecnoldgico

= |FF - TEC Campos

Manifesto Brasil Digital

Realizado 2024 & Planejado 2025 2030

EcoSis BDT RJ

1. Conselho 2025 2026

A hélice quadrupla no

Conselho

'

v

Agentes economicos:

® Eschola.com
= Login Logistica

Consultoria
= Vibra Energia

Agentes governamentais:

= Pref. Niterdi - Secretaria C&T

= Secretaria Estadual de Transformagéo
Digital do Estado do Rio de Janeiro

= BNDES

Academia

Empresas

Governos

Sociedade

Carlos Eduardo L. Silva

Luiz Augusto C. Leite

Fernando Braga Martins

Marcia Oliveira

Henrique da Hora

Miriam Ribeiro

Valeria Braga

Paulo Barcellos

SISTEMA NACIONAL

BRASIL DIGITAL

COMUNICAR - COLABCRAR - REALIZAR

Rodolfo Cardoso Monica Lins A. Esteves Carlos Espanha Paulo Milet
Thais Ferreira Paulo Cesar C. Ferreira Alan Cormack
Vinicius Abreu
2. Calendario dos Encontros de ACOMPANHAMENTO
12 Semestre de 2025 — 12 quinta-feira de cada més 19:00
Jan Fev Mar Abr Mai Jun
9 6 13 3 8 5
22 Semestre de 2025 — 12 quinta-feira de cada més 19:00
Jul Ago Set Out Nov Dez
3 7 4 2 6 4
Calendario dos Encontros de PREPARO e CONSELHOS
12 Trimestre 22 Trimestre 32 Trimestre 4° Trimestre
PREPARO 22/04 22/07 21/10 20/01/2026
CONSELHO 29/04 29/07 28/10 27/01/2026
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3. Temas (Regides/Cidades) integradas ao SiNEco

2025
- PIB! . D . . . .
Regides Habitantes 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim
(RS milhdes)
359.635 6.211.223 | Rio de Janeiro
Metropolitana | 66.346 481.749 Niterdi
15.665 278.881 Petrdpolis
Serrana 5.924 165.123 Teresépolis
Norte Campos dos
. 37.180 483.540
Fluminense Goytacazes
Total PIB 484.750 425.981 5.924 15.665 37.180
Total populagdo 7.620.516 6.692.972 165.123 278.881 483.540
2026 a 2030
- PIB’ . a
Regides Habitantes 2026 2027 2028 2029 2030
(RS milhdes)
Nova
Serrana 6.325 189.939 )
Friburgo
Norte .
. 17.747 246.391 Macaé
Fluminense
10.754 129.612 Resende
Médio Paraiba
5.924 68.088 Valenga
12.360 222.161 Cabo Frio
. Rio das
Baixadas 8.949 156.491
o Ostras
Litoraneas
S3do Pedro
2.744 104.029 .
da Aldeia
Centro-Sul Eng. Paulo
. 407 12.242 .
Fluminense de Frontin
Total PIB 40.861 21.548
Total populagdo 1.128.953 598.164 530.789

! Referéncia oficial tltima de 2021, capturado em 24/01/2025. https://www.ibge.gov.br/explica/pib.php
2 Referéncia oficial Censo 2022, capturado em 24/01/2025. https://cidades.ibge.gov.br/
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4. Regulamentagao da Lei 14.533 - Plano Nacional de Educagao Digital

2025
- PIB! . D . . . .
Regides Habitantes 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim
(RS milhdes)
359.635 6.211.223 Rio de Janeiro
Metropolitana | 66.346 481.749 Niteroi
15.665 278.881 Petrépolis
Serrana 5.924 165.123 Teresdpolis
Norte Campos dos
. 37.180 483.540
Fluminense Goytacazes
Total PIB 484.750 425.981 58.769
Total populagao 7.620.516 6.692.972 927.544
2026 a 2030
- PIB! . 2
Regides Habitantes 2026 2027 2028 2029 2030
(RS milhdes)
Nova
Serrana 6.325 189.939 )
Friburgo
Norte i
. 17.747 246.391 Macaé
Fluminense
10.754 129.612 Resende
Médio Paraiba
5.924 68.088 Valenca
12.360 222.161 Cabo Frio
. Rio das
Baixadas 8.949 156.491
o Ostras
Litoraneas
Sao Pedro
2.744 104.029 .
da Aldeia
Engenheiro
Centro-Sul
. 407 12.242 Paulo de
Fluminense )
Frontin
Total PIB 40.861 21.548
Total populagado 1.128.953 598.164 530.789
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Manifesto Brasil DIgIta' EED SISTEMA NACIONAL
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Obj. 1 — PESSOAS EMPODERADAS:
Promover a capacitagao e o empoderamento das Pessoas Equipe 2025 2026
VP Luis Augusto Costa Leite
5. Utilizar a plataforma da Academia Brasil Digital para
capacitar e empoderar as Pessoas (Voluntarios e .
o . o Luiz Augusto
Organizagdes) como Protagonistas em Inovagao e
Transformacdo Digital nas Trilhas disponibilizadas (5)
6. Consolidar as ofertas de Capacitagdo Digital para atender
as demandas curto prazo por especialidades dos Agentes Luiz Augusto
EconOmicos das 4 (quatro) hélices (6)
6.1 ...realizar pesquisa ABRH... Luiz Augusto
7. Planejar PDI (Plano de Desenvolvimento Individual), Luiz Augusto
7.1.Negociar PDI com os Voluntdrios atuantes no BDT Luiz Augusto
7.2.Negociar PDI com as pessoas das Organizagdes que
aplicaram ou vao inscrever suas Experiéncias no Luiz Augusto
Manifesto Brasil Digital
8. Planej;'ar ofertas de Capacitagdo Digital, Organizagdes e Luiz Augusto
Quantidade de Pessoas para atender
Indicadores Instrumentos
KPI: PDI dos Voluntarios definidos, acompanhados
OKR: Trilhas realizadas pelos Voluntarios Relatdrios extraidos da Plataforma da
c Academia Brasil Digital
" |KPI: Estimular OrganizacBes a indicarem seus BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
Colaboradores Planejado 2025 2029.docx
OKR: Trilhas realizadas pelos Colaboradores
KPI: Identificar e publicar ofertas no cap. Economia o
.. . A BDT6. E Digital.d
6. |Digital do Manifesto Brasil Digital e RH Tech (ABES) PIataforri:;nF({JIr—in;'aed:g(lAaBES(;cx
OKR: Quantidade de Pessoas atendidas
7 KPI: A definir BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
" |OKR: A definir Planejado 2025 2029.docx
3 KPI: A definir BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
" |OKR: A definir Planejado 2025 2029.docx
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9. Pessoas capacitadas e empoderadas
PDI para os Voluntarios atuantes no BDT (nominal) - 2025
Trilhas Regides 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim
Luiz Augusto .
' Metropolitana | Paulo Barcellos vF;?glic; '\élr'fta
On boarding Carlos Espanha &

(Compliance e
Comunicacao)

Norte Henrique da
Fluminense Hora
Serrana Thais Ferreira

Pessoas Protagonistas

Metropolitana

Luiz Augusto

Carlos Espanha

Paulo Barcellos

Serrana

Thais Ferreira

Negdcios Digitais

Metropolitana

Paulo Milet

Paulo Barcellos

Carlos Espanha

Governos Digitais

Metropolitana

Carlos Espanha

Paulo Milet

Paulo Barcellos

Sociedade

Metropolitana

Carlos Espanha

Paulo Barcellos

Economia Digital

Metropolitana

Paulo Milet

Paulo Barcellos

Carlos Espanha

E-Digital

Metropolitana

Paulo Milet

Carlos Espanha

Tecnologias Digitais
Habilitadoras

Metropolitana

Paulo Barcellos

Paulo Milet

Carlos Espanha

Serrana

Thais Ferreira

Governanga ESG

Metropolitana

Paulo Barcellos

Carlos Espanha

2025 — PDI para Pessoas das Organizagdes que aplicaram suas Experiéncias no Manifesto Brasil Digital

Trilhas Regides Organizagao 12 Trim | 22 Trim | 32 Trim | 42 Trim
Metropolitana
Serrana
On boarding

Norte Fluminense

(Compliance e
Comunicacao)

Baixadas Litoraneas

Centro-Sul Fluminense

Médio Paraiba

Metropolitana

Serrana

Pessoas

Norte Fluminense

Protagonistas

Baixadas Litoraneas

Centro-Sul Fluminense

Metropolitana

Serrana

Negdcios

Norte Fluminense

Baixadas Litoraneas

Centro-Sul Fluminense

Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com Inovagdo e Transformacdo Digital
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2025 — PDI para Pessoas das Organizagdes que aplicaram suas Experiéncias no Manifesto Brasil Digital

Trilhas

Regides

Organizagao

12 Trim

22 Trim

32 Trim | 42 Trim

Médio Paraiba

Governos Digitais

Metropolitana

Serrana

Norte Fluminense

Baixadas Litoraneas

Centro-Sul Fluminense

Médio Paraiba

Sociedade

Metropolitana

Serrana

Norte Fluminense

Baixadas Litoraneas

Centro-Sul Fluminense

Médio Paraiba

Metropolitana

Serrana

Economia Digital

Norte Fluminense

Baixadas Litoraneas

Centro-Sul Fluminense

Médio Paraiba

Metropolitana

Serrana

E-Digital

Norte Fluminense

Baixadas Litoraneas

Centro-Sul Fluminense

Médio Paraiba

Metropolitana

Tecnologias

Serrana

Digitais

Norte Fluminense

Habilitadoras

Baixadas Litoraneas

Centro-Sul Fluminense

Médio Paraiba

Metropolitana

Governanga ESG

Serrana

Norte Fluminense

Baixadas Litoraneas
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2025 — PDI para Pessoas das Organizagdes que aplicaram suas Experiéncias no Manifesto Brasil Digital

Trilhas

Regides

Organizagao

12 Trim

22 Trim

32 Trim | 42 Trim

Centro-Sul Fluminense

Médio Paraiba

10. Ofertas de Capacitacao Digital, Organizagées e Quantidade de Pessoas atendidas — 2025

Plataforma RH Tech (ABES)

Regides

Ofertas

Organizagoes

12 Trim

22 Trim

32 Trim 42 Trim

Metropolitana

Serrana

Norte Fluminense

Baixadas Litoraneas

Centro-Sul Fluminense

Médio Paraiba

Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com Inovagdo e Transformacdo Digital

11


https://abes.com.br/rhtech/
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EcoSis BDT RJ
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EIED SISTEMA NACIONAL
Kp BRASIL DIGITAL

Obj. 2 — Economia Digital:
Estimular agdes para o desenvolvimento e competividade Equipe 2025 2026
VP Paulo Milet
9. Mapear as Experiéncias das Organizacdes em Inovacgao e
Transformacdo Digital dos Agentes Econémicos:
Academias, Empresas de grande e médio porte,
Prefeituras e Associagdes, e estimula-las a aplica-las no
Manifesto Brasil Digital com o objetivo de compartilhar Paulo Milet
suas Melhores Praticas e Licdes Aprendidas
Meta: Pelo menos 4 Novas Experiéncias por EcoSis instancia
Estado e Regionais. (7)
10.Mapear as Iniciativas dos EcoSis que promovam o
desenvolvimento das Pessoas e Agentes EconOmicos com
o objetivo de potencializar suas aplicagdes na regido e
compartilha-las com os demais EcoSis do SiNEco Brasil
Digital. Paulo Milet
Meta: Manter atualizadas a consolidacdo das informacgGes
das Iniciativas em andamento, para publica-las no capitulo 6.
Economia Digital do Manifesto Brasil Digital. (8)
Indicadores Instrumentos
KPI: Identificar, avaliar e divulgar as Iniciativas das BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
Organizagbes Planejado 2025 2029.docx
9. BDT Experiéncias OrganizacGes 2024
OKR: Minimo de 4 novas Experiéncias Publicadas no 2025 FORMULARIO 2024 _11_01.docs
Manifesto Brasil Digital em 2025 Manifesto Brasil Digital
KPI: Identifi ivul Iniciati EcoSi , :
dentificar e divulgar todas as Iniciativas dos EcoSis BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
10. . . L Planejado 2025 2029.doc
OKR: Quantidade de EcoSis que adotaram as Iniciativas ) e X
. BDT 6. Economia Digital.docx
divulgadas
8. Experiéncias das Organiza¢6es (nominal)
2025
Regides 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim

Metropolitana

Serrana

Norte
Fluminense

Baixadas
Litoraneas

Centro-Sul
Fluminense

Médio Paraiba

Guia de Referéncia para as Pessoas e OrganizagGes engajadas com Inovagdo e Transformacdo Digital
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2026 a 2030

Regides 2026 2027 2028 2029 2030

Metropolitana

Serrana

Norte
Fluminense

Baixadas
Litoraneas

Centro-Sul
Fluminense

Médio Paraiba

9. Iniciativas dos EcoSis (nominal)

i R EcoSis . . 12 | 22 | 32 | ge
Regides Iniciativas . Organizagoes Atendidas . K X .
Aplicadas Trim | Trim | Trim | Trim
. EcoSis 1 L
Metropolitana |Oferta 1 . Organizagao 1 Qtd | Qtd | Qtd | Qtd
EcoSis 2
Serrana Organizagao 2 Qtd | Qtd | Qtd | Qtd
Norte
Fluminense
Baixadas

Litoraneas

Centro-Sul
Fluminense

Médio Paraiba
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Manifesto Brasil Digital B SISTEMA NACIONAL
Realizado 2024 & Planejado 2025 2030 BRASIL DIGITAL
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Obj 3 — Municipios: Melhores Praticas Municipais .
VP Valéria Braga Equipe 2025 2028
11.Mapear as Experiéncias de sucesso em Inovacao e
Transformacdo Digital junto aos 92 municipios do Estado Valéria Braga
do RJ (parceria com SETD).
12.Atuar em parceria com o Governo do Estado nos
desdobramentos do Prémio Maturidade Digital dos Valéria Braga
Municipios.
13.Promover o compartilhamento das Experiéncias de
sucesso em Inovagao e Transformagdo Digital dos Valéria Braga
municipios do Estado.
14.Mapear Novos Casos junto ao Forum Nacional de Prefeitos
e Associacdo Nacional de Cidades Inteligentes (apoio da Valéria Braga
Secretaria de C&T de Niterdi).
15.Preparar experiéncias de [municipios] RJ participantes no
Prémio Brasil Digital para a préxima edicao (Teresdpolis, Valéria Braga
Macaé, Campos, Niterdi etc.)
16.Def|n|r~os Indicadores para acompanhar realizagao e Valéria Braga 19 tri
evolucao
Indicadores Instrumentos
KP1: A deflr.ur. BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
11. | OKR: A definir Planejado 2025 2029.docx
Meta: Pelo menos 1 Municipio por Trimestre. (9) ) )
12 KPI: A definir BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
" | OKR: A definir Planejado 2025 2029.docx
13 KPI: A definir BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
" | OKR: A definir Planejado 2025 2029.docx
14 KPI: A definir BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
" | OKR: A definir Planejado 2025 2029.docx
15 KPI: A definir BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
" | OKR: A definir Planejado 2025 2029.docx
BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
16. : i ini
6. | OKR: Indicadores definidos aprovados Planejado 2025 2029.docx
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10. Regibes/Cidades integradas ao SiNEco

2025

PIB!

o Habitantes? 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim
(RS milhdes)

Regides

Metropolitana Cidade 1

Serrana Cidade 2

Norte
Fluminense

Baixadas
Litoraneas

Centro-Sul
Fluminense

Médio Paraiba

Total PIB

Total populagao

2026 a 2030

PIB!

o Habitantes? 12 Trim 22 Trim 32 Trim 42 Trim
(RS milhdes)

Regides

Metropolitana Cidade 1

Serrana Cidade 2

Norte
Fluminense

Baixadas
Litoraneas

Centro-Sul
Fluminense

Médio Paraiba

Total PIB

Total populagao
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Obj 4 — Fomento

VP Henrique da Hora Equipe 2025 2026

17.Desenvolver agenda de trabalho do GT Fomento (12

. Henrique da Hora
trimestre).

18.Implementar agenda de trabalho do GT Fomento (22, 32 49
tri. 2025), em estruturacdo, junto a ofertantes e Henrique da Hora
demandantes de Fomento (para alinhamento).

19.Definir os Indicadores para acompanhar realizacdo e .
P P ¢ Henrique da Hora

evolucao
Indicadores Instrumentos
17 KPI: A definir o BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
" |OKR: A definir Planejado 2025 2029.docx
18 KPI: A definir o BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
" |OKR: A definir Planejado 2025 2029.docx
. - o BDT EcoSis RJ Realizado 2025 &
19. |OKR: Indicadores definidos aprovados Planejado 2025 2029.docx
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